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O MOGUCNOSTI PRIMENE
p-ADICNE ANALIZE U EKONOMETRIJI

Rezime: U ovom radu razmatra se mogucnost primene p-adicne analize u ekono-
miji. Daje se kratak pregled p-adicnih brojeva, p-adicne analize i ukazuje na mogucno-
sti njihove primene u savremenim ekonometrijskim metodama. Rad ima za cilj inicira-
nje sistematskog istrazivanja primene p-adike u ekonomskim naukama.
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ON POSSIBLE USES OF p-ADIC ANALYSIS
IN ECONOMETRICS

Ouwerview: This paper considers the possible uses of p-adic analysis in economics.
There is a short overview of p-adic numbers, p-adic analysis and the possibilities of
their usage in modern econometrical methods is implied. The paper aims to initiate
systematic research of p-adics usage within economic sciences.
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6 O mogucénosti primene p-adicne analize u ekonometriji

1. Uvod

Ekonometrijska istrazivanja bazirana na metodama klasi¢ne matematike,
sa posebnim osvrtom na verovatnocu i statistiku, u poslednjih nekoliko dece-
nija su veoma zastupljena i, naravno, vrlo primenljiva. Ta istrazivanja imaju
odredena ogranicenja koja su posledica koris¢enja samo uobicajeno definisane
Euklidske metrike, koja je, naravno, u nasem prostor-vremenskom okruzenju i
te kako opravdana. Prirodno je bilo ocekivati da se pretpostavlja primenljivost
ove metrike i u prostoru stanja raznih ekonometrijskih promenljivih, odno-
sno da klasicna matematika predstavlja najbolji nacin opisivanja metrickih
svojstava medu raznim stanjima, kako u vremenski nepromenljivim, tako i u
vremenski razli¢itim trenucima. Da li je to tako?

U poslednje dve decenije dolazi do veoma interesantnog razvoja i primene
u matematickoj fizici jedne, moze se re¢i, potpuno nove matematike, u kojoj se
rastojanja medu stanjima (tackama, brojevima, ...) ne odreduju klasi¢cnom Euklid-
skom metrikom, ve¢ tzv. p -adicnom metrikom. Ta p-adi¢na matematika pored
tizike postepeno nalazi svoju primenu i u nekim drugim naukama, a posebno
u biologiji. Uops$teno receno, prakti¢no u svim kompleksnim sistemima ciji pro-
stor stanja ima hijerarhijsku strukturu, p-adika se primenjuje kao prirodan
nacin opisivanja svojstava takvih sistema. U vezi sa primenljivosti p -adike treba
ista¢i da su rezultati svih merenja racionalni brojevi, a oni pripadaju kako skupu
realnih tako i svim skupovima p -adi¢nih brojeva.

Misljenja smo, kao i odredeni broj kolega koji se bave p-adikom u
svetu, da je i ekonomija nauka u kojoj ¢e p -adi¢ne strukture zablistati punim
sjajem i znatno poboljsati neke od postoje¢ih modela, i verovatno definisati
nove modele sa boljim ekonometrijskim performansama.

Ovaj rad predstavlja pokusaj da, bar u nekim ekonometrijskim segmen-
tima (analiza vremenskih serija, regresiono-korelaciona analiza, dinamicka
analiza formiranja cene hartija od vrednosti, ponasanje prilikom kraha berze),
odskrine vrata primene p -adi¢ne matematike u ekonomiji. Nadamo se da ce
ovaj rad biti podstrek i samim autorima, a i drugim istraziva¢ima da usmere
svoja interesovanja u pravcu primene p -adike u ekonomiji.

Radi jasnijeg izlaganja, prvo ¢emo dati pregled osnovnih pojmova o p
-adi¢nim brojevima i njihovim funkcijama, a zatim ¢emo ukazati na mogucno-
sti njihove primene u aktuelnim ekonometrijskim trendovima.

2. p -Adi¢ni brojevi

Pre uvodenja p-adi¢nih brojeva korisno je podsetiti se kakvi sve brojevi
postoje, kojima se ljudi koriste u svakodnevnom zivotu, kao i u reSavanju
raznih problema u primenjenoj matematici. Prvi brojevi sa kojima se ljudi
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susrecu su 1. 2. 3...., tj. brojevi kojima prebrojavamo predmete iz okoline. Svi
takvi brojevi nazivaju se skupom prirodnih brojeva, koji se obelezava sa N. Da bi
se mogli re$avati jednostavni zadaci koji se izrazavaju jedna¢inom X+a=>b, gde
su a i b bilo koji zadati prirodni brojevi, a X nepoznati broj, potrebno je prosiriti
gornji skup dodaju¢i mu 0 iisto takve prirodne brojeve, ali sa negativnim pred-
znakom, tj. sa suprotnim znacenjem od obi¢nih prirodnih brojeva. Takav skup
brojeva obelezava se sa Z . Cesto je potrebno koristiti ne samo cele brojeve, ve¢ i
njihove delove. Tako npr. da bi resili prostu jednacinu ax =b, gde je a neki pri-
rodan bl‘O] i b neki zadati ceo broj, treba uvesti tzv. racionalne brojeve k0)e obe-
lezavamo § . Skup svih takv1h brojeva se oznac¢ava sa Q. Ako bi u gornjim jed-
nadinama umesto x bilo X, tada bi trebalo uvesti nove brojeve: 1rac10nalne ima-
ginarne i kompleksne. Prlmer iracionalnog broja sledi iz jednacine X* =2, aima-
ginarnog iz X~ =—1. Skup racionalnih i 1rac10naln1h bro;eva naziva se skupom
realnih brojeva R . Svaka algebarska jednacina a,x"+a,_ X" +---+ax+a, =0
ima resenja u skupu kompleksnih brojeva C, kO]l se mogu predstav1t1 u obhku
X=a+ib, gde su @ i b realni brojevi, a I tzv. imaginarna jedinica, i=+/-1.

Navedeni skupovi zadovoljavaju relaciiu N ©Z cQ c R cC. Moze se reé¢i da
glavnu ulogu u ovom nizu skupova igra skup realnih brojeva. Svaki realan broj

moze se predstaviti u vidu beskonacne sume
Xx=10" (X, + X107 +x, 107 +--), me Z, (2.1

gde su X cifre 0,1,---,9. Primetimo da za sve iracionalne brojeve postoji
beskonacan razvoj (2.1) bez ponavljanja neke grupe cifara razli¢ite od nule, i
da je za konvergenciju takvog beskonac¢nog zbira bitan pojam rastojanja.

Izmedu bilo koja dva broja unutar bilo kojeg od skupova N,--+,C postoji
dobro definisano standardno rastojanje pomocu funkcije apsolutne vrednosti
d(X,Y)=| X=y| . Ovo rastojanje zadovoljava svojstvo d(X,y) <d(x,z)+d(z,Y),
gde su X, Y,Z tri proizvoljne tacke. Postoje kvaternioni i oktonioni kao prosire-
nja kompleksnih brojeva, ali oni nisu od interesa za nase dalje razmatranje.

Da li izmedu prirodnih, celih i racionalnih brojeva postoji jos neko drugo
rastojanje, makar ono nama na prvi pogled izgledalo neprirodno? Odgovor je
pozitivan: u odnosu na svaki prost broj p (P =2,3,5,7,11,---) moZe se definisati
rastojanje. U vezi sa tim uvedimo pojam p - adlcne apsolutne vrednosti za neki
ceo broj M u odnosu na prost broj p: |M|,= p , gde je k stepen deljivosti broja
M sa p . Na primer, neka je m = 360. Tada |360 ,=1/8,|360[,=1/9,[ 360 |;=1/5
i |360],=1za p27 , jer je 360=2°-3"-5. Lako se moze zaklju¢iti da je
[m|, < za proizvoljan ceo broj M i proizvoljan prost br0] P. p-Adi¢na apso-
lutna vrednost nekog racionalnog broja m/n je |[m/n| ;=p~ , gde je sada k ceo
broj jednak razlici stepena deljivosti m i Nsa P. p _Adino rastojanje se uvodi
analogno obi¢nom, ali koristec¢i p -adi¢nu apsolutnu vrednost umesto obicne, tj.
d, (X, ¥)=|X=Y|, . Za ovo rastojanje vazi:

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.



8 O mogucénosti primene p-adicne analize u ekonometriji

d,(x,y)<max{d, (x,2),d,(z,y)} <d (X, 2)+d (Z,¥). (2.2)

Zbog prve nejednakosti u (2.2), ovo rastojanje se bitno razlikuje od standard-
nog rastojanja i naziva se nearhimedovsko ili ultrametricko rastojanje.
U odnosu na p -adi¢no rastojanje beskonacne sume oblika

X=p" (X +X% p+X, p2+"'): pvzxi pi’ vez, 23

i=0
gde su X, =0,1,---, p—1 cifre, konvergiraju i jednozna¢no predstavljaju p
-adi¢ne brojeve. Interesantno je primetiti da se svi p -adi¢ni brojevi predsta-
vljaju pomocu suma pozitivnih ¢lanova. Negativni celi brojevi izrazavaju se
sumom beskona¢no mnogo pozitivnih ¢lanova. Na primer:

S=(p=D+(p-1) p+(p-DP>+--=(p-DX . (g

Za svaki prost broj p postoji njemu odgovarajuci beskonacan skup
Q, p -adi¢nih brojeva, za koje vaze operacije sumiranja, oduzimanja, mno-
zenja i deljenja sa uobicajenim svojstvima asocijativnosti i komutativnosti, tj.
Q, , kao i R, je polje brojeva. Dakle, polaze¢i od polja racionalnih brojeva
i moguéih netrivijalnih rastojanja na njemu, Q se moze prosiriti tako da se
dobije polje realnih brojeva R i beskona¢no mnogo p -adi¢nih polja brojeva
Q, . Treba naglasiti da su sva ova polja brojeva medusobno razli¢ita i da ne
postoje druga kompletiranja polja Q.

Sa matematicke tacke gledista, p-adi¢ni brojevi su isto tako prirodni
kao i realni, ¢ak su i prostiji od realnih. Medutim, Ziveci u svetu koji se dobro
opisuje realnim brojevima, a ne p-adi¢nim, realni brojevi nam izgledaju pri-
rodniji.

p -Adi¢ne brojeve prvi je uveo u matematiku nemacki matematic¢ar Kurt
Hensel 1897. godine, i upotrebljavao ih u resavanju Diofantovih jednacina. Oni
se koriste u raznim oblastima savremene matematike, kao §to su npr. algebar-
ska geometrija, teorija reprezentacija i teorija brojeva. Postoji dobro razvijena
teorija funkcija i matematicka analiza sa p -adi¢nim brojevima. Za dopunsku
literaturu o p-adi¢nim brojevima i p-adi¢noj analizi preporuc¢ujemo knjige
navedene u literaturi pod 1-4.

Od 1987. godine p-adi¢na analiza se aktivno koristi u modeliranju raznih
tizickih i drugih sistema (videti npr. u spisku literature monografije i radove 4-
9). Ova atraktivna oblast primene p-adi¢ne analize poznata je pod nazivom ,,p
-adi¢na matematicka fizika“. Aktuelne teme iz ove oblasti mogu se videti u infor-
maciji o tre¢oj medunarodnoj konferenciji iz p -adi¢ne matematicke fizike (videti
veb-sajt konferencije p-adic mathphys.2007 naveden u Literaturi pod 10).

Pomenimo da postoji bogata struktura algebarskih prosirenja svih stepena.
p -Adi¢ni analog skupa kompleksnih brojeva iz realnog slucaja takode postoji
i ima strukturu beskonacnog vektorskog prostora, koje je metricki kompletno
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i algebarski zatvoreno. Takode je korisno napomenuti, iako to ne¢emo u ovom
radu direktno koristiti, da postoje adeli kojima se realni i svi p-adi¢ni brojevi
objedinjavaju u jednu celinu.

3. Oblasti p-adi¢ne analize od interesa za ekonometriju

p-Adi¢na analiza se narocito aktivno razvijala u drugoj polovini proslog
veka, u stalnom je razvoju i predstavlja aktuelnu oblast savremene matematike.
Postoje njeni razni interesantni aspekti, ali mi ¢emo se ovde osvrnuti samo na
ono $to nam se ¢ini interesantnim sa stanovista moguce primene u ekonomiji.

Moze se uvesti preslikavanje izmedu raznih polja brojeva i posmatrati
mnogo raznih analiza. Medutim, sa ¢isto matematickog stanovista i mogucih
aplikacija, dva su tipa preslikavanja i odgovarajucih analiza najvise razvijeni i
u upotrebi. To su: 1) analiza sa funkcijama tipa Y = f(X), gde funkcija f(X) i
nezavisna promenjiva X imaju p-adi¢ne vrednosti, i 2) analiza sa funkcijama
tipa Y = @(X), gde su znacenja funkcije @(X)realna ili kompleksna, a nezavisne
promenljive X p-adi¢na.

U prvom sludaju (y = f(X)) sve poznate funkcije iz realne analize, koje
su oblika ¥y = ,& X" sa racionalnim koeficijentima &, , mogu se preve-
sti u p -adi¢ne funkcue tako $to se x tretira p-adicnom promenljivom. Na
primer, tako se uvodi eksponencgalna funkcija sa p -adicnim vrednostima
exp, X= 2 4> koja nije konvergentna za sve vrednosti p-adi¢ne promen-
ljive X, ve¢ samo za one vrednosti koje zadovoljavaju nejednakost Ix[,<l2], -
Drugi nacin uvodenja funkcija p-adi¢nog znacenja je pomocu 1nterpolac1)e
Ovaj metod pociva na ¢injenici da je skup prirodnih brojeva gust u skupu
Z, celih p-adi¢nih brojeva. Naime, ako je funkcija zadata na N, tada se ona
moze najvise na jedan nacin interpolirati na ceo domen Z,

U drugom slucaju (Y =¢@(X)), kada su vrednosti funkcije realne ili kom-
pleksne, obi¢no se uzima da funkcije zavise samo od nekoliko prvih ¢lanova u
razvoju p -adi¢nog broja. Takve funkcije u nekoj okolini svake p-adi¢ne tacke
zadrzavaju istu vrednost i kaze se da su lokalno konstantne. Jednostavniji pri-
meri takvih funkcija su | X[, ,exp 27i{x} ; i Q(| X|,), gdeje {X}, razlomackideo
od x. Funkcija Q( x|,)=1 akoje [X[,<1 i Q(|X| )=0 kada je | X|,>1. Vazi
veza |X|H | x|,=1 za racionalne X¢0 i exp(— 27£IX)H exp 27[I{X} =1 za
bilo koji racionalan broj x. ’

Navesc¢emo nekoliko oblasti p-adi¢ne analize koje izgledaju pogodnim kan-
didatima za njihovu primenu u ekonometriji. To su: interpolacioni polinomi,
pseudokonstante, pseudodiferencijalni operatori i integrali po putanjama.

Interpolacioni polinomi. Zbog uticaja raznih faktora, veli¢ine koje karakte-
ri$u stanje u ekonometriji obi¢no imaju veoma sloZzenu vremensku zavisnost.

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




10 O mogucénosti primene p-adicne analize u ekonometriji

Takva vremenska zavisnost se ne zna tacno i potrebno je konstruisati $to je
moguce priblizniju funkciju na osnovu nekog konac¢nog broja njenih vredno-
sti iz proslosti. Obi¢no se prava funkcija f(t), gde je t vreme, aproksimira
pogodnim polinomom. Ako su poznate vrednosti funkcije f(t) u m+1 jed-
nako rasporedenih jedinica vremena, tada u p-adi¢noj analizi takvu ulogu
aproksimirajuce funkcije igra interpolacioni polinom oblika:

Fm(t):zm:an(;j, tez,, (tj:t(t_l)”ﬁ(}_”“) 3D

n

gde je
=> (=)™ (nj f(k), n=0,1,2,---,m .(3.2)
koo k

Ovaj interpolacioni Malerov (Mahler) polinom (3.1) je jedini od svih mogu-
¢ih polinoma P,(t) stepena N<M za koje vazi P,(k)=f(k),k=0,1,2,...,m
Drugo vazno svojstvo ovog polinoma F (t) > jeste da on najbolje aproksimira
funkciju zadatu u beskona¢no mnogo tacaka

= (t
f(t)= Z(; a, (nj 3.3)

u odnosu na skup svih polinoma P,(t) stepena N<M. Valja primetiti da
vrednosti vremena t u (3.1 ) i (3.3) mogu biti svi celi brojevi. Na taj nacin, na
osnovu poznavanja vremenske serije f(t) za vrednosti t=0,1,2,...,m, odre-
dena je vrednost funkcije f(t) u vremenu t=m+1 i kasnije. Funkcija f(t)
definisana u (3.3) je jedina p -adi¢na funkcija na Z, ko;a za zadate vrednosti
f(t), n=0,1,2,..ilim__a, =0 je neprekidna. Ona j ]e i diferencijabilna u svim
celobrojnim tatkama ako i samo ako je zadovoljen uslov lim _,_2>=0 za
svako k=0,1,2,---

Vremenska serija f(t),t=0,1,2,..m moze se modelirati polinomom F,(t)
ako su zadate vrednosti f(0), f(1),---, (M) racionalni brojevi, $to je prakti¢no
uvek ispunjeno, i ako je zadovoljeno |, [,</@, |, barem za jedan prost broj
p i nekoliko zadnjih vremenskih tacaka. U takvom slucaju dobija se interpo-
lacioni polinom sa racionalnim koeficijentima, pa se njegova primenljivost
moze posmatrati ne samo pomocu realne ve¢ i p -adi¢ne analize. Ova tvrdnja
sledi iz ¢injenice da su racionalni brojevi zajednicki za skup realnih i sve sku-
pove p -adi¢nih brojeva. Detaljnija informacija o p-adi¢noj interpolaciji moze
se naci u literaturi pod 21 3.

Pseudokonstante. Osnovna razlika izmedu analize sa funkcijama Y = f(x)
realnog argumenta i p -adi¢nim funkcijama p -adi¢nog argumenta je u posto-
janju p -adi¢nih pseudokonstanti. Naime, postoje p -adi¢ne funkcije Y = C(X)
takve da je njihov prvi izvod jednak nuli, iako nisu konstante, tj. C'(X)=0.
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Specijalan slucaj pseudokonstanti su obi¢ne konstante, koje su neki p-adi¢ni
brojevi. Suma, razlika i proizvod neke dve pseudokonstante je takode pseudo-
konstanta. Jedan prost primer pseudokonstante je

CX)=X, +XP" +X%,p" +---,

gde su X =0,1,---,p—1 cifre p-adi¢ne nezavisne promenljive x forme
(2.3) za v =0, a eksponenti zadovoljavaju nejednakosti 1<W, <w, <w; <---
i HE(W“ —N)=co_ Teorija pseudokonstanti ilustrovana primerima je dobro
opisana u knjizi Malera (Mahler, Literatura 3).

Pseudodiferencijalni operatori. U slucaju funkcija Y =@(X) , gde @(X) ima
realne ili kompleksne vrednosti za p-adi¢ne x, ne postoje dobro definisani
uobicajeni izvodi jer su funkcija i nezavisna promenljiva u bitno razli¢itim pro-
storima. U ovakvom sluc¢aju ulogu izvoda igra pseudodiferencijalni operator
koji se definiSe pomocu integrala. Integrali sa realnim ili kompleksnim znace-
njem su dobro definisani za ovakve funkcije Y = @(X). Najvise je u upotrebi
pseudodiferencijalni operator Vladimirova. Teorija p -adi¢nih pseudodiferen-
cijalnih operatora je dobro opisana u monografiji Vladimirova, Volovicha i
Zelenova (Literatura 4).

Integrali po putanjama. Za opisivanje p-adi¢nog Braunovog (Brown) kre-
tanja i kvantnomehanickih procesa moze se koristiti formalizam integrala po
putanjama (detalje videti u Literatura 41 7).

4. Savremeni trendovi u ekonometriji
i moguénosti primene p -adi¢ne analize u njima

4.1. Mogucénosti primene p -adike u analizi ekonometrijskih vremenskih serija

Prvo ¢emo navesti savremene metode predvidanja ekonometrijskih vre-
menskih serija. Vremenska serija predstavlja jedan niz podataka sa odredenim
hronoloskim redosledom. Takode, moze se shvatiti i kao jedna realizacija slu-
¢ajnog procesa.

Naime, neka je {X,te R} dat slucajni proces, cija je realizacija u trenu-

cima t=L2,...,n X.,X,,...X,
t=12,... X, Xy,
t=0,x1%2,... ... X 5, X X, X, Xy,

Svaki od ovih nizova predstavlja jednu vremensku seriju. U ovom smislu,
vremenska serija je jedan niz (konacan ili beskonacan) slucajnih veli¢ina.
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Jedan od vaznijih zadataka pri izu¢avanju vremenskih serija je predvida-
nje njenih buducih vrednosti, kako u bliskoj, tako i u dalekoj budu¢nosti. Zbog
veoma rasprostranjene i uvek aktuelne potrebe za odgovorom na ovo pitanje,
razvijene su razne metode koje, u zavisnosti od prirode vremenske serije, pokusa-
vaju da dovoljno dobro odgovore na pitanje: koja je vrednost vremenske serije u
odredenom trenutku u budu¢nosti?

Neki od najsavremenijih pristupa predvidanju vremenske serije u budu¢-
nosti su slede¢i.

a) Ukoliko je vremenska serija stacionarna, to jest ako je

E(X,)= const, t=12.3,..
o’ (X,) = const t=123,...
Cov(X,, X )= f(K) t=123,..

onda se analiza vremenske serije, pa i njeno predvidanje u budu¢nosti, vrsi
autoregresivnim modelom reda p (AR(p)), ili modelom pokretnih sredina reda
q (MA(q)), ili kombinovanim autoregresionim modelom reda p sa pokretnim
sredinama reda g (ARMA (p,q)).

Izbor modela, kao i izbor koeficijenata u datim modelima, vr$i se dobro
poznatom Boks-Dzenkins metodologijom (Box-Jenkins methodology) kom-
binovanom sa metodom minimiziranja srednjeg kvadrata greske, u odnosu
na realizovane vrednosti vremenske serije u proslosti. (Nacini primene ovih
metoda mogu se naci u Literaturi 11-13).

b) Ukoliko je vremenska serija nestacionarna, ali tako da je njena d-ta dife-
renca stacionarna, tada se predvidanje vremenske serije u budu¢nosti
vr$i ARIMA (p,d,q) modelom, gde se izbor koeficijenata takode vrsi
poznatom Boks-Dzenkinsovom metodologijom (Box-Jenkins metho-
dology) kombinovanom sa metodom minimiziranja srednjeg kvadrata
greske, u odnosu na realizovane vrednosti vremenske serije u proslosti.
(Nacini primene ovih metoda se mogu naci u Literaturi 12, 13).

Svi gore navedeni modeli spadaju u grupu linearnih modela.

Najpoznatiji savremeni nelinearni modeli su ARCH (p) i GARCH(p,q)
modeli, u kojima se izbor koeficijenata vrsi metodom maksimalne verodostoj-
nosti. (Nacini primene ovih metoda se mogu naci u Literaturi 14, 15).

Jedna od mogucnosti primene p -adike u analizi vremenskih serija, a
samim tim i u njihovom predvidanju u budu¢nosti, moze se dobiti analogijom
sa tzv. eksponencijalnim poravnanjem, koje se veoma cesto koristi za predvida-
nje nestacionarne vremenske serije u bliskoj buducnosti.

Ukoliko je data vremenska serija f t=12,..,n.}, onda se njene pred-
videne vrednosti Xt, metodom eksponencijalnog poravnanja, dobijaju slede-
¢im rekurentnim formulama
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X1 =X,

Xin=a X, +(1-a)-Xi O<a<l  i=12..n.

Otigledno je da se za i =N dobija prognozirana vrednost vremenske serije
u bliskoj budu¢nosti. Takode, lako je pokazati da ona iznosi:

A n-2 .
Xon =Y a-(l-a) X, +1-a)" X, =

“4.1)
—a- X, +a-(l-a) X, +a-(l-a) X, _,+

+a-(l—a) X _+..+a-(l-a) - X, +(1-a)"

Analiza jednacine (4.1) ukazuje na ¢injenicu da uticaj vrednosti vremen-
ske serije u proslosti na njenu vrednost u bliskoj budu¢nosti, opada sa fakto-
rom (1-0)) , $to je za brzopromenljive vremenske serije i o¢ekivano.

Primena p-adike u predvidanju vremenske serije bi se mogla nazvati p
-adi¢no poravnanje i sastojala bi se u primeni interpolacionog polinoma opisa-
nog u prethodnom delu.

4.2. Mogucénosti primene p -adike u regresiono-korelacionoj analizi

Klasi¢na prosta korelaciona analiza je mnogo godina dominantna u poku-
éajima nalazenja pravila zavisnosti zavisne promenljive (Y), od jedne objasnjava-
juce promenljive (X), a na osnovu n uzorackih parova (x,, y,). (Literatura 13).

Opéti oblik proste regresione krive je: Y; = f(X;)+&; , gde je & stoha-
sticki ¢lan, kojim se opisuje odstupanje stvarne vrednosti zavisne promenljive
od njene vrednosti odredene regresionom krivom  f(X;)

Osnovne pretpostavke mogucnosti primene klasi¢ne korelacione ana-
lize se odnose na stohasticki ¢lan &; One su:

1) Srednja vrednost slucajne greske €; je nula, E(£)=0.

2) Slucajne greske su homoskedast1cne,

Vi)' o’(g)=E(g’)=0" =const
3) Slucajne greske su medusobno nekorehsane,
EVI 15(| #j) Cov(e,e;)=0.
4) Slu¢ajna greska ima normalnu raspodelu, & <N(0,0°%).

U slucajevima kada je f(X;) polinom m-tog reda, gore navedene pret-
postavke determini$u da se koeficijenti polinoma moraju nalaziti metodom
najmanjeg srednjeg kvadrata gre$ke u odnosu na uzoracke parove (x;, y)),
i=1,2,...,n.
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p -Adi¢na regresiono-korelaciona analiza bi se ogledala u tome da se ume-
sto funkcije f(X;) uvede p -adi¢ni interpolacioni polinom i da se stohasticki
¢lan &; tretira kao stohasticka pseudokonstanta.

4.3. Mogucnost primene p -adike u dinamickoj analizi cena hartija od vrednosti

Savremeni pristup dinamicke analize cena hartija od vrednosti odreduje
cenu hartije od vrednosti u svakom trenutku vremena, odnosno funkciju vred-
nosti hartija od vrednosti defini$e kao neprekidnu vremensku funkciju. Jedan
od najzastupljenijih modela koji opisuje zakon promene cene hartije od vred-
nosti u vremenu, je generalizovan Itoov model (Literatura 16, 17), po kome za
cenu hartije od vrednosti, obelezimo je sa X, vazi:

dX =a(X,t)-dt +b(X,t)-dw

gde je sa a(X,t)-dt opisan deterministicki deo promene, odnosno trend
promene X (oblik zavisnosti je odreden funkcijom a(X.t) ), a sa b(X,t)-dw
stohasticki element promene, koji opisuje slucajne varijacije kretanja vrednosti
X, gde je W dobro poznati Vinerov (Wiener) proces.

U slucajevima kada Vinerov proces predstavimo kao geometrijsko Brau-
novo kretanje (Brownian motion), a imaju¢i u vidu teoremu Pola Levija (Paul
Levy), po kojoj je, grubo govoredi, svaki Vinerov proces istovremeno i stan-
dardno Braunovo kretanje, dobijamo slede¢u zavisnost:

dX =a- X -dt+b- X -dW gde je dW —e-Jdt,ae slucajna greska koja
se raspodeljuje po zakonu e~N(0,1).

Koeficijent a predstavlja stopu promene (a- X je koeficijent drifta), dok
je varijansa promene b’ - X (b- X je difuzioni koeficijent). (Ovo je direktno pri-
menljivo u slu¢ajevima nestacionarnih vremenskih serija opisanih kao sluca-
jan hod (random walk), gde je X, = X, + &, ). Grafi¢ka prezentacija data je
na slici 1.

A b-X

Xt
E (X1 ‘ Xt)

a-X

v

t t+1 vreme
Slika 1. Drift i difuzija
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Primena p-adike na proces Braunovog kretanja u ovom slucaju vrsi se
pomocu pseudodiferencijalnog operatora.

4.4. Mogucnost primene p-adike u kritiénim trenucima
drasticnih promena cena hartija od vrednosti (berzanski krah)

Pokusaji predvidanja velikih nestabilnosti na trzistu hartija od vrednosti,
kao i ponasanje cena hartija od vrednosti u tim nestabilnostima, za sada su
nedovoljno istrazen deo finansijskih analiza. Neki radovi na tu temu ukazuju
na veliki stepen hijararhijske strukture u dinamickim modelima koji pokusa-
vaju da opisu ovakve procese (Literatura 18).

Jedan od vidova p -adi¢nog opisivanja ovakvog procesa razmatran je u radu
Bikulova, Zubareva i Kajdolove (Literatura 19). Oni su kori$¢enjem p-adi¢ne
analize sa pseudodiferencijalnim operatorom Vladimirova pokazali da, pri
ve¢im vremenima koja prethode berzanskom krahu, logaritmi cena ponasaju
se po stepenom zakonu umnozenom na sumu logoperiodi¢nih harmonika.

5. Zakljucak

Ovo je na$ prvi rad usmeren na primenu p -adi¢ne analize u ekonometriji.
U ovom radu ukazali smo na moguce pravce primene p-adike u ekonometriji
(Literatura 20). U radovima koje planiramo nameravamo da dalje razradujemo
ovaj p-adi¢ni prilaz uz razmatranje konkretnih modela.
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DEVIZNI KURS I INFLACIJA: FRANCUSKA 1
BUGARSKA U MEDURATNOM PERIODU

Rezime: Ovaj rad ima dva cilja. Prvo, da uporedi model finansijske stabilizacije u
meduratnom periodu u Francuskoj (zemlja ‘u centru’) sa onim u Bugarskoj (periferna
zemlja). Drugo, primenjujuci moderne ekonometrijske tehnike (VAR model), Zelimo da
~testiramo® teoriju koja tvrdi da devizni kurs ima dominantan uticaj na inflaciju (u pore-
denju sa uticajem novca u opticaju) i utvrdimo da li to moze empirijski da se dokaZe real-
nim kretanjima monetarnih varijabli i pravcem njihove uzrocnosti. Ako bismo se vratili
na period stabilizacije u Francuskoj i Bugarskoj u meduratnom periodu i proucavali ga
sa stanovista teoretskih ideja 20. veka, to ne samo da bi nam dalo neke nove elemente za
analizu problema monetarne stabilizacije danasnjice, vec bi i ucvrstilo argumente o kljuc-
nom znacaju deviznog kursa i monetarnih pravila za efikasnost i kredibilitet monetarnog
reZima.

Kljuéne reci: ekonomska istorija, modeliranje, Francuska, Bugarska
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u Jugoisto¢noj Evropi (South-East Europe Monetary History Network (SEEMHN)), odr-
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EXCHANGE RATE AND INFLATION: FRANCE
AND BULGARIA IN THE INTERWAR PERIOD

Abstract: The objective of this paper is twofold. First, to compare the model of finan-
cial stabilization in the interwar period in France (a country in the “core”) with that in
Bulgaria (a peripheral country). Second, applying modern econometric techniques (VAR
models) we would like to “test “whether the theory designating a dominant role of the
exchange rate on inflation (in comparison to that of money in circulation) hold and can
be empirically proved by the actual movement of the monetary variables and the direc-
tion of their causality. Going back to the history of the stabilization in France and Bulga-
ria in the interwar period and studying it through the theoretical ideas at the beginning
of the XX century would provide us not only with new elements in the analysis of the
present-day problems of monetary stabilizations but also add to the arguments of the
crucial significance of the exchange rate and monetary rules for the efficiency and credi-
bility of the monetary regime.

Key words: economic history, modeling, France, Bulgaria.

1. Uvod

Pad komunizma u isto¢noevropskim zemljama krajem 20. veka postavio
je pitanje finansijske stabilizacije u regionu. Kada se osvrnemo kroz istoriju,
mozemo da vidimo neke sli¢cne primere finansijske stabilizacije $irom Evrope
kao posledicu Prvog svetskog rata (Velikog rata). Zapravo, ve¢ina evropskih
zemalja preduzela je radikalne mere tokom 1920-ih da povrati monetarnu
i finansijsku stabilnost koja je karakterisala ekonomije evropskih zemalja u
vreme primene zlatnog standarda.

Proucavanje istorije monetarnih rezima pruza nam neka zanimljiva sazna-
nja. Prvo, sa teoretskog aspekta ono pruza materijal za danasnju debatu o ,naj-
boljim’ monetarnim rezimima, i to ne samo u smislu prevazidenih i zabora-
vljenih teoretskih postulata, ve¢ i u smislu empirijskih istorijskih ¢injenica.
Drugo, danasnji razvoj statistike i ekonometrije dozvoljava testiranje razli¢itih
teoretskih modela ex post. I trece, analiza ekonomske istorije moze nam pru-
ziti dragocene prakti¢ne informacije koje se onda na ovaj ili onaj nac¢in mogu
integrisati u proces donosenja odluka u sadasnjosti i budu¢nosti.
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Nakon kratkog pregleda teoretskih diskusija koje su na snazi bile 1920-ih
godina u odeljku 2, u ovom radu ¢emo uraditi komparativnu analizu finansij-
ske stabilizacije u Francuskoj i Bugarskoj nakon Velikog rata. U odeljku 3. testi-
ra¢emo teoriju prema kojoj devizni kurs ima dominantan uticaj na inflaciju
(Aftalionova teorija) i pri tom ¢emo koristiti moderne ekonometrijske tehnike
(VAR model i testove uzro¢nosti). Nakon sumiranja rezultata u skladu sa tada-
$njim analizama, izne¢emo neka zaklju¢na zapazanja o faktorima koji leze iza
nekih sli¢nosti i razlika izmedu ova dva stabilizaciona procesa.

2. Devizni kurs i inflacija — kratko putovanje kroz teorijske debate
1920-ih godina

Teoretska analiza i empirijska opazanja u vezi sa dinamikom kretanja
cena, novca u opticaju i deviznog kursa u nekoliko evropskih zemalja s pocetka
20. veka, naveli su uvazenog francuskog ekonomistu Alberta Aftaliona (1874-
1956)' da posumnja u validnost tzv. kvantitativne teorije novca (Quantitative
Theory of Money - QTM) i pariteta kupovne mo¢i (Purchasing Power Parity
- PPP). Aftalion nije bio prvi ko se bavio nedostacima i porblemima u vezi
sa QTM i PPP (izmedu ostalih, Keynes, Hawtrey i Nogaro (1924) doveli su u
pitanje validnost i korisnost ovih teorija), ali Aftalion je prvi predlozio jednu
temeljnu i sistemati¢nu teoriju kao mogucu i konstruktivnu alternativu. Upr-
kos svom eklekticnom karakteru, Aftalionovu teoriju karakterisu elementi
integriteta i logicke strukture.

Ukratko, ovo je nacin razmisljanja i ekspozicija Aftalionove teorije. On
pocinje zapazanjima u vezi sa kretanjem glavnih varijabli u QTM and PPP
u razli¢itim zemljama i razli¢itim intervalima (obi¢no su to kratki periodi).
Koris¢enjem osnovnih statistickih tehnika (i ne uzimajuci u obzir da li se one
mogu interpretirati i kao testovi uzro¢nosti), on dolazi do toga da se nijedan
od ova dva teorijska postulata ne moze podupreti ¢injenicama, niti oni kroz
testiranje mogu pruziti objasnjenje kroz (i) pruzanje sto jac¢ih argumenata u
korist razvoja monetarnih varijabli - monetarna teorija bazirana na dohotku,
a kasnije kroz (ii) elaboriranje fundamentalne teorije dohotka dodavanjem
izvesnih ocekivanja kad je u pitanju ponasanje monetarnih varijabli, a pre
svega devizni kurs (,,psiholoska teorija novca i deviznog kursa®“).

Afltalion tvrdi da se uzro¢nost u kontekstu QTM i PPP (lanci odnosa na
relaciji uzrok-posledica) razlikuje u zavisnosti od zemlje (devet ih je ukljuceno
u njegove empirijske studije) i perioda, posto devizni kurs ima dominantniju

' Albert Aftalion roden je u gradu Rousse (Rustchuk). Za biografske detalje i vie informa-

cija u vezi sa njegovom teorijom deviznog kursa i novca videti N. Nenovsky: Exchange
rate Inflation. The Contribution of Albert Aftalion (1874-1956), izdanja Bugarske narodne
banke, 2006.
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ulogu u procesu odredivanja cena nego novac u opticaju ili snabdevanje nov-
cem. Uzimaju¢i za primer Francusku,on procenjuje da je veli¢ina veze (tj. sin-
hronizovano kretanje) izmedu novca u opticaju i cena slabila - tokom 1914-
1919. bila je jos prili¢no jaka, onda je postala dosta slaba tokom 1919-1920,
da bi potom gotovo nestala. U isto vreme, ovu slabu uzro¢nu vezu zamenila
je druga vrlo jaka uzro¢nost izmedu cena i deviznog kursa — obezvredivanje
franka dovelo je do direktnog povecanja cena. Stavise, Aftalion je primetio da
rast u nivou snabdevanja novcem izmedu 1927. i 1928. nije bio pracen porastom
inflacije.” Kretanje ovih istih varijabli nije bilo isto u drugim prou¢avanim
zemljama, a Nemacka i Austrija pruzaju dobre primere. Zato Aftalion govori o
~hegemoniji uticaja deviznog kursa“ na inflaciju u periodu 1922-1924.’

Aftalion na sli¢an nacin kritikuje i PPP koji je logi¢an nastavak QTM u kon-
tekstu medunarodnih monetarnih odnosa. Ovde podse¢amo ¢itaoca da je prema
PPP teoretskom postulatu nominalni devizni kurs odreden na osnovu razlike u
cenama izmedu dve zemlje, a ta razlika je opet odredena koli¢inom novca u opti-
caju u svakoj od te dve zemlje. Aftalion smatra da ni PPP pristup a ni onaj koji
polazi sa stanovista tekuceg racuna, nisu dovoljni da objasne ponasanje deviznog
kursa. Na osnovu empirijskih istrazivanja, Aftalion odbacuje odnos uzroc¢nosti
koji polazi od novca u opticaju, i ide preko cena do deviznog kursa, i upravo tvrdi
da je suprotan smer na snazi, tj od deviznog kursa prema cenama.

Ovakvi lanci uzro¢nosti analizirani u kontekstu QTM okvira i Aftaliono-
vih teorijskih predloga mogu se ilustrovati crtezima 1 i 2, gde je m novac u
opticaju, p je nivo cena, a e je devizni kurs. Na crtezu 1 prva uzroc¢na veza (stre-
lica) od novca prema cenama definisana je kroz QTM, a druga od cena prema
deviznom kursu osnov je za PPP.

Crtez 1. Lanci uzrocnosti u QTM i PPP

Prema Aftalionovim nalazima, francusko iskustvo moze se ilustrovati
kroz prvi lanac uzro¢nosti na crtezu 2, dok drugi lanac vise odgovara razvoju
indikatora u Nemackoj. Ipak, u obe zemlje on nalazi empirijske dokaze o tome
da ,devizni kurs ima hegemoniju nad cenama®.

Prema Aftalionu, oc¢ekivana stabilizacija deviznog kursa dovodi do povecanog snabde-
vanja novcem (Aftalion, 1927, str. 98, 109). A. Aftalion, Monnaie, prix et change. Expéri-
ences récentes et théorie, Recueil Sirey, Paris, 1927, str. 98.1 109.

’ A. Aftalion, op. cit., str. 109.
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Crtez 2. Lanci uzrocnosti u Aftalionovoj teoriji
Slu¢aj Francuske

Slu¢aj Nemacke

U razradenijoj verziji Aftalionove teroije (crtez 3) autor sada pretpostavlja
da inflatorna ocekivanja i projektovani budu¢i razvoj na polju snabdevanja
novcem (oznacena sa ©) uti¢u na kretanja deviznog kursa. Stavie, on dodaje
i jedan veliki skup Q drugih makroekonomskih i politickih faktora (situacija
u vezi sa javnim finansijama, platni bilans, poreska i carinska politika, politic-
ke,medunarodne i ratne vesti, itd.) koji uticu na ponasanje ,centralne“ varija-
ble deviznog kursa.

Crtez 3. Lanci uzro¢nosti u Aftalionovoj razradenoj teoriji

O—

Y

(5
e e
(@)

Koju god od ovih konfiguracija da uzmemo, sledi isto: Aftalion sumira
pricu tvrdnjom da je devizni kurs glavni i direktni uzrok inflacije: ,interno
obezvredivanje valute krece se manje-vise paralelno sa deviznim kursem; to je
satelit, a ne pokretacka sila deviznog kursa“.* On stoga zaklju¢uje da devizni
kurs ima veliku vaznost kao ,,sidro“ u obezbedivanju stabilizacije novca. Otuda
iznosi jedan praktican predlog da monetarna stabilizacija treba da poc¢ne sa
stabilizacijom eksterne (spoljnje) kupovne moci (devizni kurs), $to onda auto-
matski vodi ka stabilizaciji unutrasnje kupovne moci (nivo cena). Devizni kurs

* A. Aftalion, op. cit., str. 794.
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direktno i neposredno postavlja o¢ekivanja od ekonomskih c¢inilaca i upravo
zato borba protiv inflacije treba da po¢ne deviznim kursem, a ne ponudom
novca. Ovakva tvrdnja ima neposrednu implikaciju na samu politiku, tj. na
pravljenje izbora izmedu stabilizacije kojoj je meta devizni kurs, ili monetarni
agregati, ili stabilnost cena.

3. Stabilizacija u Francuskoj i Bugarskoj — hronoloski pregled

Monetarna i finansijska stabilizacija posle Velikog rata omogucavaju nam
ne samo da sagledamo sloZenost monetarnog i fenomena deviznog kursa (eko-
nomija, politika, ideologija, diplomatija, nacionalizam i drugi aspekti), ve¢ i da
napravimo paralele sa danasnjicom kada je monetarna stabilnost na dnevnom
redu kako na centralnom planu tako i na periferiji globalne ekonomije.” Za
vreme proucavanja, Francuska je bila zemlja u centru medunarodnog finansij-
skog sistema, pobednik iz Prvog svetskog rata, dok je Bugarska susta suprotnost,
periferna zemlja gde je pitanje stabilizacije bilo urgentno.® Bugarska je bila na
strani porazenih u Velikom ratu i poput Nemacke morala da placa reparacije.’

Sergentov Komitet osnovan u maju 1926, doneo je plan o tri koraka u
svrhu koordinisanja uspostavljanja medunarodne monetarne stabilizacije: 1) pri-
premni period u kom treba sputavati inflaciju, a devizni kurs moze varirati; 2)
de facto stabilizacija kada centralna banka preuzima odgovornost za odrzavanje
deviznog kursa na izvesnom nivou putem prodaje i kupovine zlata na osnovu
zlatnih poena, i 3) kona¢ni korak je kad devizni kurs postaje i de jure ustanovljen
(prema zlatu).® Tako ispada da je, uprkos gorepomenutim razlikama izmedu dve
zemlje, proces stabilizacije prolazio kroz sli¢ne faze u Francuskoj i Bugarskoj.’

5

Za primer videti: C. Kindleberger, Histoire financiére de I’Europe occidentale, Econo-
mica, Pariz, 1990. [1984]; C. Kindleberger, La crise mondiale 1929-1939, Economica,
Pariz, 1988. [1973, 1986]; B. Eichengreen, Lexpansion du capital. Une histoire du systéme
monétaire international, U Harmattan, 1997. [1996].

Definicije centra i periferije se razlikuju; ipak, ovde prihvatamo razliku koju povlaci B.
Eichengreen; on tvrdi da su u periodu zlatnog standarda (1870-1914) ,,centar” ¢inile Veli-
ka Britanija, SAD, Francuska i Nemacka, koje su bile kreditori, dok su perifene zemlje
okarakterisane kao duznici. Za vise detalja o pitanjima deviznog kursa sa globalnog i
istorijskog aspekta videti: M. Bordo, M. Frandreau, ,,Core, Periphery, Exchange Rate
Regimes, and Globalization®, u: M. D. Bordo, A. M. Taylor, J. G. Williamson, Editors,
Globalization in Historical Perspective, NBER konferencija odrzana 4-5. maja 2001. Oce-
kuje se u izdanju The University of Chicago Press.

Bugarska je u rat usla kao protivnik Francuske. Dve strane su se sukobile u Makedoniji
krajem 1915, nakon §to su se anglo-francuske snage iskrcale na solunski front.

R. Hawtrey, The Art of Central Banking, Longmans, Green and Co., London, 1932, str. 10.

Za vi$e detalja o logickim fazama procesa stabilizacije videti: A. Aftalion, Lor et la
monnaie. Leur valeur. Les mouvements de l'or, Les éditions Domat-Montchrestien, Paris,
1938; Vallance Histoire du franc, Champs, Flammarion, Pariz, 1998, [1996]; i Ch. Rist,
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Kao rezultat specificne implementacije propisanih faza stabilizacije i razlic¢itih
medunarodnih finansijskih pozicija, Francuska i Bugarska bile su medu onim
zemljama koje su uspele da sacuvaju stabilnost svojih valuta tokom dugog peri-
oda nakon devalvacije u Velikoj Britaniji (1931) i SAD (1933). Francuska napusta
fiksni devizni kurs 1936. godine. Putem specificne kontrole deviznog kursa,
Bugarska se i zvani¢no povladi iz pravila o konvertibilnosti 1941."°

3.1. Francuska — Poankareova stabilizacija

Prvi svetski rat doveo je do ekstremno nepovoljnih posledica po javne
finansije i ekonomije razvijenih evropskih zemalja, a samim tim i po mone-
tarnu stabilnost."" Nedostatak volje medu razvijenim zemljama da se dode do
kompromisa, rezultirao je haoti¢nim i nedoslednim merama koje su nesum-
njivo odlozile pokusaje stabilizacije."* Nakon restoracije zlatnog standarda na
predratni nivo u Velikoj Britaniji u aprilu 1925. [stabilizacione mere su takode
primenjene u Austriji (1923), Nemackoj (1924), Poljskoj (1924), Svajcarskoj
(1924), Madarskoj (1925), Belgiji (1925), Kanadi (1926), Finskoj (1926), Cehoslo-
vackoj (1926) i cak Rusiji (1922) u kontekstu razlic¢itih ideologija], u Francuskoj
se konac¢no pojavila politicka volja da se resi dilema oko toga kako dovesti do
stabilizacije - revalvacijom (tj. deflacijom) ili devalvacijom.”

Essais sur quelques problémes économiques et monétaires, Recueil Sirey, Pariz, 1933.
[1925]. Rist tvrdi da monetarna stabilizacija ide ruku pod ruku sa stabilizacijom javnih
finansija koje se sastoje od dve komponente - zaustavljanje preterane (bez pokri¢a)
emisije nov¢anica i balansiranje budzeta. Stabilizacija je viSe pitanje kredibiliteta i ona
obi¢no pocinje kada se akumulira dovoljno deviznih rezervi.

'© " Videti: M. Ivanov, ,Could We Devaluate? What is There behind the Orthodox Bulgarian
Answer to the Great Depression?*, Istorijski pregled, br. 3, 4, 2005 (na bugarskom).

O posledicama Velikog rata, pogotovo u Francuskoj, videti: A. Sauvy, Histoire écono-
mique de la France entre les deux guerres, Economica, Pariz, 1984, ¢ija je procena da je
zemlja za 15 meseci izgubila prihod ili bogatstvo akumulirnao tokom 11 godina.

Svaka zemlja svaljivala je krivicu na svoje partnere za egoizam i sebi¢luk. Na primer,
Francuska nije Zelela da ¢ini bilo kakve politicke ili ekonomske ustupke Nemackoj i
njenim saveznicima jer se uveliko oslanjala na isplatu reparacione $tete od porazenih
zemalja. O ulozi posledica reparacionih pla¢anja videti dva pravca razmisljanja koje su
izneli: ]. M. Keynes, A Tract of Monetary reform, MacMillan, London, 1923. i ]. Bainville,
Les conséquences politiques de la paix, Gallimard, Paris. 1920 [2002].

Rueff ovu dilemu, personifikovanu Zivotom Poankarea, obogacuje ,,prizvukom anticke
drame gde se srce (tj. mi$ljenja u korist restoracije starog deviznog kursa) bori sa razu-
mom (u korist devalvacije kao rezultat nepovratnog skoka cena tokom rata)“. Vallance,
op. cit, str. 250. U to vreme je u vecini razvijenih zemalja i pogotovo u Francuskoj
postojala ,,patoloska privrzenost monetarnoj stabilnosti i ortodoksnim na¢inima razmi-
$ljanja“. T. Kemp, ,,The French Economy under the Franc Poincare®, Ekonomski istorijski
pregled, Nova serija, tom. 24, br. 1, 1971, str. 82. Kejns detaljno analizira ovu dilemu na
relaciji ’deflacija-devalvacija’ i svodi je na izbor izmedu stabilnosti cena i stabilnosti
deviznog kursa. J. M. Keynes, ibid.
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Ovde podse¢amo ¢itaoca da je stabilni franak datirao jo$ iz Napoleonovih
dana (le franc Germinal), sa nepromenjenim sadrzajem zlata od 27. marta 1803.
godine. Kao rezultat preterane emisije nov¢anica tokom Velikog rata (porede-
nja radi, 1913. je $est milijardi nov¢anica francuskih franaka bilo u opticaju,
a cifra je dostigla ¢ak 35 milijardi 1919), cene su znacajno porasle i zakljucen
je veliki broj novih ekonomskih ugovora po tim novim cenama. Ovo je uci-
nilo veoma teskom i gotovo ,nemoralnom® restoraciju predratnog deviznog
kursa ostvarenu kroz duboku deflaciju i smanjenje novca u opticaju. Kao posle-
dica i Svetskog rata bio je i veliki domaci i strani dug Francuske, jo§ povecan
kratkoro¢nim dugom, tzv. lete¢cim dugom (dette flottante) koji se sastojao iz
kratkoro¢nih menica trezora i pogotovo ratnih obveznica (bons de défense).
Uprkos sveprisutnom uverenju tog doba da treba povratiti predratni devizni
kurs (jedan od glavnih zagovornika bio je Baron Rotsild), eksperti i predstav-
nici glavnih interesnih grupa postepeno su se slozili da ovo nije moguce i da je
potreban novi, ,jeftiniji“ franak. Iako je debata u vezi sa fiksnim deviznim kur-
sem bitna, (setimo se Kejnsovih kriti¢ara Cer¢ila u vezi sa restoracijom predrat-
nog deviznog kursa britanske funte'®), nas u ovoj analizi interesuje samo pro-
ces stabilizovanja deviznog kursa, restoracija valutne konvertibilnosti i zlatna
podloga nov¢anog opticaja koja je ukinuta 15. avgusta 1914. godine.

Nakon nekoliko valutnih kriza izazvanih narastaju¢im dokazima da
Nemacka nece platiti oc¢ekivane reparacije, i postavljenja biv§eg predsednika
Rejmonda Poankarea (Raymond Poincaré, 1860-1934) za predsednika vlade
u januaru 1924, preduzete su mere u smeru finansijske stabilizacije i balansi-
ranja javnih finansija. Ipak, nedugo potom Poankare je izgubio vlast, iako je
nova levo orijentisana vlada na celu sa Heriotom (Herriot) nastojala isprva da
sledi njegovu finansijsku politiku, ubrzo su izgubili vlast i doveli Francusku
do ruba sloma, u situaciju u kojoj gotovo da dolazi do valutne krize i nepla-
¢anja domaceg duga. U periodu od 3. marta 1924. do 2. aprila 1925, nedeljni
izvodi francuske banke ,,Banc de France® falsifikovani su raznim rac¢unovod-
stvenim manipulacijama kako bi se sakrilo znatno povecanje novca u opticaju.
Probijanje zakonom propisanog ,plafona“ od 41 milijarde francuskih franaka
postalo je oc¢igledno 2. oktobra 1924. Pod pritiskom savetnika Banc de France,
istina je otkrivena 9. aprila 1925, §to je smesta dovelo do survavanja kredibili-
teta franka, ponistilo sva ocekivanja i povecalo izglede za valutnu i finansijsku
krizu, a pri tom je i Heriotova vlada izgubila vlast."”

Poankare je ponovo osvojio vlast na izborima jula 1926, formirao $iroku

koaliciju (ukljucujudi i samog Heriota) i smesta preduzeo radikalne reforme sa
14

Kejns se zalagao za stabilizovani nivo deviznog kursa franka, sto je bilo suprotno britan-
skoj odluci (videti kolekciju Kejnsovih ¢lanaka i pamfleta o franku iz 1928).

Za vise detalja o falsifikovanju izvoda francuske Banc de France, videti: B. Blancheton, Le
Pape et VEmpereur. La Banque de France, la direction du Trésor et la politique monétaire de
la France (1914-1928), Albin Michel, Paris, 2001; i D. Jacob, La Banque centrale et le secret,
Thése pour le doctorat és sciences économiques, Université Montesquieu-Bordeaux, 1996.
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ciljem ,,da se plati ratni ceh® i stabilizuje franak. Osnovana je grupa stru¢njaka
sa ciljem razgovora o tehnic¢kim detaljima stabilizacije, u okviru koje je Zak
Ruef (Jacques Rueff) bio zaduZen za ,specijalnu misiju” (chargé de mission)'
da pronade optimalan devizni kurs franka. Ocekivanja u vezi sa stabilizacijom
su se povecala i osnazila kao rezultat konstruktivnih reformi na polju javnih
finansija (balansiranje budzeta) i uglavhom smanjenja troskova, povecanja
poreza i konverzije kratkoro¢nih u dugoro¢ne dugove. Ovaj proces pratio je
priliv kapitala koji je doveo do akumulacije deviznih rezervi u Banc de France
i restoracije potraznje za domacom valutom (u realnim veli¢inama).

Slika 1. Francuska (1920-1926): Nivo cena, novac u opticaju i devizni kurs (franak-
americki dolar) (logaritamska skala)
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Augusta 1926. godine uveden je novi gornji limit za novac u opticaju, a
februara 1927. prekinuta je emisija obveznica trezora. Nominalna vrednost
franka je pocela rasti u odnosu na druge valute koje su se opredelile za sledeci
stepen de facto stabilizacije. Bank de France pocela je da intervenise na devi-
znom trzi$tu kako bi se smanjila ¢udljivost deviznog kursa (kao $to je u nekim
periodima $titila franak od nagle apresijacije). Naredni korak znacio je ukida-
nje restrikcija na odliv kapitala (10. januar 1928.) i stupanje na snagu Zakona
o devalvaciji franka kojim je vrednost franka dostigla otprilike 80% njegove
predratne vrednosti. U ovoj fazi stabilizacije centralna banka je drzala znaca-
jan iznos zlatnih rezervi. Od juna 1928. do decembra 1932. devizne rezerve su
se povecale na 55 milijardi franaka, tj sa 8% na 27% svetskih zlatnih rezervi,”

16 Ruef je svoje iskustvo na polju stabilizacije stavio u konkretnu upotrebu tokom stabiliza-

cije franka 1958, koju je sproveo pod patronatom predsednika De Gola. Zak Ruef vodio
je finansijske misije Lige naroda u Bugarskoj, Grckoj i Portugaliji u periodu 1927-1930.
K. Mouré, ,,Undervaluing the Franc Poincare®, Ekonomski istorijski pregled, Nova serija,
tom 49, br. 1, 1996, str. 137, 138.
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$to je omogucilo de facto stabilizaciju. Ovome je doprinelo i to $to su dobici
od revalvacije zlata bili iskori§¢eni za snazenje bilansa centralne banke (po
novom kursu, 1.700 tona zlata dovelo je do povecanja deviznih rezervi Banque
de France sa 5,6 milijardi na 26 milijardi franaka).

Nakon toga, sledeci devalvacije u Britaniji i SAD-u 1931. i 1933. godine,
Francuska je ostala izolovana u tzv. zlatnom bloku. I na kraju, kad su ¢ak i ¢la-
nice ,,zlatnog bloka“ jedna za drugom devalvirale svoje valute (Belgija, Svajcar-
ska), Francuska je pod levicarskom vladom Leona Bluma bila primorana da se
odrekne Poankareovog franka 26. septembra 1936. Tako je zlatni franak pozi-
veo nekih sedam godina ¢ineci Francusku centralnom zemljom u smislu finan-
sijskog sistema koja je najduze sprovodila monetarnu stabilizaciju. Mozemo
re¢i da je Poankareova stabilizacija jasna ilustracija uloge fiksnog deviznog
kursa,'”® dok su konvertibilnost i disciplina na polju javnih finansija klasi¢an
primer kako izgraditi poverenje u nacionalnu valutu.

3.2. Bugarska — stabilizacija bugarskog leva

Stabilizacija u Bugarskoj pratila je stabilizacionu logiku razvijenih zemalja
uz dodatak specifi¢nosti perifernih i manje razvijenih zemalja."”” Ekonomski i
finansijski gubici iz Prvog svetskog rata Bugarskoj su se nagomilali na gubitke
koje je pretrpela u iscrpljuju¢im Balkanskim ratovima 1912-1913. (ova tri rata
se uglavnom zovu Velikim ratom). Prema Kirilu Nedel¢evu (Kiril Nedelchev),
dnevni trodkovi za vodenje Balkanskih ratova iznosili su oko jedan milion
leva, a tokom Prvog svetskog rata popeli su se na dva miliona leva.”” Prema
istom autoru, ako se izuzmu teritorijalni gubici, sveukupni troskovi za Bugar-
sku tokom Prvog svetskog rata mogu se zaokruziti na tri milijarde zlatnih
leva. Javne finansije bile su sasvim uzburkane i u periodu 1916-1918: budzetski
deficit iznosio je oko 1,5 milijardi zlatnih leva, a centralna banka (Bu%arska
narodna banka — BNB) finansirala je gotovo sve ratne trogkove vlade.” Kao
'8 K. Mure kaZe da se u vezi sa diskusijama oko tehnickih detalja Poankareove stabilizaci-
je beleze neke kriticke opaske oko QTM i PPP kao i u vezi sa uravnoteZenim deviznim
kursom (otuda se termini depresijacija i apresijacija slabo i pominju), pa i znacajem i
popularno$éu Aftalionove psiholoske teorije deviznog kursa. K. Mouré, ibid.

O tome kako je funkcionisao zlatni standard i koje su njegove odlike u centru i periferiji
svetske ekonomije u predratnom vremenu, videti: P. Whale, ,, The working of the prewar
gold standard®, u: B. Eichengreen, M. Flandreau Eds., The gold standard in theory and
history, Routledge, London and New York, 1997, a za meduratni period: B. Simmons,
Rulers of the game: central bank independence during the interwar years, Medunarodna

organizacija, tom. 50, br. 3, 1996.

% K. Nedelchev, Monetary Issues: Bulgaria 1879-1940, Knipegraph Printing House, Sofija,

1940, str. 76, 77 (na bugarskom).
A. Ivanov, Izvestaj BNB guvernera Asen Ivanov na proslavi petogodisnjice osnivanja BNB,

Centralna kancelarija javnih spisa, Bugarska narodna banka: Skup dokumenata, tom 3,
1915-1929, dokument 22, 1929, str. 139 (na bugarskom).
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rezultat ovoga, drasti¢no se povec¢ao broj novc¢anica u opticaju (oko 14 puta),
a pokrice zlatnih novc¢anica je palo na 3,2%, a srebrnih novcanica na 5,9%
(tabela 1). Javni dug, a pogotovo letec¢i dug, dostigli su opasne visine (slika 2).

Tabela 1. Pokrice za novcanice u opticaju u Bugarskoj (1912-1918)

Nov¢anice sa Zlatne . Novc¢anice sa Srebrne .
. - Pokriée u . Pokri¢e u
Godina pokri¢em u rezerve (u Zlatu (%) pokriCemusre- | rezerve (u srebru (%)
zlatu (mil. leva) mil. leva) 0 bru (mil. leva) mil. leva) 0
1912. 139,6 51,1 36,6 24,7 16,8 58,0
1913. 166,0 55,3 33,3 22,8 23,4 102,6
1914. 198,9 55,1 27,7 27,7 28,5 102,9
1915. 304,8 61,4 20,1 65,1 22,5 34,6
1916. 577,1 68,2 11,8 256,8 17,2 6,7
1917. 1176,0 62,9 53 316,8 16,9 53
1918. 1969,4 64,0 3,2 329,2 19,4 59

Izvor i beleske: K. Nedelchev, ,,Monetary Issues: Bulgaria, 1879-1940% 1940, str. 77. Proucava-
ju¢i podatke pronasli smo da je prilikom izra¢unavanja pokrica u zlatu i srebru za novéanice
u opticaju, Nedelcev koristio maksimalan iznos nov¢anica u opticaju dostignut te godine,
kao i zlatne i srebrne rezerve na dan 31. decembar iste godine.

Slika 2. Javni dug i novcanice u opticaju (1912-1923)
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Izvor i beleske: K. Nedelchev, Monetary Issues: Bulgaria 1879-1940, str. 81. ,Iznos domaceg
javnog duga 1922. i 1923. ukljucuje i obveznice trezora koje su za te dve godine iznosile 150

odnosno 300 miliona leva.”
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U periodu od kraja 1918. do kraja 1922, ¢ak pre nego $to su pocela reparaci-
ona placanja 1. oktobra 1923, na servisiranje stranog duga odlazilo je 112 miliona
zlatnih leva ili 16,3% budzetske potro$nje.”* Na ovaj dug su onda, 27. novembra
1919, Sporazumom iz Neja (Neuilly) na Seni jo$ pridodata reparaciona placanja,
$to je sve iznosilo 2.250 miliona zlatnih leva sa godiSnjom kamatnom stopom od
5% u narednih 37 godina, plus okupacioni troskovi koji su iznosili jednu cetvr-
tinu nacionalnog bogatstva. Od sveukupnog bugarskog spoljnog duga, na Fran-
cusku je otpadalo priblizno 26%; na listi kreditora sledili su Italija (25%), Gr¢ka
(12,7%) i Rumunija (10,55%). Spoljni dug je ¢inio 96% javnog duga, a na repara-
cije je i8lo 9/10 ukupnog spoljnog duga.” Uprkos ovoj teskoj situaciji, Bugarska
je ¢inila velike napore da odrzi reputaciju ,,dobrog” duznika koji ne samo da je
na sopstvenim ledima nosio teret dugovanja, ve¢ i nije uzivao nikakav preferenci-
jalni tretman olaksanja duga.”*

Konvertibilnost leva bila je de facto ukinuta pocetkom ratova (10. oktobra
1912), a bezuslovno finansiranje tokom rata od strane vlade ukinuto je januara
1919.” Pretpostavljalo se da ¢e prekid u konvertibilnosti biti privremen, poput
nekih tipi¢nih kratkoro¢nih ometanja zlatnog standarda tokom ratova ili dru-
gih ekstremnih dogadanja (pravilo sa izlaznom klauzulom®). Kao rezultat, lev
je devalviran u periodu 1915-1918. ¢ak 16,4 puta®’ i 26,65 puta tokom produze-
nog vremenskog perioda (1912-1923).

Kako su i propisali medunarodni finansijski strucnjaci, stabilizacija u
Bugarskoj je takode imala tri faze i slede¢u hronologiju.”® Prva, pocetna faza

2 Za vise o razvoju bugarskog spoljnog duga kao i sveukupnoj situaciji u bugarskoj ekono-

miji nakon Velikog rata, videti krucijalni i jo§ neobjavljen istrazivacki rad o istoriji spolj-
nog duga bugarske vlade: Vatchkov, Ivanova, Todorov i Koszul, Les efforts de restauration
financiére de la Bulgarie (1922-1931), Félix Alcan, Pariz, 1932. i N. Stoyanov, Reparations
and Inter-Allied Debts. Bulgarian Government Debts, Sofija, 1933. (na bugarskom).

5 J. Koszul, op. cit., str. 40.

% M. Ivanov, Political Games with the external Debt. Bulgarian Scenarios of Economic Cri-

ses and Upsurge, 1929-1934, Zlatyo Boyadzhiev Publishing House, Sofija, 2001 (na bugar-
skom); M. Ivanov, ,Could We Devaluate? What is There behind the Orthodox Bulgarian
Answer to the Great Depression?*, Istorijski pregled, br. 3, 4, 2005. (na bugarskom).

¥ BNB, Skup dokumenata, tom 3, Sofija, 2001, str. 55-56

¥ M. Bordo, F. Kydland, ,The Gold Standard as a Commitment Mechanism®, u: T.
Bayoumi, B. Eichengreen, M. Taylor, ed., Modern Perspectives on the Gold Standard,
Cambridge University Press, 1996.

*"" G. Toshev, Foreign Currency and Foreign Exchange Policy. A Scientific Inquiry into the

Reasons of the Economic Crisis, Franklin Cooperative Printing House, Sofija, 1928, str.
116, 172 (na bugarskom).

*  Za vide detalja videti: Zh. T. Burilkov, The Monetary Reform, S. M. Staikov Printing
House, Sofija, 1928 (na bugarskom); G. Toshev, ibid.; A. Ivanov, ibid.; K. Nedelchev,
Monetary Issues: Bulgaria 1879-1940, Knipegraph Printing House, Sofija, 1940. (na
bugarskom); L. Berov, The Bulgarian National Bank at 120, neobjavljeni dokument, 1977.
(na bugarskom).
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pocela je 1922. sa uvodenjem Zakona o ogranicavanju emisije novcanica (sa
gornjim nivoom od oko 5,5 milijardi leva). Kasnijom dopunom ovog zakona
zahtevano je da novcanice u opticaju i druga stalna opterecenja i dugovanja
Bugarske narodne banke ne smeju da predu dvostruku vrednost dostupnog
zlata i rezervnih valuta kad su u pitanju raspolozivi resursi banke.

Preduzete su i mere za ogranicenje javnih finansija tako $to je ograniceno
svako kreditiranje vlade unapred od strane BNB na iznos od 4.700 miliona leva
(ili do 5.400 miliona leva u posebnim slu¢ajevima). Ipak, pod takvim teskim
budzetskim ogranic¢enjima i velikim optere¢enjem dugovima (godi$nje isplate
iznosile su priblizno 132,5 miliona zlatnih franaka ili vise od 50% godi$njih
budzetskih prihoda®, finansiranje vlade kroz emisiju nov¢anica bilo je klju¢no
pitanje. Tako je stanje javnih finansija imalo klju¢nu ulogu i uticaj na kretanja
deviznog kursa i nivoa cena.

Ocekivanja koja su pratila svaku rundu pregovora o dugovanjima uveliko su
uticala na dinamiku kretanja deviznog kursa. Najnizu medunarodnu kupovnu
moc¢ bugarski lev je dostigao 1921. godine (184 leva za americki dolar), a u junu
1923. zabelezen je nagli skok na 75 leva za jedan dolar, dakle desila se apresijacija
od 245%. Dogadaji koji su usledili u vidu francuske inavzije na Rursku oblast i
sve politicke i ekonomske posledice koje je to znacilo za Nemacku, jo$ jednom su
postavili medunarodni sistem deviznog kursa na stazu devalvacije. Kao rezultat
drasti¢ne devalvacije rajhsmarke, Bugurska (BNB) je izgubila ogromnu koli¢inu
novca denominiranu u rajhsmarkama i blokiranu u nemackim bankama.” Ova
sredstva su predstavljala pokric¢e bugarskog leva i njihova devalvacija nanela je
tezak udarac kupovnoj moc¢i bugarskog leva. Ovo je jo$ jednom primoralo BNB
da uvede monopol na menjacke poslove (prvi monopol na razmenu valuta uve-
den je decembra 1918. a ukinut maja 1920). Trziste menjackih poslova zatvoreno
je (11. decembra 1923) i BNB je pocela da odreduje kupovni i prodajni kurs za
strane valute. U skladu sa zakonom od 2. maja 1924, BNB je pocela da upravlja
deviznim kursem (na skali gde je prodajni kurs bio 139 a kupovni 137,2 leva po
dolaru), $to je protumaceno kao akt efektivne stabilizacije.”

Zakon o BNB od 20. novembra 1926. smatra se slede¢im korakom u pro-
cesu stabilizacije leva, a sastojao se iz stvaranja konvertibilnosti, ¢ime se oja-
¢ao postignut prelazak na zlatno-devizni standard. Na osnovu ¢lana 8 ovog
zakona, odredeno je da pokric¢e za novcanice bude 33 1/3%, posto je predvi-
deno da se dostigne nivo od 40%. Iako je Zakon definisao pokric¢e za novca-

¥ 1. Koszul, ibid.

% Bugarska je u Prvi svetski rat ugla uz uslov da dobije zajam i finansijsku pomo¢ od

Nemacke i Austrougarske od priblizno 200 miliona zlatnih franaka.
A. Ivanov, Izvestaj BNB guvernera Asen Ivanov na proslavi petogodisnjice osnivanja BNB,

Centralna kancelarija javnih spisa, Bugarska Narodna banka: Skup dokumenata, tom 3,
1915-1929, dokument 22, 1929, str. 141 (na bugarskom).
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nice u opticaju, nije fiksno odreden kurs u odnosu na zlato, to jest nije jo$ bio
odreden sadrzaj zlata u levu.

Slika 3. Bugarska (1920-1926): Nivo cena, novac u opticaju i devizni kurs (lev-ame-
ricki dolar) (normalizovana skala)
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Sa Zakonom o stabilizaciji (od 3. decembra 1928), lev je konacno i prav-
nim putem povezan sa zlatom, posto je ¢lanom 1 ovog zakona ustanovljen
kurs od ,,92 leva za 1 gram cistog zlata®“. Jo$ detaljnije, $to onda objasnjava i
proviziju BNB, kurs od 139 leva za jedan americki dolar znacio je 139 leva za
jedan i po gram zlata (koliki je sadrzaj zlata u dolaru). Bugarski drzavnici su
od samog starta naznacili klju¢nu ulogu stabilizacije leva kao osnove za sve-
ukupnu finansijsku i ekonomsku stabilizaciju. U ime centralne banke, zame-
nik direktora Burilkov povezao je stabilizaciju leva sa restoracijom morala u
poslovnim odnosima.”

Imajudi u vidu gubitak sredstava u vidu stranih valuta, stabilizaciju leva
pratila je deflaciona monetarna politika.” Smanjenje snabdevanja novcem bilo
je predmet debata i kritike koje su uglavnom dolazile od akademskih ekono-

* Zh. T. Burilkov,The Monetary Reform, S. M. Staikov Printing House, Sofija, 1928, str. 23.

(na bugarskom).

¥ U periodu nakon krize deviznog kursa 1924-1927, ponuda novca (novéanice u opticaju)

drasti¢no je opala zbog restriktivne monetarne politike BNB - na primer, ToSev pro-
cenjuje da je doSlo do smnajenja za oko 1/3. G. Toshev, op. cit., str. 176-177, a s druge
strane, cene nisu pale za isti iznos. Prema nekim drugim autorima, da bi se postigla rav-
noteza, cene su morale pasti za jo§ veci procenat (za oko 40%) nego §to se smanjio novac
u opticaju. Yurii, Monetary Crisis Liquidation (the Appreciation of our Lev), Pridvorna
Printing House, Sofija, 1923, str. 28. (na bugarskom)
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mista Toseva™, Jurija®, Nikolova®, Toteva’’, Bosnjakova®, Capkunova®, Saraj-
lieva® i Monceva" medu ostalima, koji su smatrali da je to koren ekonomske
krize u zemlji.

Tako je velika depresija pogorsala ekonomsku krizu u zemlji,* Bugarska je
odrzala svoj fiksni devizni kurs i konvertibilnost svoje valute i nakon devalva-
cije ameri¢kog dolara 1933. godine. Lev je ostao fiksiran za francuski franak.”
Nakon devalvacije franka 1939, upravno ve¢e BNB nastavilo je da odrzava fik-
sni devizni kurs do kraja te godine, tvrde¢i da ,mi nismo direktno pogodeni
ovom devalvacijom i momentalno nema potrebe za bilo kakvim popravnim
merama, na$ izvoz e nastaviti da raste kao i do sada“.**

Hronologija procesa stabilizacije u Francuskoj i Bugarskoj pokazuje oci-
gledne paralele medu dogadajima. Ovakvo paralelno kretanje monetarnih sta-
bilizacija bilo je predodredeno odlukama koje su donesene na dve meduna-
rodne konferencije u Briselu (1920) i pogotovo u Penovi (1922). Stavise, Fran-
cuska (kao glavni kreditor) bila je bugarskim politicarima i ekonomistima u
neku ruku primer (institucionalni ben¢mark) dobre monetarne politike koju

*  G. Toshey, ibid.
¥ Yurii, ibid.

% G. Nikolov, Stabilization: Monetary and Economic (Thoughts on the Monetary and Econo-
mic Crisis), Elisei Petkov Printing House, Sofija, 1927. (na bugarskom).

T T. Totev, The Money. Coins - Banknotes — Paper Money, Zadruzhen Trud Printing Hou-

se, Sofija, 1932. (na bugarskom).

*  D. Boshnyakov, Prices and the Monetary Problem, Razvitie Printing House, Sofija, 1936.

(na bugarskom ).

% A. Chapkunov, Crises and Foreign Currency, Hudozhnik Printing House, Sofija, 1936.

(na bugarskom).
0 G. Sarailiev, Monetary Devaluations and Their Effect at Home and Abroad, Sofija, 1937.
(na bugarskom).

# B. Monchev, The Monetary Problem after the World War, Sofija, 1939. (na bugarskom)

# Zavise detalja o uticaju velike depresije na bugarsku ekonomiju kao i za teoretske disku-

sije tog vremena, videti: M. Ivanov, Political Games with the external Debt. Bulgarian Sce-
narios of Economic Crises and Upsurge, 1929-1934, 2001, Zlatyo Boyadzhiev Publishing
House, Sofija (na bugarskom); M. Ivanov, ,,Could We Devaluate? What is There behind
the Orthodox Bulgarian Answer to the Great Depression?, Istorijski pregled, br. 3, 4,
2005. (na bugarskom)

#  BNB, Skup dokumenata, tom 4, Sofija, 2004, str. 419

#  BNB, Skup dokumenata, tom 4, Sofija, 2004, str. 557-562. Prema Moné&evu, postojale su
dve tendencije: kreditori (medu njima i Francuska) nastojali su da devalviraju sopstvene
valute kako bi poboljsali svoje platne bilanse, dok su se duznici (uglavnom poljoprivred-
ne zemlje medu kojima je i Bugarska) opredelili za o¢uvanje kupovne mo¢i svojih valuta
kako bi umanjili dugove (Cesto su uvodili zastitne tarife). B. Moncheyv, ibid. Istorijsku
analizu toga zasto Bugarska nije devaluirala lev, nudi: M. Ivanov, ,,Could We Devaluate?
What is There behind the Orthodox Bulgarian Answer to the Great Depression?*, Isto-
rijski pregled, br. 3, 4, 2001. (na bugarskom).
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su se oni svojski trudili da ,,imitiraju“. Kao rezultat ovoga, Francuska i Bugar-
ska su gotovo istovremeno pocele pripreme za stabilizaciju svojih nacionalnih
valuta 1924. Ipak, zbog ¢injenice da je francuska stabilizacija prekinuta (prva
Poankareova stabilizacija) na dve godine iz politickih razloga i da je nasta-
vljena 1926, kad se Poankare vratio na vlast; de facto stabilizacija bugarskog
leva izvrSena je pre stabilizacije francuskog franka. Kasnije su obe stabilizacije
zajedno dostigle 1928. svoje ,,pravno utemeljenje®.

3.3. Dwe razlicite ideoloske seme

Na pocetku treba napomenuti da je vecina bugarskih autora koji su se
bavili periodom koji prethodi stabilizaciji, opazila empirijska neslaganja u tra-
dicionalnim postulatima QTM i PPP, na primer: Petkof”, Kemilev*, Juri",
Ako se vratimo na ratne godine 1915-1918, Berov je rezimirao ova neslaganja
slede¢im obrazloZenjem: povecanje novca u opticaju za 6,2 puta, povecanje
cena od 5,5 puta i devalvacija leva u odnosu na $vajcarski franak od samo 1,5
puta; on je objasnio ovakvo stanje snaznom drzavnom intervencijom na polju
ekonomije tih godina.” Kako tvrdi ToSev, ,,barometar koji nas obavestava kada
inflacija pocinje da se ubrzava je devizni kurs“* Mnogi drugi autori,” kao i
bugarski ekonomisti upoznati sa francuskom literaturom®" koji su se bavili
analizom perioda od pre stabilizacije, slozili su se da je Aftalionov teoretski
okvir najlogi¢nije objasnio neuspehe QTM i PPP u meduratnom periodu.

Ako uzmemo onu klasi¢nu interpretaciju stabilizacije kao efekat kredibi-
liteta (ili efekat poverenja) i efekat discipline’’,mozemo tvrditi da je suprotno
dominantnoj ideologiji stabilizacije franka u Francuskoj uloga efekta kredibi-
liteta relativno potcenjena u stabilizaciji leva. Drugim recima, bugarski ekono-
misti i politi¢ari stalno su naglasavali da je glavni motiv iza stabilizacije leva
zapravo rukovodenje ponudom novca u opticaju, a ne konvertibilnost valute i
45

J. Petkof, Prix, circulation et change en Bulgarie de 1890 a 1924, Jouve & Cie Editeurs,
Pariz, 1926.

A. Kemilev, ,,Money Circulation in Bulgaria“, Zurnal Vise trgovacke skole, Varna, tom 1,
Izdanje 4, 1936, str. 287-3000 (na bugarskom).

Yurii, op. cit.

46

47

“ L. Berov, The Bulgarian National Bank at 120, neobjavljeni dokument (na bugarskom),

1997, str. 71.
¥ G. Toshev, op. cit., str. 114-116.
1. Koszul, Les efforts de restauration financiére de la Bulgarie (1922-1931), Félix Alcan,
Pariz, 1932.
P. Ilief, La banque nationale de Bulgarie et I’histoire de sa politique monetaire, Lyon, 1930;
J. Petkof, ibid.

Rejbo i Tore daju interesantnu analizu na temu efekata kredibiliteta i discipline. A.
Raybaut, D. Torre, Discipline, confiance et stabilité des régimes de caisse d’émission en
transition vers I’Euro, Rad predstavljen u Marakes$u, Maroko, 16-17. mart 2005.
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fiksni devizni kurs kome se moze verovati. Izuzetci su retki i to su uglavnom
ekonomisti BNB* koji su davali prednost efektu kredibiliteta ostvarenom sta-
bilizacijom leva, ali u isto vreme nisu odbacili ni znacaj efekta discipline.

Neki bugarski autori su ipak potpuno zanemarili ulogu efekta kredibiliteta
koji proistice iz stabilizacije. Na primer, ToSev je — kritikuju¢i toriju kredibili-
teta Adolfa Vagnera - istakao da postoje neki objektivni ekonomski zakoni, u
suprotnom bi vladala ,nau¢na arbitrarnost“.’* On tvrdi da je koli¢ina novca u
opticaju bitnija od pravila konvertibilnosti jer ,konvertibilnost je samo prazna
re¢“”, a ,procena sadrzaja zlata u levu arbitraran je &¢in“’® Poput To3eva, Nikolov
je mnogo puta rekao da glavno pitanje nije u pokri¢u novca, niti da li podloga za
novac treba da bude rezervna valuta ili zlato, vec¢ je klju¢an kvantitet. On kaze
da postoji ,,$tetna psiholoska sklonost ka zlatnom novcu a ne rezervnoj valuti (ili
fiducijarnom novcu zasnovanom na poverenju).”’ Kako on smatra, ,isto pokrice
novca ne odgovara jednako dobro u svakom vremenu i u svakoj zemlji“.® Toev
se takode slaze da je glavno pitanje: ,koliko je novca potrebno za trziste menjac-
kih poslova?“,” i iako on pominje ulogu ,novca sa kredibilitetom* (kao drugi
faktor koji utice na vrednost novca pored kvantiteta), on insistira da je,u procesu
stabilizovanja monetarnog sistema kvantitet novca bitniji od pokri¢a“.

Tako su se formirale dve razlicite ,ideoloske $eme“ monetarne stabiliza-
cije u Francuskoj (gde dominira efekat kredibiliteta) i Bugarskoj (gde prevla-
dava efekat discipline) i ove dve Seme u izvesnoj meri predodreduju (naravno,
zajedno sa nekim drugim faktorima) razli¢ite pristupe u implementaciji pro-
cesa stabilizacije u ove dve zemlje.”! Dok je stabilizacija u Francuskoj bila vise

> Ekonomisti BNB su mnogo puta isticali ulogu i zna¢aj faktora poverenja u monetarnoj
stabilizaciji Na primer, u godi$njem izvestaju BNB 1929, u analizi bugarske ekonomske
situacije pocetkom velike depresije, isti¢e se: ,Situacija na polju deviznog kursa, kao ni
mere preduzete od strane rukovodstva BNB ne daju nikakav razlog za brigu po pitanju
stabilnosti leva. Nazalost, neke uznemirujuce glasine na tom polju imale su velikog odje-
ka u na$oj javnosti koja je poznata po tome $to vecito brine o nekim izmi$ljenim pret-
njama; takve glasine su dosle i do inostranstva i nanele veliku $tetu nasim finansijama.
Uprava Banke ucinila je sve da rasprsi takve strahove i sumnje i da uveri javnost da je,
uprkos nepovoljnom ekonomskom razvoju, ona u stanju da odrzi stabilnost leva“. BNB,
Skup dokumenata, tom 3, Sofija, 2001, str. 55-56.

** G. Tosheyv, op. cit., str. 99.

¥ Ibid, str. 178

* Ibid., str. 199.

" G. Nikolov, Stabilization: Monetary and Economic (Thoughts on the Monetary and Econo-
mic Crisis), Elisei Petkov Printing House, Sofija, 1927, str. 32, 33. (na bugarskom).

* Ibid., str. 34.

*  G. Toshev, op. cit, str. 52.

©  Tbid., 102-105.

1 Razlicite odlike procesa stabilizacije, kada se Bugarska uporedi sa drugim zemljama ,,zlat-

nog bloka®, predmet su analize Sarailieva koji se fokusira na balansiranje izmedu ,,deval-
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»trzisno orijentisana“ i bazirana na ponovnoj izgradnji kredibiliteta, bugarska
stabilizacija je bila viSe administrativnhog karaktera i regulisala ju je drzava
(monopol na trgovinu stranim valutama nametnut od strane BNB, kontrola

Uprkos brojnim interpretacijama, bugarski ekonomisti su bili jedinstveni
u naglasavanju uloge psiholoskog faktora i ocekivanja prilikom utvrdivanja
deviznog kursa i kretanja cena. Slicno ocekivanjima u vezi sa uticajem repa-
racionih pla¢anja Nemacke na francuski franak, na vrednost leva su mnogo
uticala i ocekivanja u vezi sa ishodom pregovora o dugovanjima. Na devizni
kurs franka dodatno je uticalo o¢ekivano uvodenje novih poreza koje je nova
levicarska vlada najavila jula 1926, dok je devizni kurs leva odslikao oc¢ekivano
povecanje carinskih tarifa iz 1921. godine.

Stavise, mogli bismo povudi i direktnu paralelu izmedu uticaja tokova kapi-
tala na devizni kurs i kretanje cena. Do sredine 1926. u Francuskoj se de$avao
veliki odliv kapitala, a nakon drugog mandata Poankareove vlade, kapital se
vratio u zemlju. Slicno tome, u Bugarskoj se desavao odliv kapitala izmedu
jula 1923. i aprila 1924, kada se ocekivalo visoko oporezivanje kapitalnog pro-
fita, a desila se prili¢no suprotna tendencija nakon jake i eksplicitne motivacije
stabilizacionih vlasti. Ako uzmemo Aftalionovu $emu, skup faktora Q koji
su uticali na devizni kurs sastoji se od: 1) ocekivanog optimisti¢nog ishoda
pregovora o reparaciji; 2) tendencije u smeru balansiranja budzeta; 3) razvoja
pozitivnog trgovinskog balansa, kao i 4) mnogih drugih psiholoskih faktora,
koje pominje Capkunov.®

4. Ekonometrijski test nakon gotovo ¢itavog veka

I pored toga S$to se sa stanovista danasnjice ¢ine jednostavnim i prostim,
Aftalion je za svoje vreme ipak primenjivao vrlo progresivne metode korelacije
i standardnih gre$aka u okviru vremenskih serija indeksa glavnih varijabli, i
pedantno je poredio njihovu dinamiku. Uzimajuéi u obzir danasnje teorije,
on je pogresno ili bar previse pojednostavljeno interpretirao promene varija-
ble x koje dolaze pre promene varijable y kao uzro¢nu vezu (x — y). Mi danas
znamo da su problemi u vezi sa uzro¢nos¢u mnogo kompleksniji, ¢ak i uzroc-
nost po shvatanju Grendzer-Sims (Granger-Sims).°

vacije leva i povecanja carinskih dazbina® i zalaZze se za ovo drugo kako bi se poboljsao
spoljni balans Bugarske. Prema njemu, prvi pristup je poput ,,skoka u mraku“. Citaoci ¢e
nadi u Sarailievoj knjizi neke argumente koji se ti¢u prisustva ,,prvobitnog znaka“ u peri-
fernim zemljama. G. Sarailiev, op. cit., str. 27, 32.

62 A. Chapkunov, Crises and Foreign Currency, Hudozhnik Printing House, Sofija, 1936,

str. 39 (na bugarskom).

8 Varijabla x uzrokuje y pri datom skupu informacija, ukoliko se trenutna vrednost y

moze pre bolje predvideti dodavanjem ranijih vrednosti x nego bez njih.
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Pre nego predemo na ekonometrijske testove Aftalionove psiholoske teo-
rije, neophodno je prokomentarisati neke metodoloske karakteristike. Prvo,
testovi ¢e se primenjivati na period koji pocinje s krajem Prvog svetskog rata i
zavrSava sa stabilizacijom - posto se stabilizacija tretira kao reakcija na domi-
nantnu ulogu deviznog kursa na objasnjenje kretanja cena kao i na inflatorna
ocekivanja. Testovi se zavrsavaju de facto stabilizacijom, tako da poslednje zapa-
zanje u slucaju Bugarske datira iz maja 1924, a u slu¢aju Francuske iz jula 1926.
godine. Ovo automatski skracuje vreme proucavanja na gotovo dve godine.

Drugo, bitno je uzeti u obzir karakteristike trzisne ,¢istoce“ u prouca-
vanom periodu, to jest do kog je stepena kretanje varijabli vodeno trzinim
silama i principima i do koje mere drzava regulise cene i odlucuje o razvoju
drugih indikatora ,cistije®, to je ocigledniji efekat psiholoske teorije. Nema
sumnje da je tokom ratnih godina upliv drzave jak u obe zemlje. Kao §to smo
ve¢ rekli, bugarska stabilizacija je znatno manje trziSno orijentisana od fran-
cuske, a samim tim je i period u kome mozemo detektovati odnose izmedu
Aftalionovih varijabli kraci (ovo bi mogao biti jedan od razloga zasto on nije
ukljucio Bugarsku u uzorak zemalja koje je proucavao).

Trece, bitno je ne izgubiti iz vida kvalitet statistike u obe zemlje, na primer
do kog stepena istaknuti indeksi cena odslikavaju istinsko kretanje cena ili
do kog stepena prijavljeni novac u opticaju zaista odgovara stvarnom stanju
stvari. Zelimo samo da naglasimo da sli¢no kao u Francuskoj (maj 1924-april
1925) postoje izvestaji i o ra¢unovodstvenim manipulacijama platnog bilansa
centralne banke Bugarske,** kako bi se prikrilo poveéanje novca u opticaju i
naru$avanje zakona. U ovu svrhu pruzi¢emo detaljan opis podataka kad je u
pitanju dinamika indikatora koji odslikavaju karakteristike kvaliteta podataka
i uticaj politike koji ¢e se uzeti u obzir u ekonometrijskoj analizi

Ekonometrijske procene Aftalionove psiholoske teorije za predstabilizacioni
period u obe zemlje (Francuska i Bugarska) sve$ce se na nekoliko testova dinamike
deviznog kursa, novca u opticaju i cena. Prvi stepen ukljucuje analizu razvoja indi-
katora i njihovih osnovnih karakteristika sa fokusom na pravljer;je dosledne stati-
stike u vezi sa vremenskim serijama, neslaganjima i korelacijom.” Kako bi se iden-
tifikovali lanci uzro¢nosti u drugom koraku, na svaki par varijabli ¢emo primeniti
Grendzerov test uzrocnosti. I na kraju ¢e se ekonometrijska analiza odnosa medu
indikatorima i njihove medusobne zavisnosti prosiriti na testove ,,odgovora na
Sokove“ i analizu totalne verovatnoce koja se bazira na VAR modelima.®
64

Ovo se desava van proucavanog perioda, tokom 1930-ih, pod guvernerom BNB Dobrim Boz-
hilovim. Kasnije su optuzbe u vezi sa falsifikovanjem upuéivane Kirilu Gunevu, zameniku

guvernera u istom periodu. BNB, Skup dokumenata, tom 4, Sofija, 2004, str. 945-952

% Sli¢no onom $to su Aftalion i Petkof uradili u slu¢aju Bugarske, putem ,,ru¢nih“ kalku-

lacija. A. Aftalion, ibid.; J. Petkof, ibid.

Analiti¢ki koraci su sliéni onima koje je preduzimao Spanos. A. Spanos, E. Andreou,
G. Syrichas, A VAR model for the monetary sector of the Cyprus economy, Univerzitet na
Kipru i Centralna banka Kipra, 1997.
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4.1. Ekonometrijski test za Francusku (1920-1926)

Proucavani predstabilizacioni period je isti onaj koji je prouc¢avao Aftalion
(1920-1926) i, jo$ preciznije, on zavrsava u julu 1926. kada je postalo jasno
da ¢e Poankare preduzeti ,drugi® talas stabilizacionih reformi. Tako mi ovde
koristimo zapravo iste podatke koje je Aftalion koristio.”” Ovde bismo hteli da
privu¢emo paznju ¢itaoca na jedan veoma zanimljiv metodoloski slucaj.

Kao $to je ve¢ rec¢eno, nedeljne balansne liste Bank de France falsifikovane
su u periodu od maja 1924. do aprila 1925, kako bi se sakrila preterana emisija
novéanica (ovaj slucaj detaljno je prou¢io Blanston).® Nedeljne analize balan-
snih lista otkrivaju da je falsifikovanjem centralna banka uspevala da se pridr-
zava zakonski predvidenog maksimuma od 41 milijarde franaka u cetvrtoj nede-
lii svakog meseca do avgusta 1924. godine. Poslednje nedelje septembra 1924.
naru$avanje pravila se vi$e nije moglo kriti, a stvar je isplivala na povrs$inu 2.
oktobra. Iako ni period u kom se falsifikovanje deSavalo ni obim falsifikovanih
informacija nisu bili preveliki (ipak su bili simbol za narusavanje pravila), naila-
zimo na jedan metodolo$ki slucaj koji proizilazi iz ¢injenice da je Aftalion izgra-
dio svoju teoriju na oficijelnim vrednostima posmatranih indikatora.

Stoga bi bilo logi¢no da postavimo sebi neka pitanja. Prvo, da li ima smisla
koristiti prave, verodostojne informacije kad su ocekivanja u vezi sa faktorima
i odluke o njima donoSene na osnovu falsifikovanih podataka? Drugo, nije
li ipak bolje koristiti prave podatke koji mogu bolje objasniti fundamentalne
odnose u okviru QTM i PPP? Trece, da li bi bilo ispravno odbaciti Aftalio-
nove teoretske odnose zasnovane na podacima koje on nije ni koristio? I na
kraju, zasto on (kao ni drugi ekonomisti, npr. Ruef) nije poceo da primenjuje
prave podatke kada je falsifikovanje razotkriveno aprila 1925. i kada se isposta-
vilo da je ono postalo direktan povod za krizu deviznog kursa 1926. godine?”’
Odgovori na ova pitanja mogu posluziti kao predmet neke druge diskusije.”
Mi ¢emo u ovom radu koristiti iste podatke, a kojima je Aftalion izgradio
svoju psiholosku teoriju novca i deviznog kursa.

Statisticke karakteristike i pre svega nepoklapanja u varijablama (bilo u
nivoima ili u prvoj razlici logaritama) pokazuju ve¢ na prvi pogled da je dina-
mika deviznog kursa naj¢udljivija (0,07), a da je prate kretanje cena (0,04) i
novac u opticaju (0,01). Stavise, matrica korelacija (tabela 2) pokazuje da postoji
snaznija meduzavisnost kretanja izmedu deviznog kursa i cena, kao i izmedu

7 A. Aftalion, op. cit., str. 58-64.

8 B. Blancheton, Le Pape et 'Empereur. La Banque de France, la direction du Trésor et la

politique monétaire de la France (1914-1928), Albin Michel, Paris, 2001.

% J. Rueff, Théorie des phénoménes monétaires, Payot, Pariz, 1927.

° Moguce je proceniti korelaciju izmedu pravih i falsifikovanih podataka u svrhu analizi-

ranja da li se ovi podaci kre¢u paralelno ili ne. Drugi predlog je da se u model postavi
jedna izmisljena ,kontrolna“ varijabla.
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deviznog kursa i novca u opticaju, nego izmedu novca u opticaju i cena. Setimo
se da je Aftalion ovaj period podelio na male uzorke (do jedne godine) i izracu-
navao je korelaciju za svaki od ovih poduzoraka. Ipak, smatramo da ovaj pri-
stup nije preterano koristan i informativan, izmedu ostalog i zbog problema
interpretiranja korelacija kao uzroc¢nosti. Zato se radije opredeljujemo da testi-
ramo Aftalionovu teoriju za ¢itav period.

Tabela 2. Francuska: Matrice korelacije varijabli

U nivoima Devizni kurs Novac u opticaju Nivo cena
Devizni kurs 1,000000 0,925512 0,874854
Novac u opticaju 0,925512 1,000000 0,855251
Nivo cena 0,874854 0,855251 1,000000

Prva razlika logaritama Devizni kurs Novac u opticaju Nivo cena
Devizni kurs 1,000000 0,286006 0,713637
Novac u opticaju 0,286006 1,000000 0,332630
Nivo cena 0,713637 0,332630 1,000000

U sklopu drugog koraka identifikovanja odnosa uzroc¢nosti prou¢avamo
Grendzerov test uzro¢nosti u parovima tako $to uzimamo prag verovatnoce
od 0,05 kao kriterijum za odbacivanje nulte hipoteze (tabela 3). Tako mozZemo
i da sumiramo rezultate i damo im slede¢u ekonomsku interpretaciju: (1) vise
je verovatno da je dinamika deviznog kursa determinanta kretanja u vezi
sa novcem u opticaju nego obratno; (2) devizni kurs dominira dinamikom
cena, i (3) lanac uzrocnosti izmedu cena i novca u opticaju nije nedvosmislen
i jednostavan odnos. Tako dolazimo do toga da je pravac uzroc¢nosti, kako ga
je posmatrao i teoretski postulirao Aftalion, a u vezi sa tvrdnjom da impuls
polazi od deviznog kursa, a onda se krece prema cenama i novcu u opticaju, u
sustini dokazan i potvrden Grangerovim testovima uzroc¢nosti.

Tabela 3. Francuska: Grendgerovi testovi uzrocnosti

Grendzerovi testovi uzro¢nosti koji se izvode po parovima
Uzorak: I 1920. - VII 1926.
Zaostajanja: 4
Nulta hipoteza: Broj F-Statistika Verovatnoca
MF ne uzrokuje EF u smislu Grendzera 75 2,08188 0,09308
EF ne uzrokuje MF u smislu GrendZzera 2,66357 0,04003
PF ne uzrokuje EF u smislu GrendZera 75 2,58119 0,04513
EF ne uzrokuje PF u smislu Grendzera 4,40683 0,00322
PF ne uzrokuje MF u smislu Grendzera 75 4,20828 0,00428
MEF ne uzrokuje PF u smislu Grendzera 4,22419 0,00418
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Rezultati analize podataka pruzaju nam interesantne informacije na osnovu
kojih mozemo konstruisati VAR model koji ukljucuje sve do cetvrtog optimal-
nog zaostajanja seta varijabli na osnovu informacijskih kriterija Akaike i Svarca
(videti Dodatak). Na osnovu relativno prihvatljivih statistickih karakteristika
ovog modela, u slede¢em koraku ekonometrijske analize stvaramo simulacije
odgovora na impuls i totalnu verovatnocu simulacije odgovora na impuls (slika
4); one potvrduju i ,daju validnost® Aftalionovoj teoriji o hegemoniji deviznog
kursa, posto se ispostavlja da cene mnogo vise reaguju na Sokove koji dolaze od
deviznog kursa nego na one koje proizvodi novac u opticaj (kolona 2). Stavige,
ocigledno je da novac u opticaju ima relativno slab uticaj na razvoj i kretanje
cena i deviznog kursa (kolona 3).

Slika 4. Francuska: Analiza odgovora na impuls (IR-Impuls Response)

Response to Cholesky One S.D. Innovations

Response of DLEF to DLEF Response of DLEF to DLPF Response of DLEF to DLMF
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Osim toga, rezultati analize totalne verovatnoce pokazuju ulogu inercije
i o¢ekivanja u procesu odredivanja cena i deviznog kursa. Na primer, analiza
totalne verovatnoce po pitanju cena pokazuje da je za oko 62% objasnjenje u
samim vrednostima cena u proslosti, 36% se objasnjava deviznim kursom, a
samo 1-2% novcem u opticaju. Sli¢no ovome, otprilike 85% ¢udljivosti devi-
znog kursa automatski se desava, 12% se povezuje sa kretanjem cena, a samo
oko 3% je rezultat promena na frontu novca u opticaja. Analiza totalne vero-
vatnoce, kad je u pitanju novac u opticaju, daje nam ekonometrijski dokaz da
je ¢ak u 80% slucajeva objasnjenje u proslim vrednostima, oko 11-12% je odre-
deno dinamikom cena, a 8-9% ponasanjem deviznog kursa.

Finalni korak ekonometrijske analize dozvoljava nam da ,,potvrdimo® Afta-
lionova zapazanja i teoretske argumente u vezi sa lancem uzro¢nosti izmedu
ove tri varijable, i to uglavnom u smislu da je dinamika deviznog kursa glavni
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izvor $okova za ekonomiju u meduratnom periodu, a onda se to prenosi na
cene i kona¢no zavr§ava promenama i prilagodavanjima na polju obima novca
u opticaju. Ovi se odnosi mogu ilustrovati slede¢im grafikonom.

4.2. Ekonometrijski test za Bugarsku (1920-1924)

Za proucavani period (1920-1924) koristimo mese¢ne podatke o cenama iz
statistickih godisnjih izvestaja Kraljevine Bugarske, koji su dostupni od 1922.
godine. Pored toga, analiziramo podatke prikupljene iz literature u vezi sa
vremenskim serijama promena u cenama hrane, grejanja i struje u periodu
1922-1931. (bazni indeksi 1914 = 100),”" kao i mese¢ne podatke o indeksima
cena u periodu 1920-1927. (bazni indeksi 1913 = 100),” bez ikakve indikacije
o sadrzaju i izvorima informacija. Ako ih sve svedemo na istu bazu (1913 =
100) i uporedimo ih sa oficijelnim statistickim podacima pocevsi od 1922, pro-
iziliazi da se tri vremenske serije poklapaju izuzev za 1924. godinu, gde se
Nedelc¢evljevi podaci unekoliko razlikuju. Tako proizilazi da je indikator cena
za Bugarsku ,indeks promena u cenama hrane, grejanja i struje u 12 najvecih
gradova Kraljevine Bugarske®, posto ¢emo koristiti Nedelcevljeve podatke za
period 1920-1923. i oficijelne podatke za 1924. godinu.

Mnogo je teze pronaci pouzdane podatke u vezi sa kursem leva i americ-
kog dolara u prouc¢avanom periodu. Kozul koristi prose¢ne mesecne podatke
objavljene u Glasniku federalnih rezervi koji izlazi od 1922. godine.” Koriste¢i
se istim izvorom informacija, uspeli smo da prosirimo seriju na najranije jul
1921, jer su se pre ovog datuma podaci odnosili samo na minimalne i maksi-
malne vrednosti. U kvartalnom izvestaju BNB postoje i podaci o prose¢cnom
mese¢nom deviznom kursu za period pre ovog posmatranog - sve do 1919,
gde mozemo da uoc¢imo neke razlike izmedu dve vremenske serije. Kao $to
smo ve¢ pomenuli govoreci o podacima koji se ticu cena u Bugarskoj, ako sta-
vimo na stranu namernu manipulaciju podacima (tipi¢na pojava za period pre
i tokom stabilizacije), razlike se mogu javiti i zbog zaokruzivanja vrednosti,
nedovoljno stru¢nog kadra koji se bavio statistikom u BNB, ili usled greski u

™ J. Koszul, Les efforts de restauration financiére de la Bulgarie (1922-1931), Félix Alcan,
Pariz, 1932.

K. Nedelchev, Monetary Issues: Bulgaria 1879-1940, Knipegraph Printing House, Sofija,
1940. (na bugarskom).

B 7. Koszul, ibid.
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Stampi.” U nastojanju da pokrijemo $to je moguée duzi period, suoceni smo
sa ogranic¢enjima u kori§¢enju BNB podataka, ako uzmemo da su ekonomski
agenti u zemlji zaista donosili odluke na osnovu oficijelnih izvora informacija.
Zanimljivo je da BNB pokusava da potceni nominalnu apresijaciju i da naglasi
devalvaciju nacionalne valute.

I na kraju, u vezi sa tre¢com varijablom (novac u opticaju), razlike medu
dostupnim serijama podataka su relativno beznacajne, uprkos brojnim pristu-
pima i pokusajima definisanja ovog indikatora. Kada uzmemo u obzir ograni-
¢enja na polju dostupnosti podataka, mi prou¢avamo samo novac u opticaju
posto za period pre 1922. nismo pronasli mesecnu statistiku ove komponente
kad su u pitanju obaveze i opterecenja BNB (depoziti potraznje i korespon-
dentni racuni). Stavige, oficijelni podaci objavljeni od strane BNB” identi¢ni
su podacima o novcu u opticaju koje daje Kozul, tako da ne nailazimo na pro-
bleme u kreiranju ove istorijske vremenske serije za prou¢avani period.™

Sada se mozemo okrenuti testiranju statistike, prate¢i korake koji su pred-
uzeti u analiziranju francuskog perioda predstabilizacije. Statisticka ¢udljivost
izbacuje na povrsinu upravo kretanja deviznog kursa, iako ne tako ocigledno
kao u francuskom slucaju. Devizni kurs belezi najveci stepen odstupanja od
svoje srednje vrednosti (0,11), slede cene (0,04), a novac u opticaju je opet
poslednji (0,02), ako uzimamo varijable kao prvu razliku logaritama.

Zanimljivo je da matrice korelacija, pogotovo kad se varijable pretvore u
prvu razliku logaritama, govore o tome je da korelacija izmedu deviznog kursa
i novca u opticaju jaca (tabela 4). Treba spomenuti i to da za razli¢ite pod-
uzorke korelacije mnogo variraju, §to odslikava visoku dinamiku i razlicite
karakteristike trzisnih mehanizama, nivoa intervenisanja drzave, itd. Na pri-
mer, ako skratimo posmatrani period eliminisanjem zapaZzanja koja se odnose
na vreme pre jula 1921, dobija se bliza korelacija izmedu deviznog kursa i dina-
mike cena, kako u nivoima, tako i u prvoj razlici logaritama.

Tabela 4. Bugarska: Matrice korelacije varijabli

U nivoima Devizni kurs Novac u opticaju Nivo cena
Devizni kurs 1,000000 0,793905 0,780339
Novac u opticaju 0,793905 1,000000 0,691938
Nivo cena 0,780339 0,691938 1,000000

™ Na primer, prose¢ni mese¢ni kupovni kurs za maj 1924. iznosio je 147,2 a maksimalni i

minimalni kurs bio je 137,2. Ovo je ocigledno $tamparska greska, §to objasnjava zasto
je kupovni kurs visi od prose¢nog mese¢nog prodajnog kursa.

® Mesec¢ne podatke o nov¢anicama u opticaju za period pre 1928. belezio je i velikoduino

nam stavio na raspolaganje Martin Ivanov.
6 J. Koszul, ibid.
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Prvarazlika logaritama | Devizni kurs Novac u opticaju Nivo cena
Devizni kurs 1.000000 0.141123 0.000123
Novac u opticaju 0.141123 1.000000 0.019133
Nivo cena 0.000123 0.019133 1.000000

Grendzerov test uzro¢nosti takode pokazuje neke razlike u odnosu na dina-
miku francuskih monetarnih varijabli. Ako podemo od malo liberalnije startne
pozicije (primenjujuci kriterijum prihvatanja/odbijanja pri verovatnoci od 0,10),
mozemo reci da: 1) oc¢igledno je devizni kurs uzrok kretanja cena; 2) devizni
kurs takode odslikava dinamiku novca u opticaju, i 3) postoji verovatnoca da
novac u opticaju utice na promene u cenama. Ono §to se, ipak, nikako ne moze
iskljuciti kao opcija je da dinamika deviznog kursa direktno utice na cene.

Tabela 5. Bugarska: Grangerov test uzrocnosti

Grangerov test uzroc¢nosti po parovima
Uzorak: 11920. - V 1924.
Zaostajanja: 2
Nulta hipoteza: Broj F-Statistika Verovatnoca
PB ne uzrokuje EB u smislu Grendzera 51 0,43735 0,64840
EB ne uzrokuje PB u smislu Grendzera 4,95947 0,01121
MB ne uzrokuje EB u smislu Grendzera 51 2,69840 0,07797
EB ne uzrokuje MB u smislu Grendzera 2,29515 0,11217
MB ne uzrokuje PB u smislu GrendzZera 51 2,07661 0,13695
PB ne uzrokuje MB u smislu Grendzera 0,07956 0,92365

Uprkos relativno malom uzorku od 53 mese¢na posmatranja (u Francuskoj
smo imali 79), VAR modeli nam daju prili¢no interesantne rezultate (videti
Dodatak). Prvo, analiza odgovora na impuls daje naznaku o slabom uticaju
novca u opticaju na mehanizam uspostavljanja cena i deviznog kursa (kolona
2 na slici 5). Sve tri varijable su pre svega odredene same sobom, ¢ime se impli-
cira ili visok nivo nezavisnosti (velika inercija) ili naruseni odnosi zbog nekog
ometanja ili uplitanja administrativnog mehanizma. Ono $to je bitno u slucaju
Bugarske je relativno jak odgovor kako novca u opticaju (kolona 1, red 2) tako
i cena (kolona 1, red 1) na Sokove koji dolaze od deviznog kursa, $to samo
govori u prilog hegemoniji deviznog kursa. Ipak, IR analiza (analiza odgovora
na impulse) pokazuje da obim novca u opticaju na lestvici uzro¢nosti lezi
negde izmedu deviznog kursa i cena.
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Slika 5. Bugarska: Analiza odgovora na impulse (IR analiza)
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Analiza totalne verovatnoce pruza nam kvantitativne procene po pitanju
odnosa uzro¢nosti medu varijablama. Rezultati pokazuju da je 74-75% vari-
jacija u cenama odredeno njihovim proslim vrednostima, za oko 19% odgo-
vorna je ¢udljivost deviznog kursa, a za 7% kretanja na polju novca u opticaju.
Analiza totalne verovantoce deviznog kursa (red 1), pored prilicno visokog
nivoa samouzrokovanih variranja (84-85%), jednako je pod uticajem (oko 8%)
(oc¢ekivanih) kretanja nivoa cena i novca u opticaju. Ekonometrijski dokazi
analize totalne verovatnoce novca u opticaju pokazuju da postoji direktan uti-
caj od strane deviznog kursa od oko 25%, $to je mnogo znacajnije od uticaja
inflacije od oko 3%. Stoga ispada da je novac u opticaju ocigledno funkcija
deviznog kursa, a ne obratno. Da rezimiramo, rezultati pokazuju da je devi-
zni kurs druga po vaznosti varijabla u objasnjenju kretanja novca u opticaju
i cena, a na prvom mestu je njihova jaka zavisnost od sopstvenog ,,ponasanja
u proslosti“. Naravno, za ove procene bi se, ako izuzmemo njihovu zavisnost
i ogranicenost na mali uzorak, moglo pronaci razumno ekonomsko objasnje-
nje u smislu prilicno ,netrzisnog” odredivanja deviznog kursa u periodu pre
stabilizacije u Bugarskoj (monopolisticke intervencije od strane BNB na polju
menjackih poslova), u poredenju sa francuskim predstabilizacionim perio-
dom. Sli¢ni rezultati testova uzro¢nosti dobijaju se i sa VAR modelima kada
skratimo posmatrani period do kraja 1923. kada je kontrola deviznog kursa i
de facto uvedena, a kretanja na polju deviznog kursa pocinju uveliko da odsli-
kavaju mesanje i intervencije centralne banke.

Iako je devizni kurs uzor kretanja cena, one su ipak odredene i novcem
u opticaju. Ovo daje osnova za tvrdnju da devizni kurs utic¢e na cene na dva
nacina: 1) direktno i 2) indirektno, preko novca u opticaju, a u oba slucaja ovo
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se desava preko ocekivanja. Stoga se lanac uzro¢nosti u predstabilizacionom
periodu u Bugarskoj moze ilustrovati slede¢im grafikonom.

[
>

\/’

Posto su Aftalionova teorija i njegovi statisticki testovi ,primenjeni® na
bugarsku monetarnu istoriju od strane njegovih savremenika, bilo bi intere-
santno uporediti njihove rezultate sa onim dobijenim na osnovu VAR tehnika.
Sve u svemu, procene Kozula i Petkofa” vrlo su sli¢ne nagima. Prema prvom
autoru, analize krivulja i korelacija u vezi sa novcem u opticaju daju nedvosmi-
slen rezultat koji kaze da su u periodu 1920-1924. lanci uzro¢nosti pocinjali
od deviznog kursa, kako se vremenom povecavao znacaj novca u opticaju.
Statisticke procene Petkofa su cak blize nasim. Ovaj autor tvrdi da je u cita-
vom posmatranom uzorku (1920, 1921-1924) devizni kurs diktirao kretanja
na polju cena i novca u opticaju, posto u periodu ekonomskog uspona on kon-
statuje slede¢i lanac uzro¢nosti: ,devizni kurs-novac u opticaju-cene, a u peri-
odu ekonomskog opadanja registruje dva lanca, ,,devizni kurs-cene“ i ,novac
u opticaju-cene“.” I na kraju Petkof rezimira tvrdeéi da postoje dve determi-
nante cena: devizni kurs i novac u opticaju.”

Zanimljivo je primetiti da su na osnovu nasih testova lanci uzroc¢nosti u
Bugarskoj sli¢ni onima koje je Aftalion identifikovao u Nemackoj. Ova sli¢-
nost ne iznenaduje ako znamo da su obe zemlje porazene u Prvom svetskom
ratu i da je vrlo verovatno da su teret dugovanja kao i oc¢ekivanja u vezi sa
isplatom dugova uticali na dinamiku varijabli i doveli ba§ do ovakvog odnosa
uzrnocnosti. U ovakvoj postavci stvari devizni kurs utice na cene kroz dva
kanala: direktno i indirektno kroz novac u opticaju.

5. Zaklju¢ne napomene

Meduratna stabilizacija ima veliki broj dodirnih tacaka sa modernim kon-
ceptima koji danas dominiraju u raspravama o efikasnosti monetarnih rezima,
a pogotovo s onim koji su bazirani na ideji stabilizacije deviznog kursa, konver-
tibilnosti ili uopste na pravilima, a ne na diskrecionim odlukama. Takvi mone-

" J. Koszul, op. cit., str. 120, 121; J. Petkof, op. cit., str. 187-191.
]. Petkof, op. cit., str. 112.
?  Ibidem, str. 141-148; 361-377.
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tarni rezimi imaju nedvosmislenu prednost kad se radi o povecanju kredibiliteta
monetarnih vlasti, ¢cime se povecava i disciplina. U ovom radu se bavimo kom-
parativnom analizom stabilizacija u Francuskoj i Bugarskoj. Dva pristupa stabi-
lizaciji logi¢ni su odgovori na specifi¢ne predstabilizacione dinamike makroeko-
nomskih varijabli koje je teSko objasniti konvencionalnim QTM i PP teorijama.

Albert Aftalion je medu prvim ekonomistima koji je naglasavao ulogu
psiholoskih faktora, ocekivanja i poverenja prilikom analize inflatornih kreta-
nja, deviznog kursa i novca u opticaju. Njegova psiholoska teorija novca i devi-
znog kursa je u mnogim aspektima preteca modernog shvatanja procesa odre-
divanja cena i deviznog kursa (uloga oc¢ekivanja, efekti ,prebacivanja’, Random
Walk - nasumicno kretanje cena bez uticaja proslosti, dinamika visestruke
ravnoteZe, samoispunjavajuce proroc¢anstvo, itd.). Aftalion svoju teoriju gradi
na osnovu opazanja iz predstabilizacionih iskustava nekoliko evropskih zema-
lja (Bugarska nije uklju¢ena u njegov uzorak empirijskih ilustracija) i primene
osnovnih statistickih metoda (Sto ponekad vodi ka nepreciznom tumacenju
korelacija kao $to je npr. uzro¢nost). Danasnje ekonometrijske tehnike dozvo-
ljavaju nam da izvrdimo nove testove u vezi sa validnoS¢u Aftalionove teorije
tog vremena. Uprkos strukturalnim razlikama izmedu Francuske i Bugarske u
predstabilizacionom periodu, uzevsi u obzir da je u Bugarskoj postojao visok
nivo administrativnog upliva vlade u monetarna pitanja, Aftalionova teorija
ipak dokazuje da se sve u svemu uklapa u sve ¢injenice.

Uloga ocekivanja je vrlo bitna posto novac u opticaju viSe nije vodeci indi-
kator za cene i kretanja deviznog kursa, ve¢ je pre i najce$ce zavrsni element
u lancu uzroc¢nosti monetarnih odnosa. U oba slucaja (Francuske i Bugarske)
devizni kurs je u fokusu kad su u pitanju ocekivanja monetarnih ¢inilaca (,,age-
nata“). Njegova de facto a kasnije i de jure stabilnost, kao i konvertibilnost nacio-
nalne valute, izgleda su startna pozicija citavog procesa stabilizacije. Specifi¢ne
karakteristike procesa stabilizacije u dve zemlje odslikavaju njihove razlicite ide-
oloske paradigme u kojima su stabilizacije izvodene. Ova dva primera ilustruju
znacaj efekta discipline (kontrola novca u opticaju) u debati u vezi sa stabilizaci-
jom u Bugarskoj, ali i dominantnu ulogu efekta konvertibilnosti koji su zdusno
podrzavali i zagovarali svi politicari i ekonomisti ukljuceni u proces stabilizacije
u Francuskoj. Uprkos razli¢itostima, procesi stabilizacije su u oba slucaja spro-
vedeni kao odgovor na slicne probleme i monetarne zavisnosti i ogranicenja, i u
oba slucaja je ishod u odluc¢ujucoj ulozi deviznog kursa i o¢ekivanja.
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Dodatak
VAR Model u Francuskoj VAR Model u Bugarskoj
Procena vektora autoregresije Procena vektora autoregresije
Datum: 08/08/06 Vreme: 14:06 Datum: 08/08/06 Vreme: 14:11
Uzorak(prilagodeno): 1920:06 1926:07 Uzorak(prilagodeno): 1920:06 1924:05
Ukljuéena posmatranja: 74 nakon finalnog prilagodanja Uklju¢ena posmatranja: 48 nakon finalnog prilagodanja
Standardne greske u () & t-statistikau [ ] Standardne greske u () & t-statistika u [ ]
DLEF DLPF DLMF DLEB DLPB DLMB
DLEF(-1) 0.134482 0.011680 0.018543 DLEB(-1) 0.152272 0.045539 0.076154
(0.15956) (0.09593) (0.03860) (0.15511) (0.06360) (0.03339)
[0.84283] [0.12175] [0.48037] [0.98172] [0.71605] [2.28052]
DLEF(-2) -0.266052 -0.222034 -0.010792 DLEB(-2) -0.313069 0.109705 0.015853
(0.15529) (0.09336) | (0.03757) (0.15772) (0.06467) (0.03396)
[-.71324] [-2.37816] [-0.28727] [-1.98493] [ 1.69640] [0.46685]
DLEF(-3) 0.043869 -0.024333 0.012586 DLEB(-3) -0.191620 0.151034 -0.036271
(0.15030) (0.09036) (0.03636) (0.16091) (0.06598) (0.03464)
[0.29187] [0.26928] | [0.34614] [-1.19086] [2.28923] [-1.04701]
DLEF(-4) -0.047258 -0.092423 0.008085 DLEB(-4) -0.147989 0.012393 0.029794
(0.14425) (0.08673) (0.03490) (0.17155) (0.07034) (0.03693)
[-.32761] [-1.06569] [0.23167] [-0.86265] [0.17619] [0.80669]
DLPF(-1) 0.742948 0.589630 0.127069 DLMB(-1) 0.320343 -0.252603 -0.021176
(0.26025) (0.15646) (0.06296) (0.73011) (0.29936) (0.15719)
[2.85480] [3.76848] [2.01830] [0.43876] [-0.84381] [-0.13472]
DLPF(-2) -0.418530 -0.017684 0.007236 DLMB(-2) 1.263009 -0.053182 0.015976
(0.28566) (0.17175) (0.06911) (0.69362) (0.28440) (0.14933)
[-46511] [:0.10296] | [0.10471] [ 1.82088] [-0.18700] [0.10698]
DLPF(-3) 0.045958 0.158871 -0.077449 DLMB(-3) 0.160999 -0.081902 -0.210192
(0.29074) (0.17480) (0.07033) (0.71850) (0.29460) (0.15469)
[0.15807] [0.90889] | [-1.10115] [0.22408] [-0.27801] [-1.35881]
DLPF(-4) 0.134019 0.012063 0.013832 DLMB(-4) 0.963770 -0.470828 -0.292166
(0.27123) (0.16307) | (0.06562) (0.70101) (0.28743) (0.15092)
[0.49412] [0.07398] [0.21080] [ 1.37484] [-1.63808] [-1.93588]
DLMF(-1) 0.458827 0.106168 -0.009510 DLPB(-1) 0.622371 -0.234208 -0.034306
(0.54824) (0.32961) (0.13263) (0.39255) (0.16095) (0.08451)
[0.83692] [0.32210] [-0.07170] [ 1.58547] [-1.45515] [-0.40593]
DLMEF(-2) 0.366661 0.021685 0.124091 DLPB(-2) 0.053459 0.089589 -0.092002
(0.53723) (0.32299) (0.12997) (0.37463) (0.15361) (0.08066)
[0.68251] [0.06714] | [0.95480] [0.14270] [0.58323] [-1.14068]
DLME(-3) -0.092247 -0.126553 0.213472 DLPB(-3) 0.272731 -0.000270 -0.058845
(0.52357) (0.31478) (0.12666) (0.35342) (0.14491) (0.07609)
[-.17619] [-0.40204] [ 1.68537] [0.77168] [-0.00187] [-0.77336]
DLMF(-4) 0.247051 0.502510 -0.000416 DLPB(-4) -0.259082 -0.207514 -0.068658
(0.52339) 0.31467) | (0.12662) (0.35277) (0.14464) (0.07595)
[0.47202] [ 1.59694] [-0.00328] [-0.73442] [-1.43467] [-0.90401]
C 0.009187 0.004769 0.003164 C 0.008887 0.008602 0.007394
(0.00835) (0.00502) (0.00202) (0.01820) (0.00746) (0.00392)
[ 1.09986] [0.94964] | [1.56608] [0.48832] [ 1.15278) [ 1.88726]
R-squared 0.323921 0.398689 0.234344 R-squared 0.290444 0.314350 0.309344
Adj. R-squared 0.190921 0.280399 0.083723 Adj. R-squared 0.047168 0.079269 0.072548
Sum sq. resids 0.232151 0.083914 0.013587 Sum sq. Resids 0.425355 0.071509 0.019715
S.E. equation 0.061691 0.037090 0.014924 S.E. equation 0.110241 0.045201 0.023734
F-statistic 2.435508 3.370420 1.555849 F-statistic 1.193887 1.337202 1.306374
Log likelihood 108.2825 145.9337 213.2996 Log likelihood 45.31574 88.11014 119.0323
Akaike AIC -2.575202 -3.592802 -5.413503 Akaike AIC -1.346489 -3.129589 -4.418010
Schwarz SC -2.170434 -3.188034 -5.008735 Schwarz SC -0.839706 -2.622806 -3.911227
Mean dependent 0.013873 0.005674 0.005169 Mea:lle(rilipen- 0.014162 0.008986 0.004814
S.D.dependent | 0068584 1 0043723 | 0015591 S.D.dependent| __ 0.112936 0.047106 0.024645
Determinant Residual Covariance | 6.94E-10 Determinant Residual Covariance 1.20E-08
Log Likelihood (d.f. adjusted) 465.2493 Log Likelihood (d.f. adjusted) 233.4311
Akaike Information Criteria -11.52025 Akaike Information Criteria -8.101296
Schwarz Criteria -10.30595 Schwarz Criteria -6.580945
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PODLOZNOST NAPADIMA SMART KARTICA I
METODI ZA OSUJECIVANJE TAKVIH NAPADA

Rezime: Danas se sve vise koriste smart kartice za smestaj poverljivih informacija,
pre svega tajnih digitalnih kljuceva. Finansijske institucije i komercijalne firme uzdaju
se, kao i korisnici tih kartica, u njihovu sigurnost. Ovaj rad daje pregled mogucih napada
na smart kartice i cilj mu je da ukaze na Cinjenicu da se deklarisana sigurnost smart
kartica mora uzeti sa rezervom. PredloZena je klasifikacija moguéih napada prema
nacinu pristupa, potrebnim resursima i verovatnoci uspeha. Razmotreni su napadi ana-
lizom napajanja kartice, diferencijalnom analizom greske, merenjem vremena enkrip-
cije i hardverski napadi. Pokazano je da je neophodno unaprediti postupak dizajniranja
i testiranja pouzdanosti smart kartica, kao i da aplikacije koje ih koriste ne bi smele biti
tako projektovane da njihova celokupna bezbednost zavisi od bezbednosti individualne
kartice. Predlozene mere za osujelivanje mogucéih napada kategorisane su prema ste-
penu uspesnosti i kompleksnosti implementacije.

Kljucne reci: smart kartice, razbijanje Sifara, bezbednost, kriptografija, enkripcija
podataka
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VULNERABILITY OF SMARTCARDS
AND METHODS TO DEFETE ATTACKS

Abstract: Smartcards are increasingly used to store confidential information, prima-
rily secret digital keys. Financial institutions and commercial companies are relying on
smartcards security, as well as end user do. This paper gives a survey of possible attacks
on smartcards, and its intention is to show that declared smart cards security must be
taken with reserve. Classification of possible attacks is proposed, based on approach,
required resources and probability of success. Attacks based on power supply analysis,
differential analysis of errors, encryption time measurement and hardware attacks are
considered. It is shown that the design and testing procedures of smart card security
should be improved, and that application security should not depend on security of an
individual card. Proposed measures to defeat possible attacks are classified according to
the degree of successfulness and complexity of implementation.

Key words: smartcards, code breaking, security, cryptography, data encryption

1. Uvod i definicije

Stotine miliona smart kartica se koriste danas u hiljadama aplikacija koje
ukljucuju mobilnu telefoniju, placanje TV programa, kontrolu pristupa ra¢una-
rima, skladiStenje medicinskih informacija, identifikacione kartice, kreditne
kartice. Ove kartice se po pravilu koriste za izvr§avanje kriptografskih tran-
sformacija §to se izvode pod kontrolom tajnih klju¢eva ugradenih u njihovoj
za$ti¢enoj memoriji. Cilj napadaca jeste da izvuce ove tajne kljuceve iz fizicki
zastic¢ene kartice, u cilju:

¢ da se modifikuje sadrzaj kartice;

e da se kreira duplicirana kartica, ili

e da se generiSe neautorizovana transakcija.

Smart kartice su po pravilu jeftine, pogodne za kori$¢enje, sa malom kolici-
nom memorije, nekim osnovnim kompjutacionim moguc¢nostima i odredenim
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ulazno-izlaznim portovima preko kojih dobijaju napajanje i sinhronizacione
impulse (clock).

U idealnom slucaju kartice su otporne na svaki pokusaj pristupa njihovom
sadrzaju (tamper-proof), izuzev preko dozvoljenog pristupa kriptografskim
operacijama putem ulazno-izlaznog porta, tako da tajni podaci iz memorije
kartice ne mogu biti izvuceni. Napada¢ moze biti:

¢ neko ko je ukrao smart karticu;

¢ njen legitimni korisnik, ili

¢ neko ko pokusava da pristupi kartici putem portova.

U praksi je bilo mnogo uspesnih pokusaja napada na smart kartice. Evo
nekih primera scenarija koris¢enja smart kartice i $ta moze da bude posledica
ukoliko je kartica kompromitovana i njen zasticeni sadrzaj otkriven.

« Banka proverava autenti¢nost korisnika na bankomatu, ili trgovac prove-
rava identitet korisnika kreditne smart kartice. Smart kartica ¢uva tajni kljuc¢
korisnika i ucestvuje u protokolima provere autenti¢nosti kori§¢enjem specific-
nih kriptografskih operacija. Jedna od pretnji je da napada¢ ukrade smart kar-
ticu i pokusa da dode do tajnog kljuca legitimnog korisnika u cilju da podigne
novac sa njegovog racuna. Drugi rizik je da maliciozni bankomat u interakciji
sa karticom pokusa da dode do kljuca.

» Kod plac¢anja TV programa sirovi TV signal se enkriptuje, a smart kar-
tica sadrzi tajni kljuc¢ i kod algoritma za dekripciju. Na ovaj nac¢in moguce je
lako i na jeftin na¢in menjati kljuc i algoritam za dekripciju. U ovom slucaju i
korisnik kartice moze biti napada¢, pa sam pozeleti da dopre do tajnog kljuca
sa svoje kartice. Ovo bi mu omogucilo da prodaje klonirane kartice na crnom
trzistu, $to se u praksi i deSava, i takve kartice je moguce nabaviti.

Razlikuju se dva tipa napada na kartice.

1. Aktivni napadi, u kojima ¢ip sa smart kartice moze biti izvucen, modi-
tikovan, premeravan i delimi¢no unisten, ili kori$¢en u neuobic¢ajenom okruze-
nju. Aktivni napad ostavlja jasno vidljive znake napada, pa se zato ovakav napad
obi¢no izvodi na ukradenim karticama ili u situacijama kada sam vlasnik kar-
tice Zeli da narusi njenu sigurnost. Ovakvi napadi obi¢no obuhvataju napade iza-
zivanjem greske, testiranje merenjem, mikrohirurgiju ¢ipa pomocu fokusiranog
jonskog zraka, itd. Oni obi¢no zahtevaju znacajno vreme, sofisticirane uredaje i
detaljno poznavanje fizickog dizajna ¢ipa. Ovakvi napadi su izuzetno mocni u
otkrivanju informacija o smart card sistemu, ali se zbog svoje cene retko koriste da
bi se doslo do tajnih podataka nekog individualnog korisnika.
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2. Pasivni napadi u kojima kartica moze biti samo eksterno posmatrana
za vreme njene normalne interakcije sa (eventualno modifikovanim) ¢itacem
smart kartice. Ovakav napad se preferira kada je vlasnik smart kartice zainte-
resovan u ocuvanju njene bezbednosti, na primer kod finansijskih aplikacija.
U slucaju otkrivenih zloupotreba tog tipa, smart kartica se od strane vlasnika
vrac¢a onome ko je izdao karticu na ispitivanje. Pasivni napadi uklju¢uju vre-
menski napad, napad impulsima napona ili signala i analizu napajanja. Ovi
napadi zahtevaju minimalno investiranje i relativno malo poznavanje kartice,
a mogu da se izvedu prema velikom broju smart kartica koris¢enjem malog
broja modifikovanih ¢itaca kartica.

Sto se ti¢e napadaca, i oni se mogu klasifikovati:

Klasa I (vesti autsajderi)

Ovi napadaci su cesto veoma inteligentni, ali mozda nemaju dovoljno zna-
nja o sistemu. Oni imaju pristup samo umereno sofisticiranim uredajima i
alatima. Najce$ce pokusavaju da iskoriste neku poznatu slabost sistema, ali ne
pokusavaju da i sami generisu novu.

Klasa II (Insajderi sa tehnickim znanjem)

Ovi napadaci imaju znacajno tehnicko i specijalisticko obrazovanje i isku-
stvo. Oni imaju razlicite stepene poznavanja delova sistema, ali imaju pristup
najve¢em delu takvih informacija. Cesto imaju veoma sofisticirane alate i
instrumente za analizu.

Klasa III (Organizacije sa velikim fondovima)

Ovakve organizacije mogu da sakupe timove specijalista sa komplementar-
nim znanjem, podrzanim znac¢ajnim nov¢anim resursima. U stanju su da naprave
iscrpnu analizu sistema , projektuju sofisticirane napade i koriste najsavremenije
alate za analizu. Mogu da koriste i napadace iz klase I kao deo tima.

Kriti¢no pitanje kod napada na smart kartice je da li napada¢ ima nenad-
gledani pristup kartici. Ako je odgovor ne, tada relativno jednostavne mere
mogu biti dovoljne. Ali, u sve vecem broju aplikacija oponent moze imati pot-
puno nenadgledan pristup, i to ne samo jednoj kriptografskoj kartici nego na
viSe njih. Zato su takvi sistemi u praksi i meta sve veceg broja dobro pripre-
mljenih napada.
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2. Analiza napajanja kartice

Analiza napajanja kartice je pasivni napad, veoma laka je za izvodenje, a
veoma tesko ju je izbec¢i. Ona se bazira na zapazanju da detaljna kriva potro-
$nje napajanja od strane tipi¢ne smart kartice (koja predstavlja kako se spoljnja
struja napajanja menja tokom vremena), sadrzi veliku koli¢inu informacija o
operacijama koje se izvode na kartici. Sa odovoljno osetljivim uredajima za
merenje moguce je posmatrati egzaktnu sekvencu dogadaja (u formi pojedi-
nacnih strujnih kola koja se otvaraju ili zatvaraju) za vreme izvrSavanja mikro-
koda svake instrukcije. Na primer, profili potro$nje struje operacija sabiranja i
mnozenja su potpuno razliciti, a i potro$nja napajanja kod upisivanja jedinica
ili nula u memoriju takode se moze registrovati, tako da je moguce, na primer,
vizuelno dobiti tajni klju¢ RSA operacije na osnovu toga $to se zna kada se
izvodi modularno kvadriranje, a kada modularno mnozenje. Razlikuju se dve
varijante ove vrste napada: prosta analiza napajanja i diferencijalna analiza
napajanja (Simple Power Analysis — SPA i Differential Power Analysis — DPA).

2.1. Prosta analiza napajanja

Ideja izvodenja ovog napada je jednostavna i sastoji se u pasivnom posma-
tranju potrosnje kartice tokom vremena i zaklju¢ivanja na osnovu tog posma-
tranja o operacijama koje se izvode na kartici. Na primer, DES ima 16 rundi i
kriva potro$nje struje ¢e pokazati 16 ispupcenja. Svaka runda koristi razliciti
deo tajnog kljuca. Smestanje bita 1 u registar ima razli¢itu potro$nju struje od
smestanja bita 0. Na osnovu toga amplituda ispupcenja na krivoj potrosnje ce
dati mnogo informacija o koris¢enom tajnom kljucu, a ponekad i ceo kljuc.

Slika 1. Kriva napajanja kartice

N s A AL AR AR AR AL A A LAl

s Aot e . W

Slika 1 prikazuje krivu napajanja kartice prilikom izvodenja jedne DES
operacije. Gornja kriva prikazuje celu DES operaciju, uklju¢ujuéi inicijalnu
permutaciju, 16 DES petlji i kona¢nu permutaciju.

Kod RSA i Diffie-Helman baziranih kriptosistema, takode je moguce izve-
sti jednostavan napad. U ovim sistemima se najce$ce dati podatak ¢ podize na
stepen d modul n, gde je d tajni klju¢. Algoritam eksponenciranja je po pravilu
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»ponavljano kvadriranje®, koji ispituje bite klju¢a d i uslovno ih mnozi sa aku-
mulatorom, a potom kvadrira akumulator:

// compute c™d mod p, for d >= 0

exponentiate(c, d, p):

total = 1

S =¢C

while(d > 0)

if d is odd:

total = total * s

d=d-1

s = ™2

d=d7 2

return total

Svako uslovno mnozenje u algoritmu predstavlja dodatnu operaciju koja
trazi ekstra potros$nju napajanja, tako da se tajni podatak d moze direktno
dobiti analizom napajanja.

Protivmera koja onemogucava ovakvu analizu moze da se sastoji u tome
da se obe operacije izvode bezuslovno, a da se potom odbacije nepotrebni
podatak. Operacija odbacivanja uvek ima istu potro$nju napajanja bez obzira
na sadrzaj podatka koji se odbacuje. Shamir' je dao i hardversko redenje ovog
problema kod kojeg se ne mora voditi racuna o nacinu implementacije algo-
ritma radi izbegavanja pasivne analize napajanja.

2.2. Diferencijalna analiza napajanja

Diferencijalna analiza napajanja (DPA) je mnogo opasnija: napadac¢ anali-
zira mnogo krivih potro$nje napajanja snimljenih prilikom viSe izvrsavanja
algoritma sa razli¢itim ulazima i koristi statisticku razliku rezultata da na auto-
matski nacin pronade bite kljuca.

Metod diferencijalne analize napajanja su otkrili Kocher Jaffe i Jun’. On
moze da otkrije tajne podatke i, u slucajevima kada su podaci o algoritmu dobi-
jeni putem analize potros$nje napajanja, predstavljeni na mnogo manje jasan
nacin. Ideja kod DPA analize se sastoji u tome da se algoritmu koji se izvrsava
na smart kartici daju razliciti ulazi, na primer u samo jednom bitu, i da se
posmatra razlika u koriS¢enju napajanja u duzem vremenskom intervalu.

S obzirom na to da je kriptografski algoritam poznat napadacu, on moze
da prati kako se razlika u jednom bitu $iri kroz algoritam i vrsi interakciju sa

' A. Shamir, ,,Protecting Smart Cards from Passive Power Analysis with Detached Power

Supplies®, http://jya.com/dfa.htm , 2000.

P. Kocher, J. Jaffe, B. Jun, ,Introduction to Dfferential Power Analysis and Related
Attacks®, http://www.cryptography.com/dpa/technical/index.html , 1998.
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delovima tajnog kljuca. Kori$¢enjem statisticke analize rezultata velikog broja
merenja, moze se do¢i do tajnog kljuca. Stavise, napad se moZe automatizovati
i u opstem slucaju zahteva samo hiljadu uzoraka merenja.

Slika 2 prikazuje razliku u potros$nji napajanja promenom jednog bita izvo-
rnog teksta. U inicijalnoj permutaciji (IP) taj bit se unosi u registar, a njegov uti-
caj se oseca na napajanje prve runde algoritma, a dosta snazno i druge. Rezul-
tat je dobijen nakon 1000 merenja, mada se razlike zapazaju i znatno ranije.

Autori ovog napada su javno objavili da su koris¢enjem DPA tehnike
uspeli da probiju prakti¢no sve tipove smart kartica kori§¢enih do tada od
strane finansijskih institucija.

Slika 2. Diferencijalna analiza napajanja

-1P - — Round 1 = — Round 2 —

ot Wuwww

2.3. Tehnike zastite od napada analizom napajanja

Dok se od proste analize napajanja moze zastititi koris¢enjem odredenih
jednostavnih i u opstem slucaju uspesnih protivmera, mnogo je teze zastititi
hardver od DPA napada. Pokusaji da se napravi potro$nja napajanja smart
kartice absolutno uniformnom promenom njenog dizajna nije uspela, jer se
i sasvim male razlike napajanja mogu uhvatiti pomocu osetljivog digitalnog
osciloskopa. Pored toga, prisiljavanje da se kod svih instrukcija ukljudi isti broj
tranzistora je potpuno neprirodan nacin koji povecava ukupnu potrosnju i
usporava operacije.

Jedno predlozeno resenje sastoji se u tome da se doda kondenzator na lini-
jama napajanja kartice koji bi ublazio krivu promene napajanja. Medutim,
tizicko ogranicenje veli¢ine kondenzatora ¢ini i njegov kapacitet nedovoljnim,
tako da ostaje dovoljno neuniformnosti napajanja da se DPA napad moze izve-
sti. Jedna sli¢na tehnika bi se sastojala u tome da se ¢ipu smart kartice doda
senzor koji bi merio struju napajanja i pokusao da je ujednaci napajanjem
dodatog opterecenja. Ipak, promene struje napajanja su tako brze da nijedna
kompenzaciona tehnika ne moze u potpunosti da ih prati i ostaje dovoljno
neravnomernosti u napajanju koje su jasno vidljive.
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Druge tehnike predlazu koris¢enje hardverskih generatora slu¢ajnog $uma,
izvrsavanje neuobicajenih instrukcija, paralelno izvrSavanje vise instrukcija i
sli¢no.

Medutim, hardverski Sum se moze eliminisati ako se posmatra vise krivih
napajanja i uzimanjem prosecne vrednosti, a softverske tehnike ne pomazu
ako se mogu slediti individualne instrukcije, tako da je efekat i ovih mera ogra-
nicen.

Resenje koje bi podrazumevalo zamenu spolja$njeg izvora napajanja sa
napajanjem kartice pomocu baterije obezbedilo bi da se napajanje ne moze
meriti izvana. Medutim, debljina kartice je samo 0,76 mm i tako tanka baterija
bi bila suvide skupa, trajala kratko vreme i bila teSko zamenljiva, tako da ni
to ne bi bilo prakti¢no. Alternativna varijanta sa baterijom koja se dopunjava
prilikom svakog stavljanja kartice i ¢ita¢ takode ima nedostatke jer se takve
baterije brzo suse, a kod uobicajenog korisc¢enja kartice koje je povremeno i slu-
¢ajno, dolazilo bi do neprihvatljivo dugog punjenja i ve¢ posle nekoliko stotina
koris¢enja bateriju bi bilo potrebno zameniti.

Shamir’ je predlozZio resenje sa potpunim odvajanjem napajanja od kartice
pomocu dva kondenzatora (slika 3).

Slika 3. Smart kartica sa odvojenim napajanjem
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Za vreme prve polovine ciklusa kondenzator 1 se puni od spoljnog izvora
napajanja, a kondenzator 2 prazni napajajuci karticu, a u drugoj polovini
ciklusa njihove uloge se menjaju. Ovo resenje onemogucava DPA napad izvan
kartice, ali ako se izvrsi fizicko otvaranje ¢ipa i merenja na samom ¢ipu kar-
tice (o takvim tehnikama ce biti kasnije vise reci), napad bi i dalje bio moguc¢.

’  A. Shamir, ibid.; http://jya.com/dfa.htm
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3. Diferencijalna analiza greske

Model analize greke je uveden od strane Boneha®, a kasnije je analiziran
i od strane drugih. On pretpostavlja da - ako se ¢ip izlozi niskom nivou joni-
zujuce radijacije ili nekog drugog uticaja sa slicnim efektom - tada generisana
greska u jednom bitu moze dovesti u kompromitujuce stanje senzitivni materi-
jal, posebno materijal kljuca.

Anderson i Khun’ su opisali da takav napad moze biti uspesno izveden
i od strane hakera amatera na, na primer, kartice za pla¢anje TV programa.
Ideja je da se na Cip primeni brzi tranzijent napona napajanja ili clocka (clock
mnogo uzi od normalnog), $to ¢e uticati na funkcionisanje samo nekih tran-
zistora u Cipu. Variranjem parametara CPU moze biti doveden u stanje da
izvrsava potpuno pogresne instrukcije, ponekad ¢ak i instrukcije koje nisu
podrzane mikrokodom. Mada se ne zna unapred koji ¢e tranzijent izazvati
kakvu gresku, sistematska analiza gre§aka moze biti izvedena na relativno jed-
nostavan nacin.

Tipi¢na sabrutina koja se nalazi u sigurnosnim procesorima je petlja koja
pisSe sadrzaj nekog ogranicenog memorijskog opsega na serijski port:

1 b = answer _ address
2 a = answer _ length
3 1f (a == 0) goto 8
4 transmit(Cb)
5b=b+1
6a=a-1

7 goto 3

8

Ideja je da se pronade tranzijent koji normalno uvecava program counter,
ali zato transformise uslovni skok na liniji 3 ili decrement petlje na liniji 6 u
nesto drugo. Nakon toga, ponavljajudi taj tranzijent, celokupan sadrzaj memo-
rije moze biti is¢itan.

Izlazne petlje su samo jedan od ciljeva napada tranzijentima. Drugi ciljevi
mogu biti provera lozinke, prava pristupa, ili sam protokol, gde narusavanje
samo jedne instrukcije moze u potpunosti ponistiti zastitu. Kada se napad pri-
meni na sam algoritam umesto na kontrolni kéd, moze se pokazati kao veoma
efikasan, kao $to Ce se videti u nastavku teksta. Napad baziran na unoSenje gre-
ke u kod instrukcije je lakse izvodljiv i daje vise informacija napadacu nego
napad izveden na podacima.

* D Boneh, RA DeMillo, RJ Lipton, ,,On the Importance of Checking Computations®, pre-

print, 11/96.

> R.J. Anderson, M.G. Kuhn, , Tamper Resistance - a Cautionary Note“, The Second USE-
NIX Workshop on Electronic Commerce Proceedings, 1996.
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3.1. Napad na RSA algoritam

Jedna od varijanti napada moze se odvijati na sledeci nacin. Pretposta-
vimo da kartica racuna RSA digitalni potpis S poruke M nad modulom n =
Pq, tako §to ga racuna nad modulom p i q odvojeno, a potom kombinuje rezul-
tat koriS¢enjem teoreme kineskog ostatka. Ako se greska unese u bilo koje od
poslednja dva racunanja, tada se n moze faktorisati prakticno odmah. Ako je
e javni eksponent i ako je digitalni potpis S = M (mod pq) korektan za modul
p, a netacan za modul q, tada se p lako dobija kao:

p = ged(n; S M).

Ovo je idealna situacija za napad tranzijentom napona ili impulsa. Kako
kartica provodi najve¢i deo vremena u racunanju digitalnog potpisa mod p i
mod g, to ¢e bilo koji tranzijent koji uti¢e na rezultat zavrsiti posao; napadac ne
mora da pazi da primeni tranzijent selektivno na nekoj izabranoj instrukciji.
Digitalni potpis se u komunikaciji koristi samo jedanput, pa ovaj napad moze
biti izveden i online. Unapred pripremljeni terminal, u radnji koja pripada
nekome $to izvodi napad, moze primeniti tranzijent na karticu u momentu
placanja, faktorisati module, izracunati digitalni potpis kakav stvarno treba da
bude i zavrsiti transakciju u realnom vremenu.

Na ovaj nacin napadaci mogu doci do RSA tajnih kljuceva, a da pri tom
ni korisnik kartice niti banka nemaju nikakve podatke koji bi ih upucivali na
mesto na kojem je doslo do otkrivanja tajnog klju¢a. Ako se zna da u prose¢noj
implementaciji EMV elektronskog nov¢anika ima oko 10.000 razli¢itih RSA
klju¢eva po jednoj banci, moze se zakljuciti da na ovaj nacin napadaci mogu
do¢i u moguénost da zloupotrebe platne kartice velike populacije korisnika.

3.2. Napad na DES algoritam

Kada je napada¢ u mogucnosti da izabere instrukciju na kojoj ¢e izazvati
gre$ku primenom tranzijenta, tada se otvara moguc¢nost nekoliko direktnih
napada na DES. Moguce je u zadnjim dvema petljama Sifrovanja izbaciti jednu
od 8-bit xor operacija koje se koriste da kombinuju kljuceve petlje sa S tabelama
i ponoviti ovaj postupak za sve bajtove kljuca. Pogresni rezultat $ifrovanja koji
se dobija nakon ovog napada ce se razlikovati od originalnog Sifrovanog teksta
na izlazu obi¢no dva, a ponekad tri S boxa. Kori$¢enjem tehnike diferencijalne
kriptoanalize moguce je do¢i do informacije za pet bita od osam bita kljuca
koji nisu kori§¢eni u xor operaciji zbog unesene greske. Tako, na primer, $est
Sifovanih tekstova sa pogresnom zadnjom petljom ¢e dati 30 bita kljuca i na taj
nacin uciniti jednostavnim pretrazivanje kljuca.
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Jo$ brzi napad je ako se redukuje broj petlji DES-a na jednu ili dve, naru-
$avanjem odgovarajuce varijable ili uslovnog skoka, kao i u napred opisanom
napadu na protokol. Potom se klju¢ moze pronaci isprobavanjem. Prakti¢nost
ovog napada zavisi od detalja implementacije.

Na taj na¢in DES moze biti napadnut pomocu jednog do deset poznatih
Sifrovanih tekstova. Ipak, postavlja se pitanje: koliko je realna pretpostavka da
se moze odabrati za napad izabrana instrukcija?

U vedini smart kartica proizvoda¢ daje odredeni broj rutina u ROM-u.
Mada se nekada predstavlja kao ,,operativni sistem®, kod ROM-a je pre biblio-
teka ili aplikacioni kit koji omoguc¢ava programeru da kontrolise komunikaciju
i ostale funkcije. Ove rutine obi¢no ukljuc¢uju i DES algoritam i sa kupovinom
proizvodacevog smartcard development toolkita (obi¢no za cenu od nekoliko
hiljada dolara), napada¢ dobija punu dokumentaciju plus primerke za testira-
nje, tako da je mogucnost napada individualne instrukcije realna.

Kada je u pitanju neuobicajena aplikacija, potrebno je malo vise eksperi-
mentisati (Sto u svakom slucaju mora da se radi da bi se dobili potrebni para-
metri tranzijenta koji se primenjuje na karticu). Medutim, prostor za pretrazi-
vanje je mali, pa se na osnovu iskustva sa nekoliko implementacija DES algo-
ritma moze re¢i da je uvek moguce prepoznati izbacivanje jedne instrukcije iz
bilo koje od zadnje dve petlje.

Tranzijenti napona ili impulsa se uvek mogu primenjivati sve dok prosti
statisticki testovi iznenada ne pokazu veliku zavisnost ulaznih i izlaznih bita
kriptografske transformacije, s§to je indikacija da je doslo do umanjenja broja
petlji enkripcije. Ovakav pristup moze biti praktican ¢ak i kad nisu poznati
detalji implementacije, $to ukazuje na zaklju¢ak da je moguce koristiti ovu
tehniku u cilju da se izvrsi rekonstrukcija nepoznatog algoritma, kao $to je Ski-
pjack, bez potrebe za kori§¢enjem skupih uredaja za testiranje ¢ipa.

4. Napadi merenjem vremena enkripcije

Kriptosistemima je najcesc¢e potrebno razli¢ito vreme da obrade razlicite
ulaze. Razlozi za to su mnogobrojni i zavise od postojanja grananja ili uslov-
nih instrukcija u algoritmu, pristupa memoriji, procesorskih instrukcija (kao
$to su mnozenje i delenje) koje se ne izvr§avaju u fiksnom vremenu, i drugih
razli¢itih uzroka. Performansa po pravilu zavisi od kljuca i ulaznih podataka
(npr. otvorenog teksta ili Sifrata). Vremenski kanal daje odredene informacije
izvan kriptografske kartice koje mogu biti dovoljne da se iskoriste od strane
napadaca, da bi pomocu njih, vr$e¢i merenja na osetljivim sistemima, dosao
do celog tajnog kljuca.

Vremenski napad predstavlja napad izvan kartice (side-channel attack),
kao $to su to i analiza napajanja kartice ili emitovana elektromagnetna radi-
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jacija sa kartice (tempest). Kriptografska naprava (kartica ili token) ne daje
samo rezultat kriptografske operacije na svom izlazu, nego su raspolozive i
druge informacije koje mogu posluziti kao osnova za napad (slika 4).

Slika 4. Stvarno raspologive informacije
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Osnovna ideja kod vremenskog (timing) napada jeste da se meri vreme
koliko dugo odredena kriptografska operacija traje. Svaka kriptografska ope-
racija kojoj je potrebno razli¢ito vreme zavisno od upotrebljenih tajnih poda-
taka, potencijalno daje informaciju o tim podacima. Na primer, RC5 rotira
bajte za odredeni broj pozicija koji zavisi od tajnog klju¢a. Ako smart kartica
nema ,barrel shifter®, operacija rotiranja mora biti izvedena kao skup rotacija
za jedno mesto izvedenih u sekvenci. Merenje vremena otkriva broj izvedenih
rotacija, koji omogucava otkrivanje tajnog kljuca.

Druga moguc¢nost izvodenja vremenskog napada je na otkrivanje faktori-
sanje RSA modula n = pq . U slucaju uspesnog faktorisanja ovog modula probi-
jena je zastita RSA algoritma i lako se otkriva tajni klju¢. Radi efikasnosti rada,
RSA implementacija se najcesce izvodi koris¢enjem teoreme kineskog ostatka,
pa kada se vrsi operacija redukovanja podatka y po modulu n, izvodi se tako
$to se prvo redukuju y mod p i y mod q, a potom dobijeni rezultati kombinuju.
Ova inicijalna redukcija po modulu je osetljiva na vremenski napad: izabere se
ulaz y koji je blizu broja p , pa se vr$i vremensko merenje da se utvrdi da li je
y vece ili manje od p (ako je y vece od p vrsi se operacija deljenja/oduzimanja).
Kada se odredi uzi opseg u kojem se nalazi broj p, tada se koris¢enjem binar-
nog pretrazivanja dolazi do podatka p i otkriva faktorisanje modula n.

Merenje vremena moze da se iskoristi i u Diffie-Hellman protokolu raz-
mene kljuca ili u punom RSA protokolu. Da bi napad bio izvodljiv, zrtva mora
da izvede nekoliko operacija stepenovanja poruke nad modulom, pri ¢emu
napada¢ pasivnim prisluskivanjem treba da dode do poruke koja se stepenuje
i vremena potrebnog za stepenovanje. Algoritam eksponenciranja koji je po
pravilu ,,ponavljano kvadriranje“ ispituje bite kljuca i uslovno ih mnozi sa aku-
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mulatorom. Na osnovu vremena trajanja svake iteracije moze se do¢i do bita
klju¢a od kojeg u toj iteraciji zavisi da li se izvodi ili ne operacija mnozenja.’

Najdirektniji na¢in u sprec¢avanju vremenskog napada jeste da se napravi
da sve operacije traju isto vreme. Nazalost, to je cesto tesko izvesti. Napraviti
da softver radi isto vreme, pogotovu nezavisno od platforme na kojoj se izvr-
$ava, tesko je izvesti zbog organizacije kompajlera, tajminga instrukcija i dru-
gih faktora koji unose neocekivane vremenske varijacije. Ako se koristi tajmer
da napravi kasnjenje na specificirano vreme, faktori kao $to su odziv sistema
ili potro$nja napajanja ipak su promenljivi toliko da ih je moguce detektovati.

Drugi pristup bi bio da se napravi da merenje vremena nije pouzdano i
da se tako ucini napad neizvodljivim. Sluc¢ajna kasnjenja koja bi se dodavala
vremenu obrade zaista bi napravila da bude potreban ve¢i broj uzoraka $ifrova-
nog teksta, ali napadac to moze kompenzovati pove¢anim brojem merenja.

Postoje i efikasnija reSenja. Tehnike koje se koriste za dobijanje slepog pot-
pisa’ mogu se adaptirati da spre¢e napadaca da sazna ulaz za funkciju modular-
nog stepenovanja. Pre izvodenja gperacije modularnog stepenovanja, izabere
se par brojeva (v; v) takav da jev. =v mod n. Pre modularnog stepenovanja,
ulazna poruka sé inoZi sa v (mod n), da bi se potom rezultat korigovao mno-
Zenjem sa v (mod n). Sistem treba da odbaci poruke jednake 0 (mod n).

5. Hardverski napadi na karticu

Fizicka otpornost na napad (tamper resistance) nije apsolutna: oponent
koji raspolaze testnim uredajem za poluprovodnike moze do¢i do podataka
klju¢a sa smart kartice direktnom opservacijom i manipulacijom kompone-
nata ¢ipa. Opste je verovanje da dovoljnom investicijom zastita bilo kojeg ure-
daja velic¢ine ¢ipe moze biti probijena.

Fizi¢ki napadi na neke mikrokontrolere su skoro trivijalni. Na primer,
lock bit odredenih naprava sa ugradenim EPROM-om moze biti pobrisan foku-
siranjem UV svetla na bezbednosnu ¢eliju, koja je obi¢no udaljena dovoljno
daleko od ostatka memorije.

Savremene smart kartice je nesto teze napasti, ali ipak ne suvise tesko.
One po pravilu imaju malo zastite koja sprecava direktan pristup silikonu.
Obuceni napada¢ sa velikim budZetom moze da uradi mnogo toga. Medutim,
i napadac iz klase I, koriS¢enjem raznovrsnih hemijskih tehnika, moze skinuti
epoksi smolu sa ¢ipa, skinuti gornje slojeve zastite, prekinuti veze ili pristupiti
instrumentom direktno na interne veze. Slika 5 prikazuje potpuno funkcio-

¢ P. Kocher, ,Timing Attacks on Implementations of Dffie-Hellman, RSA, DSS, and Other
Systems®, Proceedings of Crypto 96, Springer-Verlag, 1996.

D. Chaum, ,,Blind Signatures for Untraceable Payments, Advances in Cryptology: Proce-
edings of Crypto 82, Plenum Press, 1983.
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nalan mikroprocesor sa smart kartice sa skinutim plasti¢nim prekriva¢em u
cilju mikroeksperimentisanja. Alat potreban za ovakvu pripremu ¢ipa je dobi-
jen za 30 dolara u apoteci.

Kao $to se na slici vidi, cela unutrasnjost cipa je izloZzena posmatranju i
testiranju dok za to vreme ¢ip moze da radi normalno. Takav jedan napad je
obeshrabrujudi: nista od podataka koris¢enih od strane mikroprocesora ne
moze ostati tajno.

Slika 5. Fizicki napad

Kori§¢enjem naprednijih tehnika napadac iz klase III moze skidati jedan
po jedan sloj Stampe sa Cipa, skenirati ¢ip sa snaznim mikroskopom i do¢i
do njegovog celokupnog dizajna. Postoje, takode, i manje invazivne metode:
pod svetlo§¢u odredene talasne duzine silikon postaje transparentan i otkriva
metelne veze unutar ipa.

Zastita od takve vrste napada je veoma teska. U osnovi, veoma je tesko sacu-
vati dizajn ¢ipa od motivisanog oponenta koji ima dovoljno vremena i veliki
budzet. Ipak, postoji nekoliko strategija koje mogu napraviti napad tezim:

e postaviti ¢ip u kontejner pod pritiskom i programirati Stampana kola

da se dezaktiviraju ako se oseti gubitak pritiska;

e postaviti veze u epoksi smolu koja obavija ¢ip koje detektuju ostecenje

epoksi smole i onemogucavaju ¢ip da radi;

e ukljuciti mehanizam za samodestrukciju koji detektuje pokusaj fizic-

kog narusavanja ¢ipa.

Savremena poluprovodnicka laboratorija sa uredajima potrebnim za rever-
zibilni inZinjering ¢ipa mozZe kostati milione dolara. Ipak, kao $to ce se videti u
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nastavku teksta, postoje napadi na smart karticu koji mogu biti realizovani od
strane napadaca sa mnogo manjim budzetom.

5.1. Napad na sadriaj &ipa

Tamo gde je implementacija algoritma na kartici poznata, postoji vise nacina
da se izvuku kljucevi sa kartice tako $to se dejstvuje na ta¢no odredena kola ili
osigurace, ili tako $to se nanova upise neki sadrzaj memorije. Bovenlander® je
opisao proboj zastite kartice uz pomo¢ dve mikroprobe sa kojima se premosti
osigurac koji je nakon proizvodnje i testiranja kartice predviden da pregoreva.
Potom se ponovo aktivira test rutina i moze se procitati celokupan sadrzaj memo-
rije. Cak i gde ovaj metod nije mogué, memorijske éelije se ipak mogu uspesno
napasti, pri ¢emu to moze biti realizovano sa relativno malim budzetom.

5.2. Napad na sadriaj ROM-a

Pojedini biti u ROM-u mogu biti prepisani kori§¢enjem laserskog zraka,
a tamo gde je implementacija DES-a dobro poznata, moze se pronaci jedan
bit (ili mali broj bita) sa osobinom da ako se oni promene - tajni klju¢ moze
biti lako dobijen. Detalji zavise od implementacije, ali je sasvim moguce da se
uslovna instrukcija napravi bezuslovnom i na taj nacin broj petlji algoritma
redukuje na jednu ili dve. Mogu se, takode, progresivno izbacivati instrukcije
kao $to je exclusive-or ili materijal kljuca.

Kada ne postoji kompletna informacija o implementaciji, sadrzaj ROM-a
se moze napasti na drugi nac¢in. Na primer, DES S boksovi u ROM-u mogu
biti identifikovani i njihov sadrzaj prepisan sa drugim tako da funkcija enkrip-
cije postane linearna transformacija. Nakon toga se klju¢ moze dobiti pomoc¢u
samo jednog para Sifrovanog i odgovarajuceg nesifrovanog teksta.

5.3. Napad modifikacijom EEPROM-a

Kada se algoritam nalazi u EEPROM-u, pomoc¢u dve mikroprobe se moze
setovati i resetovati ciljni bit.” Ova tehnika moze da se koristi i u prethodnim
napadima, ali ¢injenica da mozemo i setovati i resetovati bit otvara jo$ vise
mogucénosti.

Posto DES algoritam koristi klju¢ sa proverom neparne parnosti, ukoliko
broj bita kljuca nije neparan, korektna implementacija treba da javi gresku.
Pretpostavimo da je poznata lokacija DES klju¢a u EEPROM-u, ali mu se
ne moze pristupiti direktno zbog nedostatka neophodnih uredaja opisanih

®  E.Bovenlander, izlaganje po pozivu o bezbednosti smart kartica, Eurocrypt 97.

’ 0. Kocar, ,Hardwaresicherheit von Mikrochips in Chipkarten®, Datenschutz und Daten-

sicherheit, vol. 20, no. 7. July 1996.
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u radu Andersona i Kuhna.”” Tada se moZe napad izvesti na sledeé¢i nacin.
Setuje se prvi bit EEPROM-a na 1 (ili 0, izbor nije bitan), pa ako algoritam i
dalje ispravno funkcioniSe, bit kljuca je bio 1. Potom se prelazi na slede¢i bit i
ponovo proverava funkcionalnost.

Potreban alat za ovaj napad su dve mikroprobe i laserski rezac koji se cesto
mogu naci i u laboratorijama univerziteta, gde im eventulano moze i student
neovla$¢eno pristupiti. Napadaci iz klase I mogu ovakve uredaje kupiti za
nekoliko hiljada dolara.

5.4. Napad prekidom strujnih kola u ipu

Napadi izvedeni od strane pirata na odredene kartice za placanje TV pro-
grama koristili su radnu stanicu sa fokusiranim jonskim zrakom. Ovaj uredaj
moze da prekine veze na metalizovanom sloju ¢ipa i da uspostavi nove veze ili
slojeve izolacije. Cena ovakvih masina je nekoliko miliona dolara, ali napadaci
sa niskim budzetom mogu do¢i do njih tako $to ih rentiraju od razli¢itih polu-
provodnickih kompanija.

Zahvaljujuci takvom alatu, napadi na smart kartice postaju mnogo prostiji
i mnogo moc¢niji. Tipican napad pretpostavlja odvajanje skoro celog procesora
od ostatka cipa, ostavljaju¢i samo EEPROM i CPU komponente koje mogu
generisati pristup ¢itanjem. Na primer, programski broja¢ moze biti ostavljen
da bude povezan na takav nacin da se pristupa memorijskim lokacijama po
redu kada se na uredaj primeni clock (slika 6).

Slika 6. Napad prekidom strujnih kola &ipa
§— CLKsignal
% 9

Microcode Program l
Control Unit | | | Counter 29[ +1 one single
load [ microprobing
Y liow high  out needle
GNDl ﬁ ﬁ
Fad
DK P Ll><|

—X data bus (8 bit) EEPROM
—% address bus (16 bit)

X old connection opened <—— new connection established

1 R.J. Anderson, M. G. Kuhn, ,Tamper Resistance - a Cautionary Note“, The Second USE-
NIX Workshop on Electronic Commerce Proceedings, November 1996.
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Kada se to uradi, napadacu je potrebna samo jedna mikroproba ili opticka
proba da procita ceo sadrzaj EEPROM-a. Ovo omogucava mnogo lak$u ana-
lizu programa nego u pasivnim napadima, jer je potrebno samo jedanput izvr-
$iti merenje. Takode, na taj nacin se izbegavaju mehanicke poteskoce primene
vie proba na ¢ip u isto vreme, gde su veze Sirine, na primer, reda mikrona.

6. Zakljucak

Vecina napada na smart kartice kao $to su side-channel napadi (npr. ana-
liza napajanja ili diferencijalna analize greske), deSavaju se ad hoc, isto kao i
preduzimanje kontramera protiv takvih napada."" Takvo stanje nije zadovo-
ljavajuce zato $to nikada ne mozemo biti sigurni da li su podaci u kartici (ili
tokenu) uopste zasticeni.

Videli smo da je pomocu jeftinih i Siroko raspolozivih uredaja, kao $to su
mikroprobe ili laserski reza¢, moguce izvesti napad na povrsinu cipa, da bi
se potom lako dobili podaci o tajnom kljucu iz procesora sa smart kartice, za
kojeg smo prethodno smatrali da je fizicki bezbedan. Pri tome redundantnost
klju¢a kao $to je bit parnosti kod DES-a samo olaksava takve napade.

Zbog takvih okolnosti inzenjerska praksa treba da bude izbegavanje situ-
acija u kojim proboj sigurnosti na jednom mestu narusava sigurnost ¢itavog
sistema (single points of failure). Ovo je posebno potrebno zbog ¢injenice
da su hardverska otpornost smart kartica i drugih komercijalnih proizvoda
bili dugo vremena neproveravani. Zbog toga se tvrdnje o njihovoj sigurnosti
moraju uvek uzeti sa oprezom.

Jedan novi pristup fizickoj sigurnosti koji uzima u obzir navedene cinjenice
o sigurnosti smart kartica sastoji se, ne u zahtevu za postizanjem apsolutne
zatite podataka u hardveru, ve¢ u obezbedenju da do odredene mere siguran
hardver bude koris¢en na dokazivo siguran nacin. U svakom slucaju, iskustvo
pokazuje da projektovanje sigurnosnih sistema mora da se izvodi sa mnogo
paznje, a da pri tome ni njihovo testiranje ne sme nikako da bude zanemareno.

" M. Volar, D. Bulatovi¢, ,,Primer implementacije VPN-a i smart kartica u zastiti medu-

bankarskih komunikacija“, XVI nau¢no-stru¢ni skup INFO-TECH 2002, Zbornik na
CD-u,Vrnjac¢ka Banja, 2002; D. Bulatovi¢, D. Velasevié, ,,Sistemi za detekciju i sprecava-
nje napada®, Stru¢na knjiga, Beograd, jun 2001, str. 202.

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




66  Podlognost napadima smart kartica i metodi za osuje¢ivanje takvih napada

Literatura

e Anderson, R. J. - Kuhn, M. G.: ,Tamper Resistance - a Cautionary
Note“, The Second USENIX Workshop on Electronic Commerce Proce-
edings, November 1996.

e Boneh, D. - DeMillo, R. A. - Lipton, R. J.: ,On the Importance of Chec-
king Computations®, preprint, 11/96.

e Bovenlander, E.: izlaganje po pozivu o bezbednosti smart kartica, Euro-
crypt 97.

e Bulatovi¢, D. — Velasevi¢, D.: ,,Sistemi za detekciju i sprecavanje napada®,
Stru¢na knjiga, Beograd, jun 2001, str. 202.

e Chaum, D.: ,Blind Signatures for Untraceable Payments®, Advances in
Cryptology: Proceedings of Crypto 82, Plenum Press, 1983.

e Kocar, O.: ,Hardwaresicherheit von Mikrochips in Chipkarten®, Daten-
schutz und Datensicherheit, vol. 20, no. 7, July 96.

e Kocher, P. - Jaffe, J. - Jun, B.: ,,Introduction to Dfferential Power Anal-
ysis and Related Attacks®, http://www.cryptography.com/dpa/techni-
cal/index.html , 1998.

e Kocher, P.: , Timing Attacks on Implementations of Dffie-Hellman,
RSA, DSS, and Other Systems®, Proceedings of Crypto 96, Springer-Ver-
lag, 1996.

e Shamir, A.: Protecting Smart Cards from Passive Power Analysis with
Detached Power Supplies, http://jya.com/dfa.htm 2000.

e Volar, M. — Bulatovi¢, D.: ,,Primer implementacije VPN-a 1 smart kar-
tica u zastiti medubankarskih komunikacija®, XVI nau¢no-stru¢ni skup
INFO-TECH 2002, Zbornik na CD-u,Vrnjacka Banja, 2002.

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.



Doc. dr Natasa Stanojevi¢ 67

Originalni nau¢ni rad UDK 339.56(5-15:6-17)
Rad primljen: 27.8.2007.

Doc. bR NATASA STANOJEVIC
Geoekonomski fakultet, Megatrend univerzitet, Beograd

DISPROPORCIJE STVARNE I POTENCIJALNE
INTRAREGIONALNE RAZMENE U REGIONU
BLISKOG ISTOKA I SEVERNE AFRIKE"

Rezime: U svakoj zemlji Bliskog istoka i Severne Afrike uocljiv je veoma mali obim
izvoza u ostale zemlje u regionu. Potpunija realizacija izvoznih kapaciteta moZe da
predstavlja adekvatan nacin za ubrzanje rasta ovih privreda. Primenom modela gravi-
tacije, kao jednog od znacajnijih ekonometrijskih modela spoljne trgovine, u ovom radu
se utvrduju izvozni potencijali svake zemlje u regionu i dovode u odnos sa stvarnim obi-
mom izvoza. Ovim se utvrduju najpozeljniji izvozni pravci, odnosno regionalna trzZista
koja imaju najvise ,,prostora® za artikle date privrede.

Kljuéne reci: spoljna trgovina, trziste, geografska razdaljina, izvozni potencijal

ASISTANT PROFESSOR NATASA STANOJEVIC, PHD
Geoeconomics Faculty, Megatrend University, Belgrade

THE DISPROPORTIONS OF REAL AND POTENTIAL
INTRAREGIONAL EXCHANGE IN THE REGION OF
THE MIDDLE EAST AND NORTH AFRICA

Abstract: In each Middle Eastern and North African country a very low level of
export to other countries in the region has been observed. A fuller use of export capaci-
ties could represent an adequate means of accelerating the growth of these economies.
Through the use of the gravity model, as one of the more significant econometric models
of external trade, this work seeks to determine the export potentials of each country in
the region and to link them with the real volume of exports. This serves to determine the
most desirable export directions, i.e. the regional markets with the most “space” for the
products of a given state economy.

Key words: international trade, market, geographic distance, exports potential

Rad je, na zahtev recenzenata, jednom bio na doradi.

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




68 Disproporcije stvarne i potencijalne intraregionalne razmene u regionu Bliskog istoka i Severne Afrike

1. Uvod

U geoekonomskim podelama, Bliski istok se naj¢es¢e posmatra kao celina
sa Severnom Afrikom, zbog velikih prirodnih, socijalnih, verskih, politickih i
kulturoloskih sli¢nosti. Region Bliskog istoka i Severne Afrike ima 18 zemalja,
prostire se na vise od 11 miliona kvadratnih kilometara, ima oko 300 miliona
stanovnika i mesovite privrede. Shodno tome, on predstavlja veliko trziste, a
znacajniji podsticaj neujednacenog i ¢esto usporenog rasta privrede moze ostva-
riti povecanjem intraregionalne trgovine zemalja koje su u njegovom sastavu.

Predmet ovog rada je utvrdivanje intraregionalnih izvoznih potencijala
zemalja u regionu, prvenstveno u smislu preciznijeg utvrdivanja izvoznih pra-
vaca, a zatim i obima izvoza. Primenom modela gravitacije na razmenu izmedu
svake zemlje u regionu sa ostalim zemljama, utvrdujemo koliki je izvozni poten-
cijal, odnosno kolika je vrednost izvoza koju pojedina¢ne privrede mogu da
prime od zemlje ¢iji se izvozni potencijal utvrduje. Poredenjem potencijalnog
sa stvarnim izvozom jasno se pokazuju izvozni pravci, odnosno markiraju se
zemlje sa najvise slobodnog ,,prostora“ za uvoz iz analizirane zemlje izvoznika.

Iako je i bez detaljnije analize ocigledno da su ovi potencijali neiskoris¢eni,
rezultati o viSestruko ve¢em potencijalnom od ostvarenog izvoza ukazali bi na
neophodnost da zemlje u regionu detaljnije ispitaju potrebe susednih trzista i
razviju proizvodnju koja bi odgovorila na te potrebe.

2. Teorijske postavke o uticaju geografskih razdaljina na ekonomski razvoj

Geografske razdaljine imaju veliki uticaj na tro$kove transporta, cije
smanjenje pozitivno utice na industrijski izvoz i dugoro¢ni ekonomski rast.
Zemljama sa visokim cenama transporta mnogo je teze da unaprede izvo-
zno orijentisan razvoj, ¢ak i ako smanje carinske stope, uklone kvantitativne
restrikcije i usvoje makroekonomsku politiku $tednje.

Posebno vazan uticaj na transportne troskove imaju:

1) blizina saobracajnica i saobracajnih ¢vorova, i

2) blizina velikih trzista, odnosno ekonomskih centara

Prvu pretpostavku o uticaju blizine saobracajnih raskrsnica na ekonomski
rast, pokazuju empirijski rezultati obimnih istrazivanja koja su obavili Galup i
Saks na Harvard institutu za medunarodni razvoj.! Uzorak su predstavljale 92
zemlje u razvoju i 15 zemalja sa najve¢im rastom izvoza (ne-primarnog) u svetu
u periodu 1965-1990. godine. Istrazivanje je istaklo znacaj geografskog polozaja
u blizini mora i reka. Prvo, u 92 zemlje u razvoju u blizini obale Zivi 45% sta-

1

John Luke Gallup i Jeffrey D. Sachs, Geography and Economic Development, Columbia
University National Bureau of Economic Research (NBER), 1998.
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novnistva, dok se na primeru 15 zemalja sa visokom stopom rasta izvoza, poka-
zalo da sve osim jedne imaju procenat stanovnistva u blizini obala mnogo veci
od prose¢nog. Drugo, u 15 najuspesnijih izvoznih zemalja nije usla nijedna bez
izlaza na more. Trece, skoro sve uspesne izvoznice su locirane na vaznim plov-
nim putevima, u luckim gradovima ili izvoznim zonama blizu luka.

Druga pretpostavka o uticaju blizine velikih trzista i ekonomskih centara,
takode ima dosta empirijskih dokaza. Narocito su vidljive negativne posledice
geografskog polozaja izvan postojec¢ih ekonomskih centara. Troskovi udalje-
nosti od uspostavljenih centara nastaju prvenstveno zbog troskova trgovine
robom sa centrom i troSkova primanja informacija i tehnologija iz centra.

U drugom istrazivanju, Galup i Saks (1999) analiziraju uticaj razdaljine od
postojecih centara. Na uzorku 83 zemlje istrazivali su odnos izmedu prihoda po
stanovniku u odredenim drzavama i njihove udaljenosti od jednog od tri cen-
tralna regiona (racunali su razdaljinu do Njujorka, Roterdama i Tokija). Rezultati
pokazuju da se sa udvostrucavanjem razdaljine prihodi smanjuju za oko 25%.

Studije zasnovane na gravitacionom modelu, koji ¢emo primeniti na zemlje
Bliskog istoka i Severne Afrike, pokazuju da bilateralna trgovina izmedu zema-
lia znacajno zavisi od geografskih faktora.” Geografska udaljenost je u nega-
tivnom odnosu sa obimom izvoza i uvoza. Gravitacione procene bilateralne
trgovine koriste razdaljinu kao predstavnika transportnih troskova, odnosno
zajednicku granicu kao veliku prednost medusobne trgovine. Navedene stu-
dije pokazuju da je elasticnost obima trgovine u pogledu razdaljine izmedu -1
i -1,3, sto ukazuje na veliki uticaj geografskog polozaja na pravac ekonomskog
razvoja i stepen razvijenosti.

Limao i Venebl’ kombinuju rezultate primene gravitacionog modela i pro-
cene o elasti¢nosti transportnih troskova u odnosu na razdaljinu i zaklju¢uju
da elasti¢nost obima trgovine u odnosu na transportne troskove iznosi oko
-2,5. Tako se dupliranjem transportnih troskova obim trgovine smanjuje za
priblizno 80%. Rezultati pokazuju i da zemlje bez izlaza na more imaju 40%
manji obim trgovine od prosecne privrede neke obalske zemlje.

Efekti smanjenja trgovine su najjaci u transportno-intenzivnim delatno-
stima - delatnosti koje su zavisne od izvoza ili uvoza poluproizvoda. Radelet i
Saks (1999) otkrivaju da povecanje transportnih troskova u jednoj drzavi za 12
do 17%, smanjuje dugoro¢ni rast udela ne-primarnog izvoza u bruto domacem
proizvodu za oko 0,2% godi$nje.

Cak i kada transportni i komunikacioni troskovi opadaju vremenom, raz-
daljina nastavlja da znacajno uti¢e na lokalne prihode. Poboljsanje transporta
i komunikacije (razvoj kanala, puteva, mreze aerodroma, posta, telegraf, tele-

*  Frankel Jeffrey, Romer David, ,Does Trade Cause Growth?“, American Economic Revi-

ew, vol. 89, no. 3, 1999.

Limao, Venable, Infrastructure, Geographical Disadvantage, and Transport Costs, World
Bank Policy Research Working Paper No. 2257.
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fon) ne iskljuc¢uje znacaj razdaljina. Nove tehnologije, kao i liberalizacija trgo-
vinske politike, svakako mogu da ublaze neke od transportnih troskova, ali
mnogi njihovi aspekti i dalje postoje.

Standardni okvir za analizu pravaca trgovine i, jo$ preciznije, potencijala
trgovinskih tokova, ukljuc¢uje primenu modela gravitacije. Uprkos brojnim
teorijskim kontroverzama, za gravitacioni model se pokazalo da je veoma pri-
menljiv instrument za objasnjenje i predvidanje bilateralne trgovine. Teorija
trgovine moze da objasni zasto dolazi do trgovine, ali ne i njen obim. Zato
gravitacioni model uzima u obzir vi$e faktora kako bi objasnio obim trgovine
kao jedan od aspekata medunarodnih pravaca trgovine. Zasniva se na eko-
nomskim veli¢inama (naj¢eS¢e uzimajuci u obzir BDP) i razdaljini izmedu dve
zemlje ili lokacije.

Model ¢esto ukljucuje varijable kao $to su nivo cena, zajednicki jezik,
carine, kolonijalna istorija (ako je zemlja 1 ikada kolonizovala zemlju 2).
Model gravitacije je Cesto bio kori§¢en za testiranje efikasnosti trgovinskih spo-
razuma i organizacija kao $to je NAFTA ili STO.

Prema principu gravitacionog priblizavanja, bilateralna trgovina izmedu
dva regiona ili zemlje je direktno proporcionalna njihovom bruto domacem
proizvodu i obrnuto proporcionalna razdaljini izmedu njih. Primena ovog
modela na medunarodnu trgovinu datira od Tinbergena (1962)* i Linemana
(1966). Lineman je dodao vise varijabli i dospeo dalje u teorijskom opravda-
nju modela. Lineman utvrduje da postoje tri glavna faktora koje treba uzeti u
obzir pri primeni modela gravitacije u medunarodnoj trgovini. To su:

1) ukupna potencijalna ponuda (ili izvoz) odredene zemlje na svetsko trziste;

2) ukupna potencijalna traznja (ili uvoz) zemlje sa svetskog trzista;

3) faktori koji stvaraju otpor trgovini 1 oni koji podrzavaju intenzitet trgo-

vine. To ukljucuje obi¢no carinske barijere i transportne troSkove.

Medu novijim radovima istice se analiza potencijalnih trgovinskih pravaca
Isto¢ne Evrope - ,,Eastern Europe’s international trade“ Vintersa i Vanga’, kao
i radovi Finstre,’ Dirdorfa,’ Frenkla.®

Jan Tinbergen, International Economic Integration, Elsevier, London, 1954.

L. A. Winters, Z. K. Wang, Eastern Europe’s international trade, Manchester University
Press, Manchester and New York, 1994.

Robert C. Feenstra, James R. Markusen, Andrew K. Rose, ,,Using the Gravity Equation
to Differentiate among Alternative Theories of Trade“, The Canadian Journal of Econo-
mics, vol. 34, no. 2, 2001.

Alan V. Deardorff, ,Determinatns of Bilateral Trade: Does Gravity Work in a Neoclas-
sical World?“, u: J. A. Frankel, The Regionalization of the World Economy, Chicago: Uni-
versity of Chicago Press, 1998.

Jeffery A. Frankel, Regional Trading Blocs: In the World Economic System. Washington,
DC: Institute of International Ecoomics, 1997.
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Naravno, treba naglasiti da faktorima koji su ukljuceni u model gravitacije
(prostorno rastojanje, broj stanovnika, BDP, zajednicka granica i zajednicko
¢lanstvo u ekonomskim integracijama) nisu iscrpljeni svi ¢inioci koji uti¢u na
obim razmene izmedu zemalja. Na razmenu inace uticu i drugi ekonomski, ali
i neekonomski ¢inioci.

Vazan ekonomski ¢inilac razmene je komplementarnost privreda, koja u
ovom regionu, s obzirom na slicnost struktura naftnih privreda, ne ide u pri-
log medusobnoj razmeni. S druge strane, monolitnost naftnih privreda ne bi
predstavljala problem ukoliko se nafta i gas ne bi izvozile u sirovom obliku.
Ukoliko bi ove zemlje razvile preradu nafte i gasa, koje predstavljaju sirovine
za nekoliko hiljada industrijskih proizvoda, stvorile bi uslove za povecanje raz-
mene u skladu sa utvrdenim potencijalnim izvoznim pravcima.

Nasuprot tome, postoje brojni neekonomski faktori koji su ¢esto glavni
razlog disproporcije stvarnog i potencijalnog izvoza. U periodima ratova i eko-
nomskih sankcija, kojima su zemlje u regionu cesto izlozene, ekonomski poka-
zatelji ne oslikavaju pravo stanje, tako da se podaci za ove periode, pri ekono-
metrijskim analizama, uglavnom izuzimaju iz zakljucaka.

3. NajvaZnija obeleZja privreda u regionu Bliskog istoka i Severne Afrike

U pogledu tipova privrede, u ovom regionu se jasno izdvajaju dve grupe
zemalja: prva grupa zemalja su one koje imaju velike rezerve nafte i gasa, koji
¢ine glavni izvozni artikal i osnovu ovih privreda, i druga grupa, one koje
nemaju prirodne resurse.

Nenaftne privrede regiona Bliskog istoka i Severne Afrike imaju uobicajene
probleme zemalja u razvoju. To su usporen ekonomski rast, u smislu sporog
povecanja BDP i slaba integrisanost u svetsku privredu, odnosno mali obim
trgovine. Iz ovih proisti¢u i brojne druge slabosti: nezaposlenost, veliki spoljni
dug, zavisnost od stranih investicija, nizak nivo kori$¢enja naprednih tehnolo-
gija, slaba industrijalizovanost, slaba produktivnost i drugi. Od pocetka deve-
desetih godina proslog veka do danas, BDP u ovim zemljama se povecavao
prose¢no za manje od 4%, dok je BDP po stanovniku povecavan za manje od
2%, $to ove zemlje svrstava u red najsporije rastucih privreda u svetu.

Vecina naftnih privreda ovog regiona takode ne spada u red razvijenih
zemalja. Naprotiv, Cesto imaju sporiji rast (meren rastom BDP) od zemalja koje
ne raspolazu znacajnim prirodnim resursima. Ipak ne mozemo re¢i da ove
zemlje konstantno pate od usporenog rasta, jer ovaj parametar povremeno
dostize veoma visoke vrednosti i to u trajanju od nekoliko godina. Glavne sla-
bosti specificne za naftne privrede zapravo su nestabilnost rasta i poremecaj
sektorske strukture, kao posledice zavisnosti od izvoza sirove nafte i gasa. Ako
tome dodamo ¢injenicu da Ce rezerve energenata biti iscrpljene za 4 do 5 dece-
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nija, namece se kao nuznost pronalazenje novih osnova ekonomskog razvoja
ovih zemalja.

Zbog mnogih prirodno-geografskih i ekonomsko-geografskih specific-
nosti zemlje u regionu nisu u znacajnoj meri podlozne konvencionalnim raz-
vojnim projektima. Najpre, treba imati u vidu da nedostatak vode i plodnog
zemlji$ta ne dopustaju razvoj poljoprivrede. Prirodni uslovi nisu pogodni ni za
ve¢inu industrijskih grana, koje takode zahtevaju velike koli¢ine vode za sam
proizvodni proces. Naftna industrija u ovim zemljama nikad nije utemeljena,
vec se nafta i gas samo izvoze, pri ¢emu zemlje naj¢e$¢e imaju samo rentu od
izvora nafte koje eksploatisu kompanije sa razvijenog Zapada.

Za ovaj region zaista je tesko naci odgovarajuci podsticaj ekonomskog raz-
voja. Zbog navedenih nedostataka i ogranic¢enja, smatramo da je znacaj pove-
¢anja medusobne trgovine arapskih zemalja nemoguce preceniti. Potencijal
zemalja u regionu je ve¢i za intraregionalni izvoz nego za izvoz u razvijene
industrijske evropske zemlje, kojima, osim sirove nafte i prirodnog gasa, malo
toga mogu da ponude.

Zbirni podaci za region ukazuju da je nenaftni izvoz regiona proteklih
decenija rastao mnogo sporije nego u drugim regionima sveta. Rezultat toga je
da je udeo regiona u svetskom izvozu opao za vise od polovine u poslednje dve
decenije XX veka. Zemlje koje ne raspolazu rezervama nafte i prirodnog gasa
konstantno imaju vrlo nepovoljan spoljnotrgovinski bilans.’

Malo ucesce nenaftnih privreda u ukupnom izvozu regiona je sasvim oce-
kivano, budu¢i da je nafta glavni izvozni proizvod regiona i da ona ima vecu
vrednost od drugih proizvoda zemalja u regionu. Ni podaci o intraregional-
nom izvozu'® nisu ohrabruju¢i! Po nekim procenama,' ako bi se iz posmatra-
nja regiona iskljucio izvoz nafte, meduarapska trgovina bi ¢inila 30% njihove
ukupne spoljne trgovine. Prema podacima UN," nenaftne privrede ostvaruju
samo petinu intraregionalnog izvoza, dok u intraregionalnom uvozu ucestvuju
sa 30% (nivo ¢itavog regiona).

Trgovina sa Evropom ¢ini tri ¢etvrtine alzirske ukupne spoljne trgovine
i dve trec¢ine trgovine Tunisa i Maroka. Sli¢no je sa izvozom Bliskog istoka u
Evropu. Drzave Levanta - Izrael, Jordan, Sirija, Liban prvenstveno trguju sa
Evropom, sa kojom su povezane plovnim putevima. Za arapske zemlje koje ne
proizvode naftu, region je vazno, ali neiskoris¢eno izvozno trziste. Udeo izvoza
nenaftnih privreda u zemlje regiona u odnosu na njihov ukupni izvoz je pro-
se¢no samo 17,7%. Izvoz Jordana u zemlje regiona je 47%, Libana 45%, Sirije
20%, ali je ovaj procenat u Egiptu samo 9,6, a u Jemenu manje od 2 (tabela 1).

? International Trade Center UNCTAD-WTO.

1 UN, ESCWA, Great Arab Free Trade Area, New York, 2001.
' Ibid.

2 Ibid.
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Tabela 1. Intraregionalna trgovina arapskih zemalja (1997)

Intraregionalni izvoz Intraregionalni uvoz
vt | teon || S8 | v | Son | Uhns
mil. § regionu % izvozu umil. $ % izvozu

Region Bliski istok 10 465 100 8,6 11122 100 10,8

Zemlje ¢lanice GCC 8291 79,1 7,6 8251 69,2 8,5

Bahrein 516 4,2 10,2 2147 3,8 8,9

Kuvajt 391 3,8 2,7 1067 11,4 12,9

Oman 762 7.3 10,2 1473 15,8 29,3

Katar 354 34 8,6 523 5,6 14,5

Saudijska Arabija 4.381 42,2 8,3 1638 17,5 6,0

U. A. Emirati 1887 18,2 7,5 1403 15,0 5,0

Diversifikovane 2174 20,9 17,7 2871 30,8 93
privrede

Egipat 374 3,6 9,6 564 6,0 4,3

Jordan 714 6,9 47,5 918 9,8 22,4

Liban 289 2,8 45,0 619 6,6 8,3

Sirija 785 7,5 20,0 269 2,9 6,7

Jemen 39 0,4 1,7 501 5,4 24,6

Izvor: ESCWA, Survey of Economic and Social Development in the ESCWA region, 1999

Region Bliskog istoka i Severne Afrike, s obzirom na veli¢inu i broj stanov-
nika, ima potencijal za stvaranje regionalnog trzista. Vlade zemalja u regionu su
samo donekle svesne razvojnih potencijala izvoza u susedne zemlje, tako da su
u viSe navrata pokusale da te potencijale ostvare formiranjem regionalnih inte-
gracija i bilateralnim sporazumima. Medutim, nijedna zemlja nije ulozila znacaj-
nije napore da se unutar ovih ekonomskih integracija zaista ojacaju medusobne
veze i poveca obim razmene. Razliciti trgovinski sporazumi izmedu arapskih
zemalja su sklopljeni, ali jo§ uvek nisu obezbedili dovoljan nivo integracije.

4. Izvozna realnost i potencijali zemalja Bliskog istoka i Severne Afrike
— primena modela gravitacije

Primenom modela gravitacije mozemo utvrditi potencijalni obim meduna-
rodne trgovine svake zemlje u regionu, odnosno njihove pojedina¢ne izvozne kapa-
citete. Poredenjem dobijenih rezultata sa postoje¢im obimom trgovine, moguce je
ustanoviti potencijalne pravce razvoja njihove medunarodne razmene.
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Model gravitacije ¢emo primeniti na bilateralnu trgovinu 18 zemalja regiona
Bliskog istoka i Severne Afrike. Cilj je da se za svaku zemlju pojedinacno utvrdi
koliki je potencijalni obim izvoza u svaku od ostalih zemalja u regionu, i da se
potom on uporedi sa postoje¢im izvozom. Jednostavnije receno, cilj je da se za
svaku zemlju u regionu utvrdi da li i koliko moze povecati izvoz u druge zemlje.

Osnovni oblik gravitacionog modela primenjenog na medunarodnu trgo-
vinu je:

InX; =0+ B, InY; +B,InN; + B, InY; +B,InN, + B, InD; + B, InA, +Zyk InP, +U;
k

Pri cemu je:

X, vrednost trgovine koja se iz zemlje i upucuje u zemlju j;

Y, Y, agregatni BDP zemaljaiij,

N,, N; ukupno stanovnistvo zemaljaiij;

D, razdaljina izmedu zemalja ii j;

A, dummy varijabla za predstavljanje zajednicke granice zemalja i i j;

P, dummy varijabla za postojanje preferencijalnih aranZmana, tj. ¢inje-
nica da zemlje i i j pripadaju istoj ekonomskoj grupaciji;

u,; slucajna greska modela.

Podaci o trgovini i BDP zemalja Bliskog istoka i Severne Afrike izrazeni su
u milionima americkih dolara. Kori$éeni su podaci UN i Svetske banke."” Da
bi se izbegli efekti trenutnih neravnoteza i $okova, korisc¢en je trogodisnji pro-
sek bruto domaceg proizvoda prema podacima za 2002, 2003. i 2004. godinu.
Stanovnistvo je iskazano u milionima,' a razdaljina u kilometrima."

Tabela 2. Bruto drustveni proizvod u zemljama Bliskog istoka i Severne Afrike
(za 2002, 2003, 2004. godinu, u milionima americkih dolara)

2002. 2003. 2004.
Alzir 55,914 68,019 84,649
Bahrein 8,448 9,607
Egipat 75,148 82,427 89,854
Irak 58,000 89,800
Iran 113,729 137,144 162,709

B BDP drzava u regionu - Svetska banka — Data - Key Development Data & Statistics,
podaci o medusobnoj trgovini izmedu zemalja u regionu - United Nation Statistics Divi-
sion — unstats.un.org/unsd/comtrade/default.aspx

" Podaci o stanovnistvu — UN Population Fund, The State of World population, New
York, 2004.

Podaci o razdaljini izmedu ekonomskih centara — geography.about.com.
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2002. 2003. 2004.

Izrael 104,206 110,227 117,548
Jemen 9,900 11,002 12,834
Jordan 9,448 9,946 11,196
Katar 19,707 20,426 20,426
Kuvajt 35,180 41,748 41,748
Liban 18,379 19,895 21,768
Libija 19,346 23,465 29,119
Maroko 36,093 43,727 50,055
Oman 20,309 21,698 21,698
S. Arabija 188,551 212,581 250,557
Sirija 19,949 21,470 23,133
Tunis 21,024 25,037 28,185
U.A.Emirati 70,960 70,960

Izvor: World Bank, Data - Key Development Data & Statistics

Kako je ocena parametara slozen i zahtevan postupak, kako u pogledu
materijalnih, tako i ljudskih resursa, zbog cega se obavlja uglavnom u okviru
institucija koje se bave ekonomskim istrazivanjima, a vrlo retko od strane poje-
dinaca, kod nas je malo radova koji uklju¢uju primenu modela gravitacije. U
radovima domacih autora u kojima je primenjen model gravitacije, parametri
su, takode, preuzeti od stranih autora. Rad ,,Ekonomska integracija na teritoriji
bivse Jugoslavije, u delu ,,Analiza potencijalnih pravaca razmene bivsih jugo-
slovenskih republika“,'® koristio je gravitacioni model u cilju utvrdivanja poten-
cijalnih trgovinskih tokova izmedu bivsih jugoslovenskih republika (BJR). Kori-
S¢eni su ocenjeni parametri modela L. A. Vintersa i Z. K. Vanga," koji ¢e biti
primenjeni i u ovom slucaju. U cross-section analizu ovih autora ukljuceno je 76
zemalja od kojih 19 industrijskih. Model gravitacije je primenjen i u magistar-
skom radu Dejana Gajic¢a ,,Isto¢no prosirenje Evropske unije i polozaj Srbije i
Crne Gore“," koji analizira potencijalne trgovinske pravce SR].

Model je ocenjen metodom obi¢nih najmanjih kvadrata (ordinary least
squares — OLS). Dobijeni rezultati pokazuju da su ocene koeficijenata stati-
sticki znacajne i logi¢nog predznaka.

Ekonomska integracija na teritoriji bivse Jugoslavije: na putu ka evropskoj integraciji,
redaktor Marta Bazler-Madzar, Ekonomski institut, Beograd, 2000, str. 57-70.

Videti: L. Alan Winters, Zhen Kun Wang, Eastern Europe’s international trade, Manche-
ster University Press, Manchester and New York, 1994.

Dejan Gaji¢, Istocno prosirenje Evropske unije i poloZaj Srbije i Crne Gore, Beograd, 2005.
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Tabela 3. Ocenjeni koeficijenti za 1998. godinu

[nXij Koeficijent St. greska t P>t 95% Cont. Interval
InYi 0,930705 0,0310027 30,02 0,000 0,8698706 0,9915393
InNi 0,0246654 0,0386548 0,64 0,524 -0,0511841 0,100515
InYj 0,6829835 0,0310023 22,03 0,000 0,6221499 0,7438171
InNj 0,0473422 0,0386642 1,22 0,221 -0,0285259 0,1232102
InDijj -1,222391 0,0598855 -20,41 0,000 -1,3399 -1,104882
Ajj 0,6401405 0,1234944 5,18 0,000 0,3978161 0,8824648
Pjj 0,5789241 0,1033485 5,60 0,000 0,3761305 0,7817176
cons -4,655665 0,5933937 -7,85 0,000 -5,82004 -3,49129

Prema datoj formuli gravitacionog modela, potencijalni izvoz zemlje i u
zemlju j ustanovi¢emo na sledeci nacin: sve poznate veli¢ine - trogodis$nji pro-
sek BDP izvoznice, trogodisnji prosek BDP uvoznice, broj stanovnika uvoznice
i izvoznice i razdaljinu izmedu njih, mnozimo sa odgovaraju¢im parametrima
Vintersa i Vanga. Vestacke varijable uzimaju vrednost 2, ukoliko zemlje dele
zajednicku granicu ili pripadaju istoj ekonomskoj grupaciji, ili 1 - ako ovo nije
slucaj. One se, takode, mnoze sa odgovaraju¢im parametrima i dodaju zbiru.

Za cross-section modele karakteristi¢an je problem heteroskedasti¢nosti,
zbog same prirode podataka i odredenih nedostataka ovog modela. S jedne
strane, radi se o velikim varijacijama podataka tokom samo jedne godine, a s
druge strane, $to je jo§ vaznije i karakteristicno za ekonomske pojave, nemo-
guce je varijacije zavisne promenljive u potpunosti objasniti nezavisnim pro-
menljivim, koliko god njih da uklju¢imo u model. Neobjasnjeni faktori su
preko nezavisnih varijabli uklju¢eni u model i gomilaju se u rezidualima. Sa
varijacijama nezavisnih promenljivih i varijanse slucajne greske (iij) variraju i
nisu jednake, $to je pretpostavka heteroskedasti¢nosti.” Problem otklanjanja
heteroskedasticnosti u cross-section modelima prevazilazi mogucénosti ovog
rada. Izvesno je da odredene nedoslednosti gravitacionog modela postoje, ali
se one svesno prihvataju (i uglavnom otklanjaju), jer je analiticka vrednost
dobijenih rezultata viSestruka, i zato se gravitacioni model i dalje veoma rado
koristi u empirijskim istrazivanjima.

Rezultat ovakve primene gravitacionog modela je potencijalni izvoz zemlje
i u zemlju j. Ovaj rezultat se zatim stavlja u odnos sa postoje¢im izvozom da
bi se utvrdilo koliki je ,prostor” za eventualno povecanje postojeceg izvoza.
Postupak je ponovljen za sve uvozno-izvozne bilateralne kombinacije izmedu
18 zemalja u regionu. Tabelarni prikaz ovih rezultata u tekstu dat je samo za
tri najupecatljivije.

¥ Milena Jovi¢i¢, Ekonometrijski metodi, Ekonomski fakultet, Beograd, 1989, str. 132-141.
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Iz razmatranja i zaklju¢aka ¢emo izuzeti dve zemlje - Irak i Izrael. Njihovi
podaci su ukljuc¢eni u model gravitacije, ali zbog znatnih razmera neekonom-
skih uticaja, odnos stvarnog i potencijalnog izvoza za ove zemlje skoro uvek je
blizu nule.

Izvoz pojedinih zemalja u Izrael je najmanji u svim zemljama, ali ovde
se radi o posebnim politickim okolnostima. Politicki faktori u slu¢aju intra-
regionalne razmene Izraela imaju presudnu ulogu. Izrael kao jedina nemusli-
manska zemlja u srcu islamskog sveta, sa spornim teritorijama, sa naglasenom
proamerickom orijentacijom u okruzenju zemalja koje su izloZene pritiscima
i sankcijama od strane SAD, ostvaruje zanemarljiv obim trgovinske razmene
sa ostalim zemljama regiona zbog ocigledno neekonomskih faktora. Podaci
za Izrael dobijeni primenom modela gravitacije nece biti razmatrani u okviru
zakljucaka. Izuzetak od izuzetno velikog raskoraka izmedu potencijalnog i
stvarnog intraregionalne razmene Izraela je izvoz Jordana u Izrael, koji ¢ini
vide od polovine potencijalnog izvoza (56%).

Podatke za iracki izvoz u ovom periodu takode necemo uzeti u obzir pri
donosenju zakljucaka. Oni ukazuju na skoro potpuno neostvarene izvozne
potencijale, $to je posledica politicke situacije u ovoj zemlji poslednjih dece-
nija. Pocevsi od 1980. do danas Irak je prosao rat sa Iranom 1980-1988, Kuvaj-
tom 1990-1991, sukob sa SAD (intervencija u Zalivskom ratu, periodi¢na bom-
bardovanja od strane SAD i V. Britanije tokom 1990-ih, invazija na Irak 2003-
2005), rigorozne sankcije UN i unutrasnje sukobe, zbog cega je citava privreda,
a ne samo izvoz ove zemlje — u kolapsu.

Alzir kao veliki proizvoda¢ nafte u proseku veoma slabo ostvaruje svoje
izvozne potencijale. Izvozni potencijal Alzir najmanje ostvaruje sa udaljenim
zemljama Bahreinom, Omanom i Katarom (blizu 0). Posebno iznenaduje
velika disproporcija izmedu potencijalnog i stvarnog izvoza u Saudijsku Ara-
biju - svega 0,001%, jer bi ova velika i bogata zemlja mogla da predstavlja zna-
¢ajno trziste za alzirsku robu. Izvozni potencijal Alzira u velikoj meri je ostva-
ren u pogledu trgovine sa Egiptom - 0,553%, mada je to samo polovina vredno-
sti koju bi mogao ostvariti.

Bahrein ostvaruje iznenadujuce veliki izvoz u zemlje Severne Afrike: u
Alzir, ¢ak 58% od potencijalnog, u Libiju skoro 40%, u Maroko 30%, Tunis
21%. Posebno je interesantno da je uvoz iz ovih zemalja u Bahrein zanemar-
ljivo mali. Otkrivanje uzroka ove pojave zahtevalo bi dodatnu detaljnu ana-
lizu, koja bi se verovatno odnosila na poslovanje velikih kompanija u Bahre-
inu. Takode iznenaduje mali izvoz na veliko trziSte Saudijske Arabije, svega
0,093% od potencijalnog.
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Egipat u najboljem slucaju (izvoz u Maroko) ostvaruje manje od 20% svog
izvoznog potencijala. Izvoz u Jemen i Emirate iznosi samo 10% od potencijal-
nog, dok izvoz u ostale zemlje regiona skoro da ne postoji. Posebno iznenaduje
mali obim izvoza (3% od potencijalnog) u Tunis, koji se nalazi na relativno
maloj razdaljini. Egipat nije znacajan izvoznik nafte, $to jo$ vide nagladava
mogucnost povecanja izvoza u zemlje regiona.

Iran. Opéti zakljucak je da Iran u veoma malom procentu ostvaruje svoje
izvozne mogucnosti u regionu Bliskog istoka i Severne Afrike, sto se uglav-
nom moze objasniti velikim uc¢e$¢em nafte i gasa u ukupnom izvozu. Od svih
zemalja u regionu ovaj procenat je najveci upravo u Iranu (oko 90%). Izvoz u
zemlje Bliskog istoka predstavlja samo 2-7% od potencijalnog, izuzev u Ujedi-
njene Arapske Emirate, gde je znatno veci - vise od 22%.

Ono $to privla¢i paznju u slucaju Irana je da u najvecoj meri ostvaruje
izvozni potencijal u Maroko - ¢itavih 68% od potencijalnog, dok izvoz u ostale
zemlje Severne Afrike — Tunis, Alzir i Egipat — iznosi samo 0,006% od potenci-
jalnog. Za ovu disproporciju nema nekog ociglednog objasnjenja.

Jemen. Najznacajnije izvozne destinacije za Jemen su Kuvajt i Ujedinjeni
Arapski Emirati, u koje izvozi 68%, odnosno 40% od moguce vrednosti. Izvo-
zni kapaciteti prema ostalim zemljama su potpuno neiskori§¢eni. U zemlje
Severne Afrike izvozi izmedu 4 promila i 7 procenata od moguce vrednosti,
dok izvoz Jemena u zemlje Bliskog istoka ¢ini samo 1-6%. Veoma mali obim
razmene Jemena se ne odnosi samo na izvoz u region, ve¢ je izvoz ove zemlje
generalno slab. Ovo je, inace, najslabije razvijena zemlja u regionu.

Kuvajt. 1zvoz Kuvajta u Jemen je jedan od retkih primera na Bliskom istoku
da je iskori§¢en i premasen sav izvozni potencijal 1,387. Interesantno je da se
Kuvajt, kao izvoznik gotovo isklju¢ivo nafte i gasa, u najve¢em procentu priblizava
potencijalnom izvozu u neke zemlje Severne Afrike — Maroko 19,7%, Tunis 12,3%,
Egipat 5,7%. Kao $to je ocekivano, izvoz u druge naftne drzave regiona daleko je
ispod potencijalnog. Izuzev izvoza u Jemen, odnos stvarnog i potencijalnog izvoza
medu izvoznim destinacijama na Bliskom istoku je najpovoljniji u Jordan - vise
od 10%, zatim u Siriju - skoro 8%, u Emirate, Liban i Oman - oko 6%.

Liban.Kako Liban ne raspolaze mineralnim resursima, njegov izvozni poten-
cijal u zemlje regiona je iskori$¢en u ve¢oj meri. Najznacajniji je izvoz u Emirate
- 0,358, zatim Kuvajt 0,241, Alzir 0,222, Katar 0,124 i Bahrein 0,10, a najmanji u
Siriju 0,007.

Jordan, kao relativno diversifikovana privreda, ostvaruje svoj izvozni poten-
cijal viSe od ostalih zemalja Bliskog istoka i Severne Afrike - vise od 35%. Ni
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sa jednom zemljom taj udeo nije manji od 2%. Jedino u Egipat, Maroko i Liban
izvoze manje od 10% od svojih mogucnosti (0,021, 0,037 i 0,056). Jedan od retkih
primera u ovom regionu je veci stvarni od potencijalnog izvoza, kakav ostva-
ruje Jordan u Irak - 1,211 od potencijalnog. Irak je, dakle, trziste koje je vec
zasi¢eno jordanskom robom. Alzir i Ujedinjeni Arapski Emirati su blizu ove gra-
nice (0,889 i 0,668), ali su ostale zemlje u regionu jo$ uvek znacajna potencijalna
izvozna odredista za Jordan. Dosta slobodnog ,,prostora® za jordanski izvoz ima
u Egiptu, u koji Jordan izvozi samo 2% potencijalnog, u Maroku i Siriji — u koje
izvozi oko 3% moguceg obima izvoza.

Tabela 4. Stvarni i potencijalni intraregionalni izvoz Jordana

Stvarni izvoz Potencijalni izvoz Odnos stvarnog

u milionima $ (1) u milionima § (2) i potencijalnog (1:2)
Jordan-Alzir 57,394105 64,529738 0,889
Jordan-Bahrein 19,462255 53,588793 0,363
]ordan-Egipat 25,693133 1241,047477 0,021
Jordan-Irak 626,415064 517,292441 1,211
Jordan-Iran 30,008005 253,633727 0,118
Jordan-Izrael 120,295093 211,655072 0,568
Jordan-Jemen 22,785918 45,387096 0,502
Jordan-Katar 26,146629 76,250627 0,343
]ordan-Kuvajt 43,312852 108,610671 0,399
Jordan-Liban 55,370703 994,147137 0,056
Jordan-Libija 23,165790 78,963394 0,293
Jordan-Maroko 2,159624 58,522093 0,037
Jordan-Oman 16,023328 63,072280 0,254
Jordan-S. Arabija 175,818931 1278,379152 0,138
Jordan-Sirija 106,456035 3088,111473 0,034
Jordan-Tunis 8,482917 70,187151 0,121
Jordan-U.A.Emirati 112,838535 168,867809 0,668

Katar. Katar je zemlja Cija je privreda skoro potpuno oslonjena na izvoz
nafte 1 prirodnog gasa, tako da ne iznenaduje slaba iskoriS¢enost izvoznog
potencijala u druge zemlje u regionu. Njeno izvozno odrediste su zemlje Juzne 1
Zapadne Evrope. Odnos postojeceg i potencijalnog izvoza u Bahrein je najmanji
— svega 0,014, zatim u Saudijsku Arabiju — 0,025, oko 0,03 u Oman i Iran. Naj-
blizi potencijalnom je izvoz u Egipat i on iznosi samo 0,277, odnosno nesto vise
od Cetvrtine potencijalnog, zatim u Maroko — oko 20% potencijalnog, u Jordan
16% 1 Emirate oko 11%.

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




80 Disproporcije stvarne i potencijalne intraregionalne razmene u vegionu Bliskog istoka i Severne Afrike

Saudijska Arabija. Slicno ostalim velikim bliskoisto¢nim proizvodacima
nafte - Kuvajtu i Iranu, Saudijska Arabija vi$e ostvaruje potencijalni izvoz u zemlje
Severne Afrike nego u zemlje Bliskog istoka. U sva tri slucaja najveci je ostvaren
izvoz u Maroko, u koji je, u ovom slucaju, potencijalni izvoz premasen i iznosi
105% potencijalnog. U Egipat izvozi 14% potencijalnog, a u Tunis 12,5%. Sasvim
ocekivano, najmanje su iskori$¢ene izvozne moguc¢nosti u ostale zemlje koje su
veliki proizvodaci nafte u regionu - u Libiju 0,005, Kuvajt 0,029 i Katar 0,021.

Libija je zemlja koja najmanje koristi svoje izvozne potencijale unutar regi-
ona - svega 4,6% u proseku. Najve¢i procenat potencijalnog izvoza realizuje sa
susednim zemljama: Marokom - blizu 20% i Tunisom oko 15%. Iskori$¢enost
izvoznog potencijala Libije u zemlje Bliskog istoka je prakti¢no 0%, $to je prika-
zano u tabeli.

Tabela 5. Stvarni i potencijalni intraregionalni izvoz Libije

Stvarni izvoz Potencijalni izvoz Odnos stvarnog

u milionima $ (1) umilionima $ (2) i potencijalnog (1:2)
Libija-Alzir 2,614923 1863,288133 0,00140
Libija-Bahrein 0,001968 41,777235 0,00005
Libija-Egipat 45,685668 1118,941351 0,04083
Libija-Irak 224,498173 0,00000
Libija-Iran 353,283993 0,00000
Libija-Jemen 0,025222 52,822666 0,00048
Libija-Jordan 12,686549 97,592340 0,13000
Libija-Katar 0,5848 62,864306 0,00930
Libija-Kuvajt 0,078196 122,935498 0,00064
Libija-Liban 16,73255 141,186409 0,11851
Libija-Maroko 63,376968 318,739534 0,19884
Libija-Oman 0,060868 63,412746 0,00096
Libija-S.Arabija 0,303906 481,687521 0,00063
Libija-Sirija 0,000031 170,462373 0,00000
Libija-Tunis 280,559082 1919,225894 0,14618
Libija-U.A.Emirati 0,000016 156,204872 0,00000

Tunis. Tunis ostvaruje maksimalno jednu petinu potencijalnog izvoza u druge
zemlje regiona. Izvoz u Irak je 22% potencijalnog, u Iran oko 20%, u Bahrein 19%
i Libiju oko 18%. Najmanji odnos stvarnog i potencijalnog izvoza je u slucaju
Kuvajta 0,009, zatim Omana i Libana - oko 1%. Uzrok je verovatno blizina i usta-
ljenost trgovackih puteva sa Juznom Evropom (posebno sa Italijom), u koje izvozi
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nekoliko specifi¢nih artikala. Privreda Tunisa nije zavisna od nafte i gasa, tako da
to nije objasnjenje slabe razmene sa zemljama u regionu.

Maroko. Budu¢i da Maroko nije proizvodac nafte koji bi ovaj proizvod pla-
sirao u industrijske zemlje, iznenaduje veoma slab marokanski izvoz u druge
zemlje u regionu. Najveci ostvareni izvoz ¢ini svega 16% potencijalnog. Posebno
iznenaduje slabo ostvaren potencijalni izvoz u Alzir, koji bi zbog svoje pretezno
naftne privrede (nedostatka mnogih roba i usluga), kao i relativno velikog broja
stanovnika, bio odli¢no trziste za relativno raznovrsnu privredu Maroka.

Tabela 6. Stvarni i potencijalni intraregionalni izvox Maroka

Stvarni izvoz Potencijalni izvoz Odnos stvarnog

u milionima $ (1) u milionima $ (2) i potencijalnog (1:2)
Maroko-Alzir 28,595293 1795,432996 0,016
Maroko-Bahrein 0,622287 45,045601 0,014
Maroko-Egipat 22,812432 426,812236 0,053
Maroko-Irak 4,861528 219,822133 0,022
Maroko-Iran 32,277393 214,658370 0,150
Maroko-Jemen 5,113581 59,289240 0,086
Maroko-Jordan 12,380315 80,493997 0,154
Maroko-Katar 0,845391 68,718935 0,012
Maroko-Kuvajt 2,957824 71,364630 0,041
Maroko-Liban 12,490002 115,316232 0,108
Maroko-Libija 49,062916 354,723246 0,138
Maroko-Oman 1,204018 73,900381 0,016
Maroko-S.Arabija 55,121012 500,490618 0,110
Maroko-Sirija 23,000504 142,027764 0,162
Maroko-Tunis 50,783942 443,132434 0,115
Maroko-U.A.Emirati 10,000152 177,313032 0,056

Ujedinjeni Arapski Emirati. Ujedinjeni Arapski Emirati svoj izvozni poten-
cijal ostvaruju u ve¢em procentu od vecine drugih zemalja (iza Jordana) u regi-
onu - priblizno 25% u proseku. Taj procenat je manji od 10 samo u slucaju
dve zemlje — Tunisa 9,6% i Saudijske Arabije 6,9%. U najvecoj meri ostvaruje
izvozni potencijal u Iran - vise od 88%, a zatim i u Jordan - priblizno 42%, u
Maroko 24% i Liban oko 21%.

Doskora dominantna naftna privreda Ujedinjenih Arapskih Emirata u
poslednjoj deceniji ostvarila je znacajan otklon ka drugim privrednim granama,
$to je jedan od uzroka povecanja izvoza u druge zemlje regiona.
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Oman se znacajno priblizava ostvarenju svojih izvoznih potencijala u Iran sa
81%, Jordan sa 67%, Libiju sa 45% i Jemen 31%. Kako Oman uglavnom ima naftnu
privredu, ovo predstavlja znacajno ostvarenje razmene, narocito ako imamo u
vidu prosek regiona. Oman najslabije ostvaruje svoje izvozne potencijale u neke
od zemalja Severne Afrike: Maroko 0,015, Alzir 0,021 i Egipat 0,032.

Sirija. 1zvoz Sirije se priblizava potencijalnom samo u slu¢aju razmene sa
Alzirom I (73%) i sa Saudijskom Arabijom (priblizno jedna tre¢ina potencijalnog
- 0,342). Izvoz u Kuvajt iznosi skoro 30% potencijalnog, dok u Jemen i Libiju
iznosi priblizno jednu cetvrtinu potencijalnog izvoza, ta¢nije 26%. Najslabije se
ostvaruje izvozni potencijal u slucaju Irana - svega 3 promila, i Katara — manje
od 2%. To su veoma slabi rezultati s obzirom na to da Sirija ne izvozi naftuidau
odnosu na region ima relativno povoljne uslove za poljoprivrednu proizvodnju,
koja bi mogla da odgovori na potrebe susednih trzista.

5. Zakljuéci

Na osnovu podataka dobijenih primenom gravitacionog modela sledi da
su potencijali svake zemlje Bliskog istoka i Severne Afrike za intenziviranje
izvoza u ostale zemlje u regionu - veoma veliki. Izuzetak je samo izvoz Jor-
dana u Irak, Emirata u Jemen i Saudijske Arabije u Maroko, koji prevazilaze
potencijalni obim.

Zemlje Bliskog istoka su postigle snazniju regionalnu integraciju od zema-
lja Severne Afrike. Zemlje Severne Afrike ostvaruju manje od 7% potencijalne
vrednosti intraregionalne trgovine. Razlog je veliki obim trgovine sa zemljama
Evropske unije, kao posledice geografske blizine (jug Evrope je blizi od blisko-
isto¢nih drzava), istorijske povezanosti odnosom metropola-kolonija (naslede
trgovinskih odnosa) i stabilnosti (trzisne i bezbednosne).

Slabo iskori§¢avanje izvoznih regionalnih potencijala je vrlo ujednaceno
medu zemljama Severne Afrike: Alzir ostvaruje priblizno 7%, Egipat 6%, Libija
5%, Maroko 7%, Tunis 8% potencijalnog izvoza unutar MENA regiona.

Ako izuzmemo zemlje Bliskog istoka kao partnere zemalja S. Afrike, i
dalje ostaje ogroman neiskori$¢en njihov medusobni izvozni potencijal. Na
primer, Alzir se samo izvozom u Egipat znacajno priblizava mogué¢em obimu
izvoza (oko 55%), dok je u slucaju izvoza u ostale zemlje S. Afrike taj iznos 4-
8%. Najveci izvozni potencijal ima sa Libijom, sa kojom vrednost izvoza iznosi
svega 0,5% potencijalne.

Intraregionalni izvoz koji je najblizi potencijalnom ostvaruje Jordan sa
35%, a zatim Ujedinjeni Arapski Emirati sa 28%.

Vise diversifikovane privrede Bliskog istoka nisu blize potencijalnom
obimu intraregionalne trgovine od naftnih: Oman ostvaruje jednu petinu
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potencijalnog izvoza u regionu, Sirija 16%, Bahrein 15%, Kuvajt 14%, Saudijska
Arabija 13%, Jemen 10%, Liban 9%, Katar 8%, Iran 7,5%. Ovo nije ocekivan
rezultat, s obzirom na to da je izvoz naftnih privreda skoro potpuno okrenut
razvijenim industrijskim zemljama, jer su potrebe za naftom u ovom regionu
veoma male.

Politi¢ki, geopoliticki i vojno-strategijski faktori snazno uti¢u na pravac
trgovine, $to ogranicava razvoj regionalne trgovine. Misli se pre svega na Izrael,
kao jedinu jevrejsku drzavu u muslimanskom regionu. Izvoz Izraela u susedne
zemlje u nekim slucajevima je tek hiljaditi deo vrednosti koji bi ova zemlja
mogla da ostvari od intraregionalne trgovine. Prose¢ni odnos potencijalnog i
stvarnog izvoza ove zemlje je manji od 2%. Nijedna od ostalih zemalja u regionu
nije toliko daleko od ostvarivanja svojih izvoznih potencijala unutar regiona.

Podaci o stvarnom izvozu Iraka i u Iran u izabranom periodu (2002, 2003,
2004) ne odrazavaju pravo stanje spoljne trgovine ove zemlje, zbog rata koji je
poceo marta 2003. godine. Izvoz Iraka u ostale zemlje u regionu ¢ini prose¢no
samo oko 5% od izvoza koji bi mogao da se ostvari, ali je u retkim periodima
relativnog mira, on mnogo veci.

Primena gravitacionog modela potvrdila je da je intenzitet trgovine mnogo
snazniji izmedu zemalja koje su blize kulturnom, lingvistickom i geografskom
smislu.

Geografska razdaljina, odnosno transportni troskovi do ekonomskog centra
imaju tako veliku ulogu da mogu da smanje obim trgovine ¢ak i kada trgovinski
partneri imaju zajednicku granicu. Upadljiv primer je uvoz Saudijske Arabije od
svojih suseda. Izvoz Omana (7%), Bahreina (9%), Katara (2,5%), Kuvajta (1%) i
Emirata (7%) u Saudijsku Arabiju ni izbliza se ne ostvaruje u mogu¢em obimu,
dok je izvoz Jemena i Jordana znatno blizi potencijalnom (31% i 14%). Razlog
je to to se prva grupa suseda na isto¢nim obodima (severoistok, jugoistok) S.
Arabije, nalazi na vecoj udaljenosti od ekonomskih centara Saudijske Arabije
- Meka i DZeda. Rijad, iako je glavni grad, nema veci ekonomski znacaj jer se
nalazi u pustinji, a relativno je blizu prvoj grupi zemalja. Meka i DZeda se nalaze
na Crvenom moru, na koje Jemen i Jordan imaju pristup, ¢ime je omogucen
znatno jeftiniji pomorski transport. U ovom slu¢aju nije u pitanju samo razda-
ljina, ve¢ i slaba transportna infrastruktura preko Arabijske pustinje.
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bility of accepted economic theory to come to grips with the world’s problems from the
1970s to the present have been quite disturbing for this profession. Economists’ reliance
on the said mathematical problems and deductive methods as a substitute for studying
economics in the real world and its social institutions, has contributed to their failure.

Key words: microeconomic analysis, “neoclassical synthesis”, neoclassical econo-
mics, abstract mathematical models, deductive methods

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.



86  Apstraktni matematicki modeli i deduktivne metode u mikroekonomskoj analizi realnih privrednih pojava

1. Uvod

Novovekovna nauka i njena metoda nastala je kao rezultat borbe protiv
srednjovekovnog nacina misljenja. Galileo Galilej, koji je izgubio bitku, a dobio
rat,' smatra da je neznanje majka zlobe, zavisti, srdzbe i svih drugih poroka,
uzasnih i ogavnih grehova.

Osnovno orude nauke postaju instrumenti za posmatranje, merenje i eks-
perimentisanje. Teorija nije vise samo kontemplacija, nego, pre svega, matema-
ticko konstruisanje i matematicki govor, koji redovno mora da ima svoju ekspe-
rimentalnu interpretaciju i svoje egzaktno, ¢ulno-posmatracko opravdanje.

Novovekovna nau¢na misao zapocela je svoj trijumfalni pohod protiv
metafizickog nacina misljenja borbom za novu metodu. Dekart, osnivac slav-
nog kartezijanskog’ racionalizma, smatra da stari obrazac znanja ne odgovara
zahtevima vremena. On je, jednostavnom formulom ,mislim, dakle postojim,
tilozofsku spekulaciju kona¢no oslobodio srednjovekovne zaokupljenosti doka-
zom realnosti objektivnog sveta. S druge strane, britanski filozofi su se opirali
ovom kartezijanskom subjektivizmu, smatrajuci da primat u spoznaji sveta ima
¢ulno iskustvo i posmatranje spoljasnjeg sveta. Po njima, ljudski um je ne izvor,
ve( riznica znanja prvobitno steCenog ¢ulnim iskustvom, a zatim sistematizo-
vano umnom sposobno$¢u. Na taj nacin su se u modernoj filozofiji zasnovale
dve velike tradicije, poznate kao racionalizam’ i empirizam.* Navedene tradicije
imale su veliki uticaj na zacetke, ali i na razvoj ekonomije kao nauke, kao i na
zacetke mikroekonomske analize, i to do danasnjice. Upotreba apstraktnih mate-
matickih modela i deduktivne metode u mikroekonomskoj analizi vuce korene
iz racionalistickog filozofskog pravca. S druge strane, u empirizmu su koreni
analize realnih privrednih pojava i drustvenih institucija u stvarnom svetu.

Sta se zapravo desilo sa ekonomskom teorijom uopste, a samim tim i sa
mikroekonomskom analizom?

Homa Katouzjan, ,Evolucija ekonomskog metoda: od politi¢cke ekonomije do pozitivne
ekonomike®, Gledista, br. 5-6 za 1985, str. 27.

Kartezijanizam je filozofija osnivaca novijeg racionalizma i dualizma Rene Dekarta (lat.
Renatus Cartesius, 1596-1650).

Racionalizam je filozofski pravac koji smatra razum i misljenje kao jedini izvor sazna-
nja, kojim se jedino moze do¢i do istine. Filozofi ovog pravca su: Platon, Dekart, Spino-
za, Lajbnic, Fihte, Seling i dr.

Empirizam je, u stvari, filozofija iskustva, odnosno gnoseoloski pravac koji celokupno
saznanje izvodi iz iskustva. U metodoloskom pogledu, empirizam je princip po kome
sve nauke treba da se osnivaju na iskustvu. Osniva¢ gnoseoloskog empirizma je DZon
Lok, a metodoloskog Fransis Bekon.
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2. Neoklasi¢na ekonomska misao i ,,neoklasi¢na sinteza*

Sezdesetih godina dvadesetog veka izgledalo je da je resen vekovni problem
naglog privrednog rasta, kao i naglog privrednog opadanja. Razlike u ekonom-
skoj teoriji slile su se u neoklasi¢nu ekonomsku misao poznatu pod imenom
»heoklasi¢na sinteza®“. ,,Neoklasi¢na sinteza“ je pomirila klasi¢nu ekonomiju
»nhevidljive ruke“ Adama Smita sa teorijom DZona Mejnarda Kejnsa. U svom
poznatom univerzitetskom udzbeniku ,,Ekonomika“’, Pol Semjuelson (Paul
Samuelson) u predgovoru pise da je neoklasi¢na ekonomska misao u pot-
punosti prihvacena. Istice da se sistem savremene ekonomske analize krece
sve viSe u pravcu sinteze dve njene osnovne oblasti: 1) makroekonomske ana-
lize obima proizvodnje, zaposlenosti i stabilnosti cena i 2) mikroekonomske
analize, tj. analize cena, trziSta i troskova, kao i raspodele odnosno formira-
nja dohodaka: li¢cnih dohodaka od rada (nadnica), profita, rente i kamate.
Makroekonomska analiza i mikroekonomska analiza pojavljuju se kao dva
osnovna dela opsteg sistema savremene ekonomske analize. Taj opsti sistem
savremene ekonomske analize, Semjuelson je nazvao ,,neoklasi¢na sinteza®

Makroekonomska analiza predstavlja uglavnom dalje razvijen sistem Kej-
nsove analize. Mikroekonomska analiza bavi se analizom cena i raspodele i
predstavlja usavrsen, znatno korigovan i dalje razvijen sistem postklasi¢ne
tradicionalne, u stvari marsalijanske ekonomije. Dok je opsti sistem postkla-
si¢ne tradicionalne ekonomije obuhvatao uglavnom samo mikroekonomsku
analizu cena i raspodele, dotle se savremena mikroekonomska analiza poja-
vljuje samo kao jedna od dve osnovne oblasti opsteg sistema savremene eko-
nomske teorije, odnosno ,neoklasi¢ne sinteze“. Marsalijanski sistem mikroe-
konomske analize korigovali su i usavrsili kasniji ekonomisti, posebno Hiks i
teoreti¢ari monopolske i nepotpune konkurencije. Sto se ti¢e nekih osnovnih
tvrdnji i pretpostavki, marsalijanski sistem je pretrpeo izmene i doveden u
sklad sa savremenim sistemom makroekonomske analize. U tako izmenje-
nom i dopunjenom vidu, kao savremena postmarsalijanska mikroekonom-
ska analiza, postao je jedan od dva osnovna sastavna dela op$teg sistema
ekonomske teorije koju je Semjuelson nazvao ,,neoklasicna sinteza®

3. Model ,,savrsene konkurencije*

Pojam ,savr$ene konkurencije“, kao i model ,,savrsene konkurencije®,
ne predstavlja nista novo u istoriji ekonomske misli. Za ,savrsenu konku-
renciju“ zalagali su se ekonomisti fiziokratske ekonomske $kole, potom eko-
nomisti koji pripadaju klasi¢noj ekonomskoj misli i ekonomisti marginali-

> P. A. Samuelson, Economics, McGrow-Hill, New York, 1948, 7. izdanje 1967, str. 196.
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stickog ekonomskog opredeljenja. ,,Savriena konkurencija“ za Semjuelsona®
predstavlja stanje u kome nijedan proizvodac ili vlasnik faktora proizvodnje
nije u stanju da pojedinacno utic¢e na trziSne cene. U protivhom imamo veci
ili manji stepen nesavrsenosti konkurencije.

Model ,savrsene konkurencije“ nije u svom cistom vidu postojao ni u
periodu liberalnog kapitalizma 19. veka.” ,,Potpuni® ili ,savrieni konkurent*
je onaj ko kupuje ili prodaje neko dobro, ali ne moze da uti¢e na trzisne
cene. To mogu da budu sitni poljoprivrednici koji pojedina¢no proizvode
veoma neznatan deo ukupne poljoprivredne proizvodnje.

Model ,,savrsene konkurencije zahteva ,,savr§enu obavestenost®. Potro-
$aci moraju da budu dovoljno upuceni da bi mogli da uporede proizvode. Rad-
nici moraju da budu svesni alternativnih mogu¢nosti, a kapitalisti eventualnih
konkurentnih ulaganja. U suprotnom, prodavci mogu da traze vece cene od
konkurencije i da im to prode, a radnici mogu da zahtevaju nadnice koje su vece
od ravnotezne nadnice. Medutim, to viSe nije model savr$ene konkurencije.

»Savrsena konkurencija“ traZi ,,savrsenu mobilnost faktora proizvod-
nje“. Radnici moraju da imaju slobodu da traze najvisu cenu koju mogu da
dobiju za svoj rad, a kapitalisti da svoj kapital ulazu tamo gde ¢e im doneti
maksimalni profit. U protivhom, dod¢i ¢e se u situaciju da jednaki faktori
proizvodnje diktiraju razli¢ite cene, a to nije model savr$ene konkurencije.
Ekonomisti koji su pristalice modela savrsene konkurencije, tvrde da mono-
polisticke cene ili nadnice ne mogu da traju veoma dugo, posto se uvek
nade neki preduzetnik koji iskoristi priliku, pojavi se na trzistu i prisili da se
ponovo uspostavi ravnoteza cena.

Model ,savrsene konkurencije“ definise najbolji moguci svet, ali svet koji
nije stvarni. Nije stvarni izmedu ostalog i zbog toga Sto takav model pretposta-
vlja da trZiste sacinjavaju mnogobrojni prodavci i mnogobrojni kupci koji svaki
za sebe imaju isuvise malo trZisne moci da bi diktirali cene. Prodavac je onaj koji
prihvata ravnoteznu cenu. U protivnom to vise nije model savrsene konkurencije.

Model ,,savrsene konkurencije®, kako je ve¢ pomenuto, u istoriji ekonomske
prakse, a posebno istoriji ekonomske misli, nije nista novo. Medutim, novo je to
da je tokom sedamdesetih godina dvadesetog veka ,neoklasicna sinteza“ kraj-
nje ozbiljno uzdrmana. U okviru ,neoklasicne sinteze® potisnuta je makro-
ekonomska analiza i na neki nacin ponovo pocela da dominira savremena
postmarsalijanska mikroekonomska analiza, i posebno je znacajno to sto je
model ,savrsene konkurencije“ postao opet aktuelan i znacajan. Teoriju
»savrsene konkurencije, odnosno konkurentnog trzZista, formulisao je Bau-
mol 1982. godine.®

6

Paul A. Samuelson, Economics, 7" ed., McGraw-Hill Book Company, New York, str. 41.
" Ibidem

$ W. Baumol, J. Panzar, R. Willig, Contestable Markets and the Theory of Industry Struc-
ture, Harcourt Brace Jovanovich, New York, 1982.

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




Prof. dr Ivica Stojanovi¢ 89

4. ,,Neoklasi¢na sinteza®, stagflacija i ,savrSena konkurencija“

Sedamdesetih godina dvadesetog veka, privrede industrijski razvijenih
zemalja u svetu ne samo da su posrtale, ve¢ su posrtale na nacine koji su zbu-
njivali prihvacenu ,neoklasi¢nu sintezu®, odnosno neoklasi¢nu ekonomsku
teoriju. Krajem sedamdesetih godina zemlje razvijenih trzi$nih ekonomija sve
teze su uspevale da istovremeno ostvare tri osnovna cilja razvoja: 1) stabilnost
i dinamican razvoj uz optimalnu stopu ekonomskog rasta, 2) punu zaposlenost
svih faktora razvoja i 3) po mogucnosti, dovoljno uravnotezen platni bilans.
Osnovna dilema je bila: stabilnost privrede i cena, ili dinamic¢an i inflatorno
opterecen ekonomski razvoj. Ili visoka zaposlenost uz nestabilnost, ili stabili-
zacija privrede uz visoku nezaposlenost i obaranje stope ekonomskog rasta.
Navedenu ekonomsku situaciju ekonomisti su nazvali stagflacija. Budu¢i da
objedinjava masovnu nezaposlenost i visoke stope inflacije, ekonomisti su stag-
flaciju zvali ,,dvoglava neman®’

Zaostravanje stagflacionih protivure¢nosti, makroekonomsku analizu
obima proizvodnje, zaposlenosti i stabilnosti cena, odnosno kejnzijansku eko-
nomsku misao kao deo ,neoklasi¢ne sinteze“ dovelo je u krizu. Ekonomisti
su dobili lo$u reputaciju i gubili orijentaciju. Dolazi i do ostre polarizacije
izmedu vladajuc¢ih koncepcija ekonomske politike.

U uslovima rastu¢ih budzetskih deficita, rastu¢e nezaposlenosti i inflacije,
nezadovoljavaju¢ih rezultata deflacione politike i politike dohotka, kao dva
osnovna metoda antiinflacione politike u $ezdesetim i sedamdesetim godi-
nama, kejnzijanska ekonomska politika pokusava da, ne odstupajuci od svojih
osnovnih opredeljenja, uvede i elemente monetaristickih recepata, radi obuzda-
vanja inflacije.” Moderni konzervatizam zapocinje kao rezultat kritike soci-
jalne drzave ,,New-Deal®, Dzonsonove ,,Great Society i Niksonovog ,,imperi-
jalnog predsednikovanja“."

Saglasnost poznata kao ,neoklasi¢na sinteza“, koja je postojala tokom
Sezdesetih godina, raspala se na: a) takozvane ,c¢ikaske® monetariste na celu
sa Miltonom Fridmanom', Dzefri Saksom i drugima, b) postkejnzijance"

’ J.E. Miede, Stagflation: Wage-Fixing, vol. 1, George Allen and Unwin, London, 1982.
'©°S. Nikitin, ,Inflacija narube'i 80-h godov*, Voprosy ekonomiki 3/82, str. 115-124.
Zbornik radova Konservativismus, Eine Gefahr fur die Freiheit?, Piper und Co. Verlag,
Munchen, 1983.

Milton Fridman, Teorija novca i monetarna politika, 1zdavacko preduzece ,Rad®, Beo-
grad, 1973.

G. A. Akerlof, ,Labor contracts as partial gift exchanges®, Quarterly Journal of Economics,
novembarl982, P. Arestis, P. Scott, ,,Conflict, wage determination, and hysteresis in U.K.
wage determination®, Journal of Post Keynesian Economics, br. 3, 1993; P. Davidson, ,,The
elephant and the butterfly®, Journal of Post Keynesian Economics, br. 3, 1993.
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i ¢) $kolu racionalnog is¢ekivanja'*. Za postkejnzijanstvo se smatra da je
disidentska $kola, da je najslabija i, reklo bi se, najprezrenija od svih. Post-
kejnzijanci teze da Kejnza spasu neoklasi¢ne sinteze koju Kejnzova ucenica
DzZoen Robinson (Joan Robinson) naziva ,bastardnim kejnzijanstvom®
Neoklasi¢ni ekonomisti odnose se s prezirom prema postkejnzijancima. Oni
koji tvrde da su istinski Kejnzovi naslednici smatraju se ekonomskim ana-
baptistima'®, jednom, u istorijskom pogledu, ¢udnom teologkom zabludom
koja nikako ne i§cezava.

Posle 1970. godine, ¢itava poplava ozbiljnih i ideoloski razlic¢itih ¢lanaka i
knjiga dala je na znanje da se ekonomija nalazi u ozbiljnoj krizi. Neki naslovi
izrazavaju to stanje: ,,Kriza ekonomske teorije“ (The Crisis in Economic
Theory)," ,,Ekonomisti u bezizlaznom polozaju“ (Economists at Bay)," ,,Sta
se dogada sa ekonomijom“ (What’s Wrong With Economics)," ,,Neadekvat-
nost konvencionalne ekonomike“ (The Irrelevance of Conventional Econo-
mics), ,Zasto ekonomija jo$ nije postala nauka® (Why Economics Is Not
Yet a Science), ,Opasni tokovi: Stanje ekonomije® (Dangerous Currents: The
State of Economics), i drugi.

Za kejnzijance inflacija se javlja kada je agregatna traznja ve¢a od ponude
roba i usluga. Antiinflaciona politika nastoji da smanji preteranu traznju pove-
¢anjem poreza i kamatnih stopa i smanjenjem javnih radova.

Za monetariste inflacija je monetarna pojava."” Inflacija, recesija, nezapo-
slenost i kriza platnog bilansa proisti¢u iz pogre$ne politike novca koja dovodi
do brzeg rasta novca u opticaju od rasta proizvodnje.”’ Fridman smatra da
porast investicija iznad $tednje, pritisak nadnica, profita i materijalnih tro-
$kova i porast budzetskih deficita proizvode inflaciju. Odstupanje emitovane
koli¢ine novca od traznje realnih stokova novca vodi ka inflacionim proce-
sima. Antiinflacionom politikom treba smanjiti javne rashode, poreze i javne
14

R. Lucas, ,On the Mechanics of Development®, Journal of Monenary Economics, no. 1,
1986; T. Sargent, The Ends of Four Big Inflations, Rational Expectactations and Inflation,
Harper & Row, 1986.

Anabaptizam je verski pokret koji zahteva ponovno krstenje u zrelim godinama.

Publication Information: The Crisis in Economic Theory, Daniel Bell - Irving Kristol eds.,
Basic Books, New York, 1981, str. 226; http://www.questia.com/PM.qst?a=0&d=99875505,
14. jun 2007.

Robert Lekachman, Susan Previant Lee, ,Why the Experts Will Never Solve Your Pro-
blems®, Political Science Quarterly, vol. 91, no. 3, 1976), str. 527-528; http://links.jstor.
org/sici?sici=0032-3195(197623)91%3A3%3C527%3AEABWTE%3E2.0.CO%3B2-D, 14.
jun 2007.

Fred E. Foldvary, ed., What’s Wrong With Economics?, 1998; http://www.progress.org/
fold23.htm, 14. jun 2007.

L. Yeager, Monetary Policy and Economic Performance, Washington, 1972, str. 13.

M. Fridman, ,,The Counter-Revolution in Monetary Theory®, Occacional Papers, no. 33,
1976, str. 6.
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zajmove, vrsiti strogu kontrolu prirasta novéane mase i napustiti politiku
dohotka, odnosno politiku kontrole cena i zarada. Monetaristicka teorija infla-
cije temelji se na kvantitativnoj teoriji novca. Promena koli¢ine novca u opti-
caju determiniSe agregatnu traznju i proizvodi promene u nivou cena. Ovaj teo-
rijski model o uzrocima inflacije podrazumeva implicitnu pretpostavku o postoja-
nju trzista ,savrsene konkurencije®.

Kejnzijanci tvrde da je monetarna politika neefikasna za obuzdavanje tro-
skovne inflacije. Ova inflacija moze da se spreci fiskalnom politikom i politi-
kom dohotka.

Monetaristi smatraju suprotno: samo monetarna politika moze da stabili-
zuje privredu jer cilj budzetske politike je jedino realokacija privrednih resursa.
Fiskalna politika ima drugorazredni znacaj u ostvarivanju kratkoro¢ne stabili-
zacije cena. Povecanje fiskalnih prihoda ne mora obavezno da vodi smanjenju
investicija i traZnje.

Kada je u pitanju nezaposlenost, kejnzijanci polaze od tzv. Filipsove* krive.
Filips je izvrsio empirijsku analizu odnosa izmedu nezaposlenosti i stopa pro-
mene nominalnih nadnica. Cilj mu je bio da dokaze stabilnost dugoro¢ne rela-
cije izmedu nezaposlenosti i inflacije. Stabilnost Filipsove krive pruza moguc-
nost ekonomskoj politici da vrsi izbor izmedu stope nezaposlenosti i inflacije.
Pristalica neokejnzijanizma J. E. Meade ukazuje na ¢injenicu da je Kejns anali-
zirao nezaposlenost kao fenomen slabe ukupne traznje iz vremena velike eko-
nomske krize tridesetih godina. Stagflaciona nezaposlenost iz sedamdesetih
godina je drugacija. To je strukturalna nezaposlenost. Zbog toga Meade sma-
tra da nezaposlenost treba leciti po sektorima.

Razmatrajuci problem nezaposlenosti, monetaristi odbacuju Filipsove
dokaze o stabilnosti dugorocne relacije izmedu nezaposlenosti i inflacije. Ne
postoji dugorocan i stalan izbor izmedu nezaposlenosti i inflacije. Polazeci od
nestabilnosti Filipsove krive, monetaristi se vracaju teoriji ,,savrsene konkuren-
cije” trZista rada.

Sve do sredine sedamdesetih godina dvadesetog veka, u zapadnoevrop-
skim zemljama i SAD sindikati su bili mo¢ni, a uticaj drzave veoma veliki.
Delovanje ova dva snazna i dobro organizovana ucesnika na trzistu radne
snage bilo je usmereno, pre svega, ka odrzanju visokog nivoa realnih nadnica
i zastiti prava radnika u pogledu otpustanja s posla. U isto vreme postojale
su i visoke kompenzacije nezaposlenim licima, ¢ime je zadovoljavan zahtev za
socijalnom pravdom.

Sedamdesete godine, medutim, donele su, u skoro svim zemljama Zapadne
Evrope, veliku nezaposlenost pra¢enu niskom stopom rasta proizvodnje. Poli-
ticke partije (konzervativne), koje su krajem 70-ih i pocetkom 80-ih godina
dosle na vlast u nekim zemljama Zapadne Evrope i SAD, smatrale su da je

2 A. W. Philips, “The Relation Between Unemployment and the Rate Change of Money

age Rates in the United Kingdom 1962-1975% Economica, vol. 25, 1978.
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rigidnost nadnica u kretanju nanize osnovni uzrok rastuce nezaposlenosti.
Naime, visoke i stalno rastuce realne nadnice ucinile su radnu snagu sku-
pim faktorom. Zbog toga je, u uslovima otezanog privredivanja, neminovno
dolazilo do supstitucije radne snage kapitalom. Pored toga, firme su pruzale
otpor prijemu novih radnika, zbog toga §to su prava zaposlenih bila tako
zasticena da se, u slucajevima krize i prilagodavanja preduzeca novim uslo-
vima, broj zaposlenih veoma tesko mogao da smanji. Uvidaju¢i prethodne
¢injenice, smatralo se da problem nezaposlenosti moze da se resi na sledeci
nacin: a) smanjiti zastitu zaposlenih i nezaposlenih, b) oslabiti sindikat i c)
sprovesti deregulaciju. Na taj nacin, ocekivalo se da ojaca konkurencija na
trziStu rada i da se realne nadnice smanje. Pojeftinjenje radne snage i veca
fleksibilnost u pogledu broja zaposlenih, odnosno smanjenje prepreka za otpu-
Stanje radnika, vrsi pritisak na radnike da prihvate nize nadnice i trebalo je da
podstakne preduzetnike na vece angazovanje radne snage.

Stav da je rigidnost nadnica uzrok rastuce nezaposlenosti proizisao je iz neo-
klasi¢ne teorije zaposlenosti koja se zalaZe za model ,,savrsene konkurencije® i
na trzistu radne snage. Ovaj model podrazumeva slobodno delovanje konku-
rencije na trzi$tima rada i proizvoda, $to podrazumeva i slobodno kretanje
cena i nadnica u oba pravca. To je nuzan preduslov da bi trzista dospela u sta-
nje ravnotezZe, posmatrano na duzi rok. Na trzi$tu rada ravnoteza nije odre-
dena punom zaposlenos$cu, ve¢ nju karakteri§e postojanje odredene ,voljne®
nezaposlenosti — tzv. prirodna stopa nezaposlenosti. Ukoliko, medutim,
postoje prepreke slobodnom delovanju trzisnih snaga (kao sto je, na primer,
organizovanje radnika u sindikate, drzavni intervencionizam, itd.) i samim
tim nije moguce slobodno kretanje cena i nadnica u zavisnosti od ponude i
traznje, nezaposlenost ¢e premasiti ravnotezni nivo, tj. pored voljne javice se
i prinudna nezaposlenost.

Dakle, neoklasicna teorija i model ,savrsene konkurencije pruzaju moguc-
nost da se smanji nezaposlenost tako sto treba oslabiti sindikat i povuci drzavu
sa trzista radne snage. Glavna slabost neoklasicne teorije i modela ,savrsene
konkurencije“ na trzistu radne snage leZi u tome $to ova teorija i ovaj model
polaze od pretpostavke o slobodnom delovanju trZista, odnosno o mogucnosti
konstituisanja modela ,savrsene konkurencije“ u privredi, a to u praksi niti je
kada bilo niti ¢e kada biti.

Dakle, za razliku od kejnzijanaca, monetaristi smatraju da je inflacija Stet-
nija od nezaposlenosti. Oni veruju da ,savrsena konkurencija“ na trzistu radne
snage, bez intervencije drzave, vodi ka punoj zaposlenosti. Takode, veruju u
pravilo da smanjenje stope rasta novCane mase ogranic¢ava potencijalnu stopu
inflacije, jer lisava privredu dopunskih likvidnih sredstava koja izazivaju infla-
ciju. Kejnzijanci reguli$u veli¢inu agregatne traznje preko kamatnih stopa i
fiskalne politike.
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U neoklasicnoj ekonomiji od polaznih teorijskih stanovista ostali su stavovi
klasicne Smitove ,nevidljive ruke® i s kraja dvadesetog i na pocetku dvadeset
prvog veka opet dominiraju projekcije ,savrsene konkurencije® i ,opste ravno-
teze“. Smatra se da ,opsta ravnoteza“ karakterise celokupnu privredu. O modelu
savrsene konkurencije govori se skoro aksiomatski, a Kejnsova shvatanja kao
da i ne postoje.

Formalno, neoklasi¢na ekonomija i dalje predstavlja vladajuc¢u $kolu. I
dalje njeno teorijsko polaziste predstavlja mogucénost povezivanja polaznih
osnova klasi¢ne Smitove nevidljive ruke — nacelo privrede koja samu sebe
reguliSe - sa Kejnsovim shvatanjem da je neophodno da vlada merama
drzavnog intervencionizma ostvari makroekonomsku stabilizaciju. Medu-
tim, pomenuto teorijsko polaziste neoklasi¢ne ekonomije jednostavno je
zapostavljeno, a ekonomsku teoriju su preplavile analize u kojima domini-
raju projekcije savrsene konkurencije i ,opste ravnoteze”. Smatra se da ,opsta
ravnoteZa“ karakterise celokupnu privredu.

Zbog nastale situacije: 1) raspada ,neoklasi¢ne sinteze“ i 2) dalje formalno
opstajanje neoklasi¢cne ekonomije kao vladajuce $kole ekonomske misli, ali
u kojoj dominiraju projekcije ,,savrsene konkurencije® koje, buduci da nisu
stvarne ve¢ se temelje na teorijskim udzbenickim pretpostavkama, moraju
da se dokazuju apstraktnim i deduktivnim matematickim i ekonometrijskim
metodama, ekonomista DZoana Robinson s pravom konstatuje da je ,ekonom-
ska teorija na Zapadu u veoma losem stanju. Ona (ekonomska teorija, prim. I.
S.) je krajnje konfuzna, i osnovne ideje su podeljene na razli¢ite segmente, koji
ne mogu opstati zajedno. Proizvodna funkcija je efikasno sredstvo zaglupljiva-
nja. Studentu politicke ekonomije se izlaze formula Y = f/c,k/,a zatim se prelazi
na sledece pitanje u nadi da ¢e ovaj zaboraviti da pita u kojim jedinicama se
meri ‘k’. No, pre no §to student postavi to pitanje, on ¢e i sam postati profesor;
navike lenjosti duha se tako prenose s jedne generacije na drugu®.*

Neoklasic¢ari su protiv Kejnsovog drzavnog intervencionizma. Smatraju
da mere drzavnog intervencionizma remete pojedine aspekte privrednog
zivota. Iako ,uvidaju“ nedostatke modela ,,savrsene konkurencije®, oni — pola-
zeéi od pretpostavki a ne stvarnih ¢injenica — konstruisu model ,,savrsene
konkurencije“ koji defini$e najbolji moguci svet. Medutim, buduci da se nji-
hov model temelji na pretpostavkama a ne na realnim i ostvarljivim ¢injeni-
cama, taj svet ne predstavlja stvarni svet koji moze da bude i realizovan.

2 Dzoan Robinson, Ekonomska filozofija, Istrazivacko-izdavacki centar SSO Srbije, Beo-

grad, 1981, str. 58.
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5. Apstraktni matemati¢ki modeli, deduktivne metode,
empirizam i mikroekonomska analiza
— tradicije racionalizma i empirizma —

Buduéi da model ,savrsene konkurencije“ pristalice neoklasicne ekonomije
ne konstruisu na osnovu stvarnih cinjenica vec pretpostavki, da bi dokazala
polazisne pretpostavke i hipoteze, oni moraju da koriste apstraktne i deduktivne
matematicke i ekonometrijske metode. Na taj nacin neoklasicna ekonomija
stvara iluziju o najboljem svetu koji poistovecuje sa svetom stvarnosti i smatra
da svet stvarnosti, koji je sasvim drugaciji, treba da se prilagodava njihovim
modelima ,savrsene konkurencije®. Dakle, neoklasicari jednostavno prelaze
preko Cinjenice da je svet stvarnosti ono sto jeste, a svet iluzija ono Sto nije.

Neoklasi¢na ekonomska teorija rezonuje deduktivno®, polazeéi od aksi-
oma. Ona apriori polazi od toga da je savr$ena konkurencija istovremeno opis
optimalnog sveta i korisna aproksimacija stvarnog sveta. Kad se ukaze na
to da velika nezaposlenost ili iscepkano trziste rada, oligopolisticke korpora-
cije, nacionalne strategije ekonomskog razvoja, veliki javni sektori, kontroli-
sane banke, zasticena poljoprivredna trzista i logika drustvene organizacije,
uopste govore o svetu koji je veoma daleko od slike savrsene konkurencije iz
udzbenika i automatski korigovanih trzista, neoklasi¢ni ekonomisti tvrde
kako bi svet bio znatno bolji kad bi se gradio na osnovu lekcija iz udzbenika.
To dokazuju tako $to u udzbenicima koriste deduktivne metode. Medutim,
»deduktivni metod u podrucju ekonomije istiskuje empirizam. Oni koji
odista poseduju empirijsku radoznalost i sposobnost da shvate kako funkci-
oni$u banke, korporacije, proizvodne tehnologije, radnicki sindikati, kao i
zelju da upoznaju ekonomsku istoriju ili individualno ponasanje, odbacuju
se kao empiristi ad hoc, knjizevni istoricari ili sociolozi, i ostaju na mar-
ginama profesije. Na njihovom mestu, na ekonomskim fakultetima diplo-
mira jedno pokolenje sjajnih znalaca apstraktne matematike, ali u sustini
neznalice kad je re¢ o stvarnom ekonomskom Zivotu.“**

Oni koriste statisticke i matematicke modele na viSe raznih nacina.
Neki matematicki modeli su ¢isto teorijski i sluze se algebrom iskljucivo
da bi manipulisali pretpostavkama. To vazi i za teoriju ops$te ravnoteze, kao
i za mnogo manje znacajna pitanja o kojima piSu u ¢asopisima.

Primena matematike u ekonometrijskom modeliranju moze da bude i
veoma empirijsko.” Komercijalne konsultantske firme, kao Sto su ,Whar-
ton Econometrics®, ,,Chase Econometrics® i ,,Data Resources, Inc.“, smislile

% Pod deduktivnim metodom podrazumeva se izvodenje, zaklju¢ivanje iz opsteg o poseb-

nom, metod misljenja kod koga se od opsteg zakona dolazi do posebnih.

*  Robert Kuttner,,, O stanju u oblasti ekonomije“, ¢asopis Pregled br. 236 za 1986/87, Beo-

grad, preuzeto iz ¢asopisa The Atlantic, str. 41.
% Robert Kuttner, Ibid., str. 48.
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su slozene modele ekonomije koji mogu da se sluze i sa hiljadu jednacina
povezanih nekim kompjuterskim programom. Prikupljaju¢i podatke tokom
duzeg perioda i praveci tabele korelacija, modelar ekonometric¢ar nastoji da
predvidi kako ¢e promenljive veli¢ine uticati jedne na druge u buduc¢nosti.
Krajem $ezdesetih godina proslog veka naglo je porasla popularnost konstru-
isanja velikih ekonometrijskih modela ekonomskog predvidanja. Teskoce sa
takvim modelima su u tome §to uvek ima vise promenljivih veli¢ina nego $to
to model pretpostavlja i §to proslost ne nagovestava uvek buduc¢nost.

Sedamdesetih godina, kada su se glavni uticaji na makroekonomsku
stabilnost sastojali u spoljnim promenljivim ¢iniocima, takozvanim ekster-
nim $okovima (porast cena nafte zemalja ¢lanica OPEK-a, na primer) i struk-
turalnim promenama u privrednim sistemima, veliki ekonometrijski modeli
ekonomskog predvidanja prestali su da budu tako popularni.

Jedno drukdije, ¢ak i kontroverznije koris¢enje ekonometrijske teh-
nike sastoji se u isprobavanju algebarski modeliranih hipoteza. Jedna od
matematickih metoda, poznata kao mnogostruka linearna regresija, dopu-
Sta isprobavanje vec¢eg broja promenljivih veli¢ina, koje bi mogle da budu u
uzrocno-posledi¢noj vezi, na taj nacin $to ih razmatra jednu po jednu.

Manipuli$uéi vremenskim zaostajanjem dobar stru¢njak za ekonometriju
moze da ,dokaze“ gotovo sve. Sem toga, iako mnogi ekonomisti tvrde da se
posten nacin za proveru neke teorije sastoji u specifikovanju hipoteze i jednom
izvodenju regresivnih jednacina, uobicajena je praksa da se jednacinama barata
duze vremena, pri cemu se manipuliSe vremenskim zaostajanjem, rokovima i
drugim promenljivim ¢iniocima, sve dok jednacine vise manje ne potvrde
hipotezu. Naravno, izvesne korelacije mogu da budu ¢ista koincidencija; druge
prividne korelacije mogu da maskiraju stvarne uzroke koji su bili prevideni.

Kada su u pitanju modeli, poznat je Fridmanov neoklasi¢ni model zapo-
slenosti. Normalno, kako je ve¢ receno, razmatrajuci problem nezaposlenosti,
Fridman i monetaristi odbacuju Filipsove dokaze o stabilnosti dugoroc¢ne rela-
cije izmedu nezaposlenosti i inflacije. Smatraju da ne postoji dugorocan i sta-
lan izbor izmedu nezaposlenosti i inflacije. Polaze¢i od nestabilnosti Filipsove
krive, monetaristi se vraéaju teoriji ,savrsene konkurencije“, odnosno modelu
ravnoteZe na trzistu rada.

Za Miltona Fridmana (Milton Friedman)® nije vazno da li je neka
pretpostavka empirijski ta¢na sve dok je interno dosledna i dok podaci ne
opovrgavaju model. Dakle, ¢ak i u svetu gde je konkurencija daleko od toga da
bude savrena, opravdano je konstruisati odreden model ekonomske aktivno-
sti koji odgovara modelu ,,savrsene konkurencije“ i aksiomima neoklasi¢ne
ekonomije. Tako je, primera radi, Fridman i konstruisao model ,,savrSene
konkurencije® trzi$ta radne snage, iako zna da se on temelji iskljuc¢ivo na
pretpostavkama koje ne postoje u realnom privrednom zivotu.

% Milton Fridman, Essays in Positive Economics, New York, 1953.

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




96  Apstrakini matematicki modeli i deduktivne metode u mikroekonomskoj analizi realnih privrednih pojava

Fridman®’ je svojim modelom ,savriene konkurencije“ na trzistu radne
snage, odnosno modelom zaposlenosti nastojao da dokaze kako na trzistu
radne snage postoji ,savr§ena konkurencija“ i ravnoteza na dugi rok koju karak-
teriSe odsustvo prinudne nezaposlenosti. Fridman, istina, priznaje da se u sta-
nju dugorocne ravnoteze javlja izvestan procenat nezaposlenih, ali dodaje da
se radi iskljuc¢ivo o radnicima koji su u potrazi za boljim radnim mestima, tj.
da je re¢ o voljnoj nezaposlenosti. Stopa nezaposlenosti koja postoji u stanju
dugoro¢ne ravnoteze zove se prirodna stopa nezaposlenosti.

Osnovna karakteristika ovog modela je da su zaposlenost i proizvod-
nja odredeni na trzistu rada kao rezultat delovanja traznje za radom i njegove
ponude. U skladu s tim, pojava nevoljne nezaposlenosti moze da bude samo
privremena. Nezaposleni stvaraju pritisak u pravcu snizavanja realnih nad-
nica, $to — ako je cena rada fleksibilna - zaista i dovodi do pada najamnina i
smanjenja broja nezaposlenih radnika.

Model pretpostavlja da su trZista radne snage i proizvoda savrseno kon-
kurentna. U takvim uslovima firma ¢e zapoSljavati radnu snagu sve dok se
marginalni prihod ne izjednaci sa realnom nadnicom koja je, za svaku firmu
na trzistu, egzogeno odredena. Marginalni prihod odreden je obimom anga-
zovane radne snage, ali i kapitala. Stoga, da bi se eliminisao uticaj kapitala
na kretanje zaposlenosti, polazi se od kratkoro¢ne proizvodne funkcije koja
podrazumeva nepromenljiv kapitalni stok. U tom slu¢aju marginalni proizvod
rada zavisi iskljuc¢ivo od radnog inputa. Novoangazovana jedinica rada dovodi
do odredenog povecanja proizvodnje, $to predstavlja marginalni prihod.

a Milton Fridman, , The Role of the Monetary Policy, American Economic Review, 58,

1968, str. 1-17.
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Slika 1. Trainja za radom u uslovima savrsene konkurencije
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Y= f(E): Kratkoro¢na proizvodna funkcija

EO (W): Funkcija traznje za radom

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.



98 Apstrakini matematicki modeli i deduktivne metode u mikroekonomskoj analizi realnih privrednih pojava

Nacin na koji se formira traznja za radom prikazana je na slici 1. U gor-
njem delu slike data je kratkoro¢na proizvodna funkcija y = f(E) gde je ,y*
proizvodnja, a E zaposlenost. Proizvodnja se, kao $to je ve¢ receno, javlja
isklju¢ivo kao funkcija broja zaposlenih. Marginalni prihod rada MPL defi-
nisan je nagibom proizvodne funkcije dy/dE = f°(E), dok nivo zaposlenosti
zavisi od realne nadnice koja je na slici 1 predstavljena kao nagib tangente
na proizvodnu funkciju.”® Naime, firma ¢e zaposljavati nove radnike sve dok
se marginalni prihod ne izjednaci sa realnom nadnicom koja je egzogeno odre-
dena. Drugim re¢ima, firma ne moze da uti¢e na visinu nadnice, ve¢ je pri-
hvata kao datu. Stoga, ako realna nadnica, na primer. poraste sa Wo na W1,
maksimiziranje profita ¢e zahtevati da se i marginalni prihod rada poveca u
istom iznosu, §to je, u ovom slucaju, moguce ostvariti jedino smanjenjem broja
zaposlenih sa E na El. I obrnuto, zaposlenost moze da poraste jedino ukoliko
realne nadnice padnu. Na donjem delu slike 1 prikazana je traznja za radnom
snagom kao funkcija realne nadnice.

Ukratko, proizvodnja firme predstavlja funkciju broja zaposlenih radnika
ys = ys(Ed), dok je broj zaposlenih funkcionalno zavisan od realne nadnice Ed
=Ed (w).

Dakle, kako je ve¢ receno, za Miltona Fridmana nije vazno da li je
neka pretpostavka u modelu ,savr§ene konkurencije“ trzista radne snage
empirijski ta¢na. Vazno je da su pretpostavke interno dosledne i da podaci ne
opovrgavaju model.

Na primer, u jednom karakteristi¢nom ¢lanku” postavlja se pitanje kako
bogatstvo, dohodak i drugi promenljivi ¢inioci uti¢u na donosenje odluke o
tome da li da se kuca kupi ili iznajmi. Model koji je posluZio za analizu polazi,
izmedu ostalog, od pretpostavke da je trZiste kuca ,,u ravnotezi“. U modelu se
algebarskim putem, u teorijskom pogledu, izvode razne moguénosti postupa-
nja potrosaca kada se uzmu u obzir razlicite trZiSne okolnosti. Pisci potom
donose izvesne zakljucke, kao $to je, na primer: ,Iznajmljivanje postaje pri-
vlacno ukoliko je stambena izgradnja zavisna od nekog nasumic¢nog novca-
nog dobitka ili gubitka, ali potrosaci isto tako mogu da uloZe svoj novac i u
trziste kapitala po utvrdenoj stopi dobiti.“ Drugim re¢ima, potrosaci ce se radije
opredeliti za nes$to sigurno nego za nesto neizvesno. Ono §to u tom clanku,
kao i u ostalim slicnim njemu, iznenaduje jeste da on ne sadrzi ni podatke, ni

*  Zbog cega se u talki preseka tangente i proizvodne funkcije ostvaruje maksimalan pro-

fit za dati nivo nadnica w, mozZe da se objasni na slede¢i na¢in. Ako je ukupan realan
profit koji firma ostvaruje m =y -wE, a w = Wo, tada je y = T = Y +WoE. Posto Tt ima konstan-
tan udeo u y za svaku pravu nagiba wo, firmi je u interesu da prava bude postavljena
$to vise. Kako kombinacija y i E mora da bude u okviru proizvodne funkcije, najvisa
zajednicka tacka prave i proizvodne funkcije je ona u kojoj prava samo dodiruje v, tj.
gde se javlja kao tangenta krive proizvodnje.

# ], V. Henderson, Y. M. Ioannides, ,A Model of Housing Tenure Choice“, The Ame-
rican Economic Review, 1984.
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nagovestaj da su pisci ikad proucavali stvarno trziste stanova. Clanak je ¢ista
manipulacija sa pretpostavkama i zakljuccima uz pomo¢ matematicke logike.

Medu najstroze kriti¢are preterane primene matematike u ekonomiji
spada jedan od najpoznatijih matematicara Vesli Leontijev (Wassily Leon-
tief).”® U pristupnoj besedi na polozaj predsednika AEA (American Econo-
mic Association - Americko ekonomsko udruzenje) 1970. godine, Leontijev
je — kao prvi ekonomista koji je radio sa kompjuterima i kao pronalazac
matematicke analize ,input-output®, koja mu je 1973. godine donela Nobe-
lovu nagradu - osudio sve ve¢u zaokupljenost zami$ljenom, hipotetickom
umesto opazajnom stvarnos$cu i opisao ,darvinovski“ proces kojim ¢isti teo-
retic¢ari istiskuju one koji proucavaju stvarnu ekonomiju.

S druge strane, za razliku od primene matematicke logike, apstraktnih
matematickih modela i deduktivne metode, za one koji proucavaju stvarnu
ekonomiju empirijskim putem, moguce je istrazivati kada odredene pret-
postavke standardnog modela savr§ene konkurencije treba primenjivati a
kada ne. Primera radi, moguce je analizirati 1) Kako ¢e i na koji nacin i pri
kojim pretpostavkama standardnog modela savrSene konkurencije tehno-
loske i institucionalne promene da uti¢u na ekonomski rast? 2) Koje insti-
tucionalne okolnosti zasluzuju javnu intervenciju? 3) Kakve veze postoje
izmedu ekonomskog ucinka i kulturnih i politickih vrednosti? 4) Koja se
trzifta ponasaju kao ona iz udzbenika? 5) Cime se stvarno obja$njavaju
veliki dispariteti u stepenu tehnoloskog uspeha koji postizu razne zemlje
u raznim istorijskim vremenima? Navedena pitanja retko se tretiraju u eko-
nomskim c¢asopisima, osim na nedostupnim nivoima apstrakcije i pretpo-
stavke. Jo§ ukoliko ova opaska dovodi u pitanje teoriju, stvarni empirizam
postaje ,trn“ u deduktivnom metodu.

Ekonomisti sa Univerziteta Harvard Ri¢ard Frimen (Richard Free-
man)’' i Dzejms Medof (James Medoff)’* prikupili su podatke koji govore

% Leontijev Vesli je roden u SSSR, a profesor ekonomije na Harvardu postao je 1946. godi-

ne. Njegov najznacajniji rad je analiza meduzavisnosti u okviru ekonomskog sistema,
posebno u proizvodnom sektoru, po metodi koju je nazvao INPUT-AUTPUT analiza.
U radovima kao $to su ,,Studije o strukturi ameri¢ke ekonomije“ (Studies in the Struc-
ture of American Economy) iz 1953. godine, i ,,Input-autput ekonomija“ (Input-Output
Economics) iz 1966. godine, prosirio je interaktivne modele Keneja i ostalih, u napredan
matematicki model koji je prikazao zavisnost izmedu elemenata ekonomskog sistema.
Leontijev je primenio tehniku na ameri¢ku ekonomiju i dobio interesantne rezultate u
oblasti medunarodne trgovine i ekonomije prirodnih resursa. Tehnika je postala osnova
za planiranje u mnogim netrzi$nim ekonomijama. Leontijev je dobio Nobelovu nagradu
za ekonomske nauke 1973. godine.

Richard Freeman, Can Labor Standards Improve Under Globalization? Harvard Univer-
sity, 2003; What Workers Want, Harvard University, 1999.

% James Medoff, Labor’s Capital, Business Confidence, and the Market for Loanable
Funds, Harvard University, 2004; http://econweb.fas.harvard.edu/hier/2004papers/
HIER2042.pdf, 7.6.2007.
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da stvarni uticaj sindikata na produktivnost rada zavisi od specifi¢nosti
institucija. Dajudi radnicima pravo glasa i omogucujuci im pravo na pravednu
zalbu, neki sindikati oc¢igledno doprinose povecanju uc¢inka. Drugi uticu
negativno. Kad se sve to svede na konkretne slucajeve, neoklasicna ekonom-
ska misao prelazi preko bitnih promenljivih ¢inilaca radnicke motivisanosti
i uzajamnog dejstva radnika i uprave. Proucavanja kao $to su Frimenova i
Medofova odbacuju se uobicajeno na sledeci nacin: ,,To je veoma zanimljivo,
ali - to nije ekonomija“.

Shodno definiciji koja preovladava - da ekonomija predstavlja prouca-
vanje raspodele deficitarnih sredstava, naime proucavanje na¢ina pomocu
kojih slobodno i savr$eno trziste usmerava deficitarne resurse kako bi se ti
resursi optimalno koristili i ostvarila najvec¢a dobit, standardna neoklasi¢na
ekonomska literatura pruza malo korisnog uvida u izvore tehnoloskih ino-
vacija. Ima istorijskih primera koji ukazuju na situaciju gde nije slobodno i
savr§eno trziste usmeravalo deficitarna sredstva tamo gde se ostvaruje najveca
dobit. Primera radi, ekonomska sredstva u SAD uoci Drugog svetskog rata bila
su neiskoris¢ena zbog toga $to je nezaposlenost bila velika. Smanjila se traznja
i opala je kupovna mo¢ stanovnistva. Zbog toga firme nisu imale kupce za
svoje proizvode, kapaciteti su im bili neiskori$c¢eni i, normalno, posledica svega
toga je neracionalno ulaganje kapitala. Uz to, dosao je rat koji je naterao vladu
da poveca poreze i javne zajmove i da iznenada ulozZi priblizno tre¢inu bruto naci-
onalnog proizvoda u ratnu proizvodnju. Rezultat je bio: 1) pad nezaposlenosti
sa 15 na dva odsto; 2) stopa ekonomskog rasta je prosecno iznosila 11 odsto godi-
$nje sve vreme rata, i 3) doslo je i do razvoja novih savrsenijih tehnologija, od kojih
su mnoge imale posleratnu mirnodopsku primenu i obuke citave generacije
kvalifikovanih industrijskih radnika. Ekonomski razvoj SAD za vreme Drugog
svetskog rata je ,$kolski primer” koji govori o pozitivnim posledicama skretanja
odredenih ekonomskih aktivnosti koje su karakteristicne za privredu takozvane
savr$ene konkurencije. Umesto mehanizama takozvane savrsene trziSne privrede,
privredni tokovi su regulisani putem velikog drzavnog planiranja i drzavne kon-
trole investicija, nadnica i cena. Medutim, neoklasi¢ni ekonomisti ne poklanjaju
mnogo paznje ekonomiji za vreme rata jer ekonomska iskustva za vreme rata
kvare jednacine njihovih ekonometrijskih modela o privredi savr$ene konkuren-
cije. Ovde se sada pojavljuje jedna vrlo interesantna i na prvi pogled paradok-
salna situacija. Naime, kako je ve¢ receno, neoklasi¢ni ekonomisti ne posvecuju
narocitu paznju ratnim godinama. Medutim, posle Drugog svetskog rata u svetu
je bilo priblizno 260 ratnih sukoba raznih intenziteta i duzine trajanja. U vise
od 220 sukoba, Sjedinjene Drzave su bile direktno angazovane svojim vojnim
snagama i svojim proizvodima, a u gotovo svim ostalim i svojim oruzjem ili na
neki drugi indirektan nacin.”” Dakle, kada je u pitanju svet stvarnosti, nosiocima

¥ Bozidar Raigevi¢, Ratovi kao motor privrednog razvoja SAD, Kosovo@yurope.com (pri-

vatni forum u vezi s agresijom NATO pakta na SR]).
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ekonomske vlasti, posebno u SAD, veoma dobro su poznata ekonomska iskustva
za vreme rata i ta iskustva su u SAD, kako smo videli, veoma dobro primenjena
posebno za vreme Drugog svetskog rata. Medutim, istovremeno se na univerzite-
tima i dalje usavr§ava primena apstraktnih matematickih modela i deduktivne
metode. Jednostavno, svet stvarnosti ide na jednu, a ekonomska teorija na drugu
stranu. Prosto se stice utisak da se namerno daje mnogo veci znacaj usavr$avanju
apstraktnih matematickih modela i deduktivne metode, a svet stvarnosti margi-
nalizuje. Nije slu¢ajno Dzoan Robinson konstatovala da je proizvodna funkcija
efikasno sredstvo zaglupljivanja, budu¢i da se studentu politicke ekonomije
izlaze formula Y = f/c,k/, a zatim se prelazi na sledece pitanje u nadi da ¢e ovaj
zaboraviti da pita u kojim jedinicama se meri k.

U poslednje vreme u ekonomske ¢asopise se uvukla ¢ak i neka sumnja u sebe
same. U jednom izvanredno bogatom ¢lanku koji je objavljen u ¢asopisu ,,Journal
of Economic Literature®, pod naslovom ,,Retorika ekonomije” (The Rhetoric of
Economics), Donald Mekloski (Donald McCloskey)** sa Univerziteta drzave Ajova
piSe da ekonomija vrvi od metafora koje nemaju primene u empirijskoj stvarnosti,
ali koje se bukvalno prihvataju jer se nalaze u jeziku matematike.U pomenutom delu
Mekloski citira knjizevnog kriticara Ricardsa (I. A. Richards) i kaze: ,,Re¢i da se trzi-
$ta mogu predstaviti ,dijagramima’ ponude i potraznje nije nista manje metafora nego
re¢i da je zapadni vetar dah same jeseni’. (...) Svaki korak u ekonomskom
rezonovanju, ¢ak i rezonovanju zvani¢ne retorike, predstavlja metaforu. Za
svet se kaze da li¢i’ na neki slozeni model, a za njegova merenja se veli da
su sli¢na nekoj lako merljivoj promenljivoj veli¢ini koja nam je pri ruci.“”

Citiraju¢i knjizevnog kriticara Ri¢ardsa, Mekloski smatra da je savremena
ekonomija po mnogo ¢emu metafora koja se otela kontroli. Ona ne samo da sti-
lizuje i pogre$no formuliSe ono $to se desava u usko ekonomskim oblastima, ve¢
isto tako proteze svoju teoriju racionalnog ,,homo ekonomikusa“ i na one Zivotne
oblasti u kojima ocigledno vaze druge vrednosti sem materijalnog maksimiranja,
a o kojima nema podataka. Jedan primer nalazi se u ekonomskim teorijama o
porodici, koje smatraju da su i deca materijalna dobra.

** Donald McCloskey, Rhetoric of Economics, Univ of Wisconsin Pr, SAD, 1998.
% Ibidem, str. 232.
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6. Umesto zakljucka

Kao $to Tomas Kun*® (Thomas Kuhn) zapaza u svom delu ,,Struktura nauénih
revolucija“ (The Structure of Scientific Revolutions), nau¢ni sukob je uvek najintenziv-
niji duz granica neke ustaljene naucne paradigme koju dovode u pitanje nenor-
malna zapazanja. ,Obaranje” neke naucne paradigme, veli Kun, veoma je slicno
politickoj revoluciji koja stremi ,,da izmeni politicke institucije na nacin koji te
institucije zabranjuju®. Nepoverenje prema empirizmu u ekonomiji je pouzdan
znak nesigurnosti rezima.

»NajceSc¢e ponavljano misljenje Tomasa Kuna glasi da se nikakva para-
digma ne moze istisnuti dokazom, ve¢ samo nekom drugom paradigmom.
A izgleda da nema te raskolnicke paradigme koja bi bila u stanju da se uvrezi
u ekonomiji. Prema tome, ekonomsku ortodoksnost pojacavaju ideologija,
strukovna sociologija, politika koja odlucuje ¢ija se dela objavljuju, ko se una-
preduje i Cije se istrazivanje finansira. U ekonomskoj profesiji slobodno trzi-
Ste ideja predstavlja jos$ jedno trziste koje ne funkcionise kao model.

% Tomas S. Kun, Strukturata na naucnite revolucii, Magor, Skoplje, 2002. (Tomas Kun

probija se hipotezom da nauka napreduje kroz smenu dominantnih ,paradigmi, a
da velika otkri¢a ruse neku vladaju¢u paradigmu i ustanovljavaju novu, pod ¢ijim se
okriljem odvija dalji razvoj nauke u nekom slede¢em periodu, koji ¢e mozda i sam biti
promenjen. Ovo ne znaci da se ruse i svi zakoni koji su otkriveni u prethodnim paradig-
mama, ali oni se u nastanku nove nau¢ne paradigme drugacije sagledavaju, razumevaju
i tumace. Jedan zakon, tvrdio je kasnije Karl Poper, nije u prirodnoj nauci zakon zato
§to ga na hiljade slucajeva potkrepljuje, ve¢ je on zakon zbog toga $to nema nijednog
slu¢aja koji ga obara. Nadalje, nau¢no empirijsko obaranje ili ,falsifikacija“ sustinski je
dogadaj za kretanje i razvoj nauke. U veoma originalnoj koncepciji filozofije nauke, utvr-
dili su to i Karl Poper i Tomas Kun i Imre Lakatos, i oni ¢e svi dati svoj veliki doprinos
novom shvatanju nauke.)
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Rezime: Od pada Berlinskog zida i poraza drZavno-socijalistickog razvojnog
modela, u medunarodnim ekonomskim odnosima je preovladao koncept liberalne
privrede. Pobeda liberalnog koncepta razvoja je jedan od razloga stvaranja Slobodne
trgovinske zone Severne Amerike (NAFTA - North American Free Trade Association).
Stvaranje takve zone bilo je potpuno nezamislivo jos 1988. godine. Sa pobedom konzer-
vativne partije u Kanadi i zaokretom u spoljnoj politici Meksika 1989. godine, stvorile
su se okolnosti za stvaranje Slobodne trgovinske zone izmedu SAD i Kanade, koja se
kasnije prosirila na Meksiko. Prvi put u istoriji su se u okviru iste trgovinske zone nasle
dve razvijene svetske privrede i jedna nerazvijena privreda. Iz iskustva koje je Meksiko
ostvario pristupanjem NAFTA, mogu se izvesti pouke za Srbiju i njeno povezivanje u
regionalne slobodne trgovinske zone, kao i kasnije ukljucenje u Evropsku uniju.
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Abstract: Since the fall of the Berlin Wall and the defeat of the state-socialist develop-
ment model, the concept of liberal economics has emerged as victorious in international
economic relations. This victory of the liberal concept stands as one of the reasons for the
formation of the North American Free Trade Association (NAFTA). The formation of
such a zone would have been unthinkable as late as 1988. The victory of the Conservative
Party in Canada and the changes in Mexico’s foreign policy in 1989 paved the way for
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the formation of the Free Trade Zone between the U.S. and Canada, which subsequently
expanded to include Mexico. For the first time in history two developed global economies
and an underdeveloped economy were a part of the same trade zone. Mexico’s experiences
from its accession to NAFTA may hold lessons for Serbia and its process of integration
into regional free trade zones and its future integration into the European Union.

Key words: trade liberalization, NAFTA, Serbia, CEFTA, European Union

1. Uvod

Od pada Berlinskog zida i poraza drzavno-socijalistickog razvojnog modela,
u medunarodnim ekonomskim odnosima preovladao je koncept liberalne pri-
vrede. ,Klasi¢ni liberalizam®, definisan jo$ krajem XVIII veka, obuhvata vlada-
vinu prava, individualne slobode, privatno vlasnistvo i slobodnu trgovinu. Sa
izbijanjem Prvog svetskog rata 1914. godine, a posebno od dvadesetih godina
proslog veka, liberalni svetski poredak je prestao da postoji. Moglo bi se re¢i da
je period od izbijanja Prvog svetskog rata do pada Berlinskog zida bio pre svega
obelezen ekonomskim i finansijskim nacionalizmom, i pored poku$aja drzava
nacija da uspostave globalne ekonomske institucije kao $to su Medunarodni
monetarni fond, Svetska banka ili potpisivanjem OpSteg sporazuma o tarifama
i trgovini (GATT - General Agreement on Tarriffs and Trade).

Pad Berlinskog zida i poraz drzavno-socijalistickog koncepta razvoja ozna-
¢io je pobedu liberalno-demokratskog modela, koji je postao i jedini prihva-
¢eni koncept razvoja. Vakuum koji je stvoren na svetskoj ekonomskoj i politi¢-
koj sceni porazom socijalistickog bloka jo$ uvek postoji i ne moze se, za sada,
govoriti o postojanju nekog alternativnog modela razvoja.

Osnovne komponente liberalnog ekonomskog modela su:' trzisna pri-
vreda, slobodno trziste rada i ostalih proizvodnih faktora, trzi$ni monetarni
sistem, slobodno bankarstvo i slobodna trgovina. U idealnom slucaju, uvoz i
izvoz svih proizvoda i usluga trebalo bi da bude osloboden od tarifnih barijera,
subvencija ili bilo kakvih aktivnosti vlade. Vlada ne bi trebalo da zabranjuje
niti da reguliSe slobodni protok ljudi i novca iz jedne zemlje u drugu.

Pobeda liberalnog koncepta razvoja i, u okviru njega, koncepta slobodne
trgovine, jedan je od razloga stvaranja Slobodne trgovinske zone Severne Ame-
rike (NAFTA - North American Free Trade Association). Stvaranje takve zone
bilo je potpuno nezamislivo jo$ 1988. godine. NAFTA predstavlja prvi slucaj u
istoriji ekonomskih odnosa koji je povezao u jednu slobodnu trgovinsku zonu
dve razvijene svetske privrede (Sjedinjene Americke Drzave i Kanada) sa pri-
vredom ,tre¢eg sveta“ (Meksiko). Iz tog razloga, ona predstavlja izuzetno zani-
mljiv slu¢aj za izucavanje, i to pre svega radi izvlacenja pouka za druge nerazvi-
jene zemlje sveta i njihove teznje ka povezivanju sa razvijenim, trzi$nim privre-

' R. Ebeling, A Liberal World Order, http://www.fff.org/freedom/0991b.asp (11.6.2007)
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dama. Shodno tome, u prvom delu ovog istrazivanja bi¢e preciznije definisani
kako pojam slobodne trgovinske zone tako i klasi¢ne ekonomske teorije koje
zastupaju koncept slobodne trgovine. U drugom delu rada bice objasnjen stra-
teski kontekst koji je doveo do potpisivanja NAFTA. U trecem delu rada bice
analizirana sama sadrzina ugovora o stvaranju slobodne trgovinske zone u
Severnoj Americi. U cetvrtom delu rada ce biti istaknute posledice potpisiva-
nja NAFTA po privredu Meksika, kako bi se doslo do poslednjeg, zaklju¢nog
dela istrazivanja, gde ¢e biti formulisane moguce pouke za Srbiju prilikom nje-
nog ukljucivanja u regionalne slobodne trgovinske zone.

2. Pojam slobodne trgovinske zone
i klasi¢ne ekonomske teorije koje zastupaju slobodnu trgovinu

Razliciti oblici ekonomske integracije su: sistem carinskih preferencijala,
slobodne trgovinske zone, carinske unije i ekonomske unije.” Ocigledno je
da ova podela kao polaznu osnovu koristi ulogu i funkciju dazbina, carina i
trgovinskog rezima koji predstavljaju najznacajnije odbrambene mehanizme u
sistemu trzisnih privreda. Ipak, moglo bi se re¢i da je ovakva podela pokusaj
racionalnog izlaganja necega $to je u stvarnosti samo razlika u stepenu.

Slobodne trgovinske zone bi se najlakSe mogle definisati kao nesto izmedu
carinskih preferencijala i carinske unije.” Dok preferencijalni sistemi* pripa-

R. Tamames, B. Huerta, Estructura econdmica internacional (20a edicion), Alianza Edi-
torial, Madrid, 2003, str. 207.

Carinska unija je oblik maksimalne integracije koja mozZe da postoji izmedu privreda
dve ili vi§e zemalja koje su ranije bile odvojene. Uvodenje carinske unije pretpostavlja
trenutno ili postepeno ukidanje svih carinskih i trgovinskih barijera protoku proizvo-
da i usluga izmedu zemalja koje ¢ine uniju. Za razliku od slobodnih trgovinskih zona,
carinska unija podrazumeva i izgradnju zajednickog carinskog sistema prema tre¢im
zemljama. Vazno je shvatiti da ¢ista carinska unija tesko moze da se dogodi u praksi.
Uspostavljanje slobodne trgovine bez carinskih barijera ili kvantitativnih barijera ne
moze a da ne stvori velike probleme koji su posledica postojanja razli¢itih monetarnih,
fiskalnih, transportnih i drugih sistema. Shodno tome, paralelno sa uspostavljanjem
carinske unije, neophodno je uskladiti sve ranije pomenute elemente, koji svi zajedno
¢ine institucionalni okvir svake privrede. Drugim re¢ima, carinska unija, kada se efika-
sno konsoliduje, najée$ée zavrsava, iz puke potrebe, u ekonomskoj uniji. Ovakvo je bilo
iskustvo evropskih carinskih unija iz XIX veka, pogotovo Nemacke i Italije (doslo je do
stvaranja njihovih drzava-nacija).

Sistem carinskih preferencijala je oblik vrlo specifi¢ne, parcijalne ,integracije. Njegova
sudtina se sastoji u tome da nekoliko carinskih teritorija odobre jedna drugoj ¢itavu seri-
ju carinskih olaksica koje se ne mogu prenositi na treca lica. Sa potpisivanjem GATT-a
(General Agreement on Tariffs and Trade), sve zemlje ¢lanice su prihvatile klauzulu
najpovlascenije nacije za sve ¢lanove kluba, $to je umanjilo atraktivnost potpisivanja
carinskih preferencijala.
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daju proslosti, slobodne trgovinske zone su cesto nestabilne formacije, imaju
prelazni karakter i najcesce se ili transformiSu u carinske unije ili nestaju.

Slobodna trgovinska zona je oblast koju formiraju dve ili viSe zemalja koje
ili odmah ili postepeno ukidaju trgovinske ili carinske barijere u medusobnoj
razmeni, ali koje zadrZavaju svoje sisteme carina ili trgovinskih reZima prema
tre¢im zemljama. Clan XXIV sporazuma o GATT-u definise da zemlje koje
uspostavljaju slobodnu trgovinsku zonu moraju da ukinu najve¢i deo medu-
sobnih, trgovinskih barijera i da to ukidanje mora da se desi u razumnom
vremenskom periodu.’

Teoreticari koji zagovaraju ekonomsku integraciju najcesce isticu sledece
prednosti:® ostvarivanje ekonomije obima; poostravanje konkurencije na novo-
stvorenom trzistu; ublazavanje problema platnobilansnih neravnoteza zbog pove-
¢anja Stednje u konvertibilnim valutama; mogu¢nost razvoja aktivnosti koje
je teSko sprovoditi u uslovima izolovanih trzista (pre svega zbog njihove nedo-
voljne veli¢ine); povecanje pregovaracke mo¢i u odnosu na druge regionalne gru-
pacije; formulisanje uravnotezenije nacionalne ekonomske politike; uvodenje
strukturnih reformi na srednji ili dugi rok, koje je - kada je trziste prepusteno
samo sebi — veoma tes$ko sprovesti, kao i moguc¢nost ostvarenja ubrzanog eko-
nomskog razvoja (a ne samo rasta bruto nacionalnog proizvoda - BNP).

Prvi teoreticar liberalne ekonomije bio je Adam Smit, koji je u svom kla-
si¢cnom delu ,,Bogatstvo naroda“ govorio o ,nevidljivoj ruci trzidta“." Njegova
teorija apsolutne prednosti zasnovana je na pretpostavkama slobodne konku-
rencije kao i mobilnosti faktora proizvodnje i finalnih proizvoda na meduna-
rodnom nivou. Smit je smatrao da je osnov razmene medu zemljama lezao u
prednostima specijalizacije i podele rada na medunarodnom nivou. Zemlje
racionalno prihvataju da se specijalizuju u proizvodnji onog dobra ¢ija ih pro-
izvodnja manje kosta i da ta dobra izvoze, dok istovremeno uvoze dobra ¢ija bi
proizvodnja bila skuplja u poredenju sa proizvodnjom istog dobra u zemlji iz
koje uvoze.® Iz tog razloga je neophodno omoguc¢iti slobodni protok proizvoda
i usluga izmedu zemalja.

David Rikardo je postavio teoriju po kojoj je medunarodna razmena deter-
minisana razlikom u relativnim troskovima proizvodnje, a ne razlikom u apso-
lutnim tro$kovima. Sve zemlje ¢e ucestvovati u medunarodnoj razmeni bez
obzira na apsolutne prednosti. Tako ¢e zemlja koja ostvaruje apsolutnu prednost
u proizvodnji svih proizvoda da se specijalizuje u proizvodnji onog proizvoda
kod koga ostvaruje najvecu efikasnost u proizvodnji i ima komparativne predno-
sti, dok ¢e zemlja koja uopste ne poseduje apsolutne prednosti da se specijalizuje
u proizvodnji onih proizvoda koje moze da proizvodi po relativnom najnizim

> R. Tamames, B. Huerta, op.cit., str. 211.

¢ Ibid, str. 212,
" A. Smith, The Wealth of Nations, Modern Library Edition, Random House, New York, 1937.

¥ J. Kozomara, Tehnoloska konkurentnost, Ekonomski fakultet, Beograd, 1994, str. 16.
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troskovima. Specijalizacijom, na bazi komparativnih prednosti, zemlja koja ima
apsolutnu prednost u svim dobrima ostvarila je maksimalan dobitak, dok je
zemlja koja nema apsolutne prednosti, razmenom ipak ostvarila veci fond ras-
polozivih proizvoda nego §to bi on iznosio da razmene nije bilo.” Shodno tome,
nije tesko uvideti da se ove dve klasi¢ne teorije 0 medunarodnoj trgovini ener-
gi¢no zalazu za trgovinsku liberalizaciju odnosno slobodnu trgovinu.

Primena Kejnsove teorije u praksi (1945-1970) mogla bi oznaciti napustanje
liberalne ekonomske teorije. Godine 1936. Kejns objavljuje delo ,,Opsta teorija
zaposlenosti, interesa i novca®, §to je sigurno jedna od najuticajnijih knjiga dva-
desetog veka. Tokom vise od tri decenije, ideje zastupane u toj knjizi ¢inile su
osnovu makroekonomske politike u SAD, a i u ostalim razvijenim zemljama."

Knjiga je zastupala teze: 1) ne postoji u privredi nikakva prirodna tenden-
cija koja bi vratila privredu u ravnotezu posle nekog recesionog perioda; traznja
za investicijama moze biti nedovoljna kako bi iskoristila svu stednju koju sta-
novni$tvo ostvaruje na nivoima pune zaposlenosti; 2) kada se privreda nalazi
ispod nivoa pune zaposlenosti, monetarna politika nece sama po sebi moc¢i da
ozivi investicije i da doprinese ostvarenju pune zaposlenosti, i 3) ukoliko se tezi
postizanju pune zaposlenosti posle recesije, moze biti neophodno kontrolisati
nivo privatnih investicija, uz mogu¢nost izvodenja javnih radova, finansiranih
od strane vlade, po potrebi. Ovu poslednju tacku su Kejnsovi ucenici Alvin
Hansen, Aba Lerner i Pol Samjuelson interpretirali tako $to su tvrdili da bi pri-
vreda mogla da bude odrzavana u ravnotezi ukoliko bi se povecalo drzavno tro-
Senje ili ukoliko se snize poreske stope ili ukoliko se obe ove stvari, tokom rece-
sije, sprovedu. Naravno, ukoliko se dostignu nivoi pune zaposlenosti i ukoliko
se, shodno tome, pojavi pretnja od inflacije, ovakve mere bi trebalo obrnuti."
Tokom ¢itavog posleratnog perioda zaista je delovalo da pove¢ano drzavno tro-
Senje, a ne trgovinska liberalizacija, moze da predstavlja klju¢ni impuls za raz-
voj privrede, a sve u cilju smanjenja nezaposlenosti. Shodno tome, smatralo se
da je Kejnsov recept za izlazak iz velike depresije bio ispravan.

Stagflacija'’ je predstavljala sustinski izazov za Kejnsovu teoriju. Kao posle-
dica toga, ekonomisti i politicari na vlasti poceli su da obracaju ve¢u paznju
na ideje Miltona Fridmana. On je bio ekonomista na Univerzitetu u Cikagu i
zastupao je ideju slobodnog trzista, $to je predstavljalo povratak na liberalnu
teoriju ekonomskog razvoja. Fridman je izneo nekoliko teza koje su sustinski
obelezile ekonomsku politiku svih razvijenih zemalja od kasnih sedamdesetih
pa do kraja dvadesetog veka: 1) da je odnos izmedu inflacije i nezaposleno-

J. Kozomara, op. cit., str. 19.

10" G. Walton, H. Rockoff, History of the American Economy, 10" Edition, Thomson, South-
Western, SAD, 2005, str. 545.

1 Tbid., str. 546.

Stagflacija predstavlja simultanu pojavu inflacije i ekonomske stagnacije, $to je po Kej-
nsovom modelu bilo nemoguce.
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sti, tako kako ga je Kejns opisao, privremenog karaktera (Kejns je tvrdio da
niske stope inflacije obezbeduju nestanak nezaposlenosti, §to je pojava stag-
flacije dovela u sumnju); 2) da je inflacija monetarni problem koji moze da se
res§i pove¢anjem novcane mase, ali putem stabilne i spororastuce stope, i 3) da
su fleksibilni devizni kursevi bolji od fiksnih. Ove Fridmanove ideje bile su
nazvane monetaristickim, a ¢itav pravac misli monetaristicka skola. Pokusaj
primene monetaristickih ideja u praksi postao je osnova monetarne i fiskalne
politike tokom osamdesetih i ranih devedesetih godina proslog veka. Inflacija
je zaustavljena tokom ranih osamdesetih, ali po cenu izuzetno ostre recesije.
Iako inflacija nikada nije svedena na nulu, tokom ostatka dvadesetog veka
ona je ipak drzana pod kontrolom.” Fridmanova teorija je u¢inila da se &itava
ekonomska teorija i praksa vrate klasicnom liberalnom postulatu nemesanja
drzave u privredu i povratku na zastupanje prednosti slobodnog trzisnog funk-
cionisanja, kako na nacionalnom, tako i na medunarodnom nivou."

3. Strateski kontekst potpisivanja NAFTA

Potpisivanje ugovora o NAFTA bilo je omoguc¢eno promenom strateskog
konteksta u kome su se nalazile privrede ove tri zemlje ¢lanice. NAFTA je
ugovor o stvaranju slobodne trgovinske zone izmedu Kanade, Meksika i SAD
koji je stupio na snagu 1. januara 1994. godine. Stvoren je trgovinski blok od
priblizno 330 miliona stanovnika sa globalnim BNP od 11,6 milijardi dolara
(2003). NAFTA je eliminisala trgovinske barijere izmedu Kanade, SAD i Mek-
sika, neke odmah, a neke tokom narednih 15 godina. Na taj nacin, koncept
slobodne trgovine je preovladao na dugi rok i to u celom regionu.

Sa padom Berlinskog zida i nestankom ,alternativnog koncepta razvoja®
politicka rasprava je utihnula. U zemljama potpisnicama NAFTA, ekonomisti
su dobili monopol u definisanju i promovisanju prednosti potpisivanja jednog
takvog sporazuma. Njihova predvidanja su se uglavnom zasnivala na klasi¢noj
ekonomskoj teoriji, koja insistira na prednostima medunarodne specijalizacije
i na liberalizaciji trgovine. Kriticari NAFTA uglavnom nisu bili ekonomisti i

P G. Walton, H. Rockhoff, op. cit., str. 555.

* Medunarodni monetarni fond i Svetska banka su od kraja osamdesetih godina proslog

veka poceli da primenjuju tzv. Vasingtonski konsenzus, koji je prvi put formulisan
od strane britanskog ekonomiste DZona Vilijamsona. Smatra se da Vagingtonski kon-
senzus predstavlja povratak, u nacionalnim i medunarodnim okvirima, na postulate
klasi¢ne liberalne ekonomije. Deset tacaka Vasingtonskog konsenzusa su: budzetska
disciplina, restriktivna poreska politika (sa ciljem smanjenja javnog troska), trzi$no
definisane interesne stope, trzi$no definisani devizni kursevi, trgovinska liberalizacija,
puna otvorenost privrede kako bi se stimulisao priliv stranih direktnih investicija, pri-
vatizacija privrede, deregulacija privrede, za$tita privatne svojine i uvodenje principa
slobode i demokratije.
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oni nisu uspeli da ponude adekvatnu, metodoloski obrazlozenu kontraargu-
mentaciju. Stru¢na javnost ih je &esto opisivala kao ,,neupuéene panicare“."”
Oni koji su podrzavali potpisivanje NAFTA u SAD sebe su predstavili kao
kosmopolite i optimiste koji se bore za bolju budu¢nost. Njihovi protivnici su
&esto opisivani kao kratkovidi, neupuéeni nacionalisti.'®
Ortodoksna teorija o trgovini nudila je borcima za NAFTA glavno objasnje-
nje za potpisivanje sporazuma: kada se zemlja specijalizuje u proizvodnji onoga
$to najbolje proizvodi, sveukupna ekonomska dobit se povecava i produktivnost
raste. Dobit se uvecava zbog efikasnije medunarodne podele rada, s obzirom
na to da svaka zemlja proizvodi proizvode preko kojih ostvaruje komparativnu
prednost, a u zamenu dobija relativno jeftin uvoz. Ovakvo objasnjenje prihvata
mogucnost da trgovinska liberalizacija moze da proizvede i gubitnike (na primer
radnike ili preduzetnike koji nisu dovoljno konkurentni), ali njeni zagovornici
smatraju da je sveukupna dobit dovoljna kako bi se gubitnici odstetili. Shodno
tome, teoretski posmatrano, dobitnici od liberalizacije bi mogli da nadoknade
Stetu gubitnicima ukoliko bi vlada definisala adekvatan mehanizam transfera.
Sledbenici ove teorije su smatrali da ¢e Meksiko ostvariti ve¢u dobit od
NAFTA u odnosu na SAD jer trgovina izmedu Meksika i SAD ¢ini veliki deo
meksickog izvoza, ali mali deo americkog. Smatralo se da ¢e i imigracioni priti-
sak iz Meksika u SAD opasti jer ¢e NAFTA omoguciti Meksiku da se razvije.
Medutim, kako u SAD, tako i u Kanadi i Meksiku, glavni protivnici
NAFTA bi se mogli definisati kao ,kosmopolite protivnici“.'” Oni se nisu
protivili slobodnoj trgovini ili ekonomskoj integraciji, nego su pre svega bili
zabrinuti zbog principa prema kojima bi severnoamericka integracija trebalo
da se odvija. Smatrali su da se ne moze posti¢i sveopsta drustvena korist od
akcija koje bi sprovodio privatni poslovni sektor.'® Prema njihovom shvatanju,
NAFTA je bila zamisljena kao elitisticka poslovna strategija koja pove¢ava mo¢
transnacionalnih kompanija (TNK) a smanjuje mo¢ radnika i vlada. Shodno
tome, NAFTA bi mogla biti definisana kao kontinentalni ,bill of rights“ za
TNK. Kosmopolite protivnici su smatrali da - iako NAFTA obezbeduje konti-
nentalno trziste — vrlo malo toga ¢ini za zastitu ekologije ili prava radnika.
Kriticari su se koncentrisali na isticanje neravnomerne raspodele koristi od
NAFTA po sve tri zemlje ¢lanice. Prema njihovom misljenju, tako $to ¢e loci-
rati svoju proizvodnju u Meksiku, TNK ce ostvariti niZe proizvodne troskove,
dok ¢e imati i slobodni pristup severnoamerickom trzistu. Isto tako, moguc-

B D. Arsen, The NAFTA debate in retrospect: U.S. perspectives, u: K. Roberts, M. Wilson,
(eds), Policy Choices: NAFTA - Free Trade Among Nations, Michigan State University
Press, Institute for Public Policy, SAD, 1996, str. 38.

16 TIbid.

Za detaljnu raspravu o pojmu ,kosmopolitizam®, videti: A. Dilas, NajteZe pitanje - Eseji,
Artist, Subotica, 2005, str. 196-229.

D. Arsen, op. cit., u: K. Roberts, M. Wilson, (eds), op. cit., str. 40.
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nost da se kapital preseli u Meksiko neprestano ¢e snizavati plate i poslovnu
zakonsku regulativu, i to kako u SAD tako i u Kanadi. Kriticari su isticali i to
da NAFTA nece omogucditi rast zarada u Meksiku. Prema njihovom misljenju,
viSak radne snage u Meksiku, nemoc¢ni sindikati kao i odrzavanje makroeko-
nomske ravnoteze ¢e onemoguciti da zarade u Meksiku porastu, ¢ak iako se
strane direktne investicije (SDI) budu povecale. Ovako snizZeni troskovi nece
uticati na sniZenje cena za finalne potrosace, nego na povecanje profita TNK.
Na taj nacin, NAFTA ¢e koristiti onima koji se nalaze na vrhu skale primanja
u SAD, dok ¢e njene troskove podneti oni na najnizim lestvicama.

Sto se strateskog konteksta u SAD ti¢e, NAFTA je predstavljala odgovor na
ekonomske izazove iz Evrope i Japana kao i sredstvo za povec¢avanje americke
moc¢i u zapadnoj hemisferi. Po zavrSetku Drugog svetskog rata i tokom nared-
nih 25 godina, Sjedinjene Drzave su bile vodeca sila u rastu produktivnosti
rada, $to im je omogucilo da izgrade medunarodno konkurentnu privredu
i da se u medunarodnim institucijama sam znacaj SAD nikada ne dovede u
pitanje. Kako su Evropa i Japan poceli da smanjuju raskorak u produktivnosti
rada, americki proizvodaci su poceli da se susrecu sa velikom konkurencijom
kako na domacem tako i na inostranom trzi$tu. Kao posledica toga, tokom pro-
tekle dve decenije americki poslovni sektor neprestano pokusava da poveca
svoju konkurentnost, kako kroz povec¢avanje produktivnosti rada, tako i kroz
sniZenje troskova. Jasna strategija za povecanje konkurentnosti americkih pro-
izvodaca je osnivanje proizvodnih pogona u zemljama sa niskim zaradama, a
sve u cilju opsluzivanja americkog trzista. U okviru tih zemalja, Meksiko ima
izuzetnu prednost zbog svoje geografske lokacije.

Medutim, sve razvijene zemlje uvek moraju da uporede potencijalne ustede
u troskovima sa tendencijom koju imaju sve vlade u nerazvijenim zemljama da
kroz zakone pokusaju da reguliSu i usmere tokove SDI u njihovim zemljama.
U tom smislu, NAFTA je omogucila SAD da uspostavi pravila koja su $titila
prava stranih investitora, kao i da ukine pravila donesena od strane vlade Mek-
sika u okviru regulisanja SDI tokova kroz meksicku privredu. Isto tako, Sjedi-
njene Drzave su nastojale da otvore one meksicke sektore koji su do tada bili
zatvoreni za SDI (ovde se pre svega misli na finansijski i energetski sektor).

Prednosti NAFTA za americ¢ke proizvodace u odnosu na proizvodace iz
bilo koje druge razvijene zemlje su velike. Vazno je ista¢i da Japan formalno
nije ¢lan nijedne regionalne slobodne trgovinske zone. Sa svoje strane, Evrop-
ska unija (EU) ne broji nijednu zemlju ¢ije su zarade toliko niske kao mek-
sicke. Isto tako, EU obavezuje svoje ¢lanice na uvodenje izuzetno skupih mera
usmerenih ka socijalnoj harmonizaciji. Za razliku od EU, NAFTA nije carin-
ska unija, tako da SAD raspolaze visokim stepenom autonomije u svojim odno-
sima sa zemljama koje nisu ¢lanice NAFTA. Kroz pravila o poreklu, Sjedinjene
Drzave su omogucile da proizvodi iz ostalih razvijenih zemalja ne mogu da
potpadnu pod NAFTA i tako iskoriste prednosti slobodne trgovinske zone.
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Sto se tice Kanade," njeno prvo iskustvo sa slobodnom trgovinom sa SAD
vezano je za Sezdesete godine, kada je potpisan ugovor o automobilskoj indu-
striji, kao i ugovor o zajednickoj odbrani. Sa kanadske tacke gledista, oba ova
ugovora su izuzetno dobro funkcionisala. Proizvodaci u automobilskoj indu-
striji kao i u industriji odbrane u obe zemlje su dobili bescarinski pristup,
kao i nacionalni tretman od strane druge zemlje, u okviru ranije dogovorenih
koli¢ina, sadrzine i standarda kvaliteta. I trgovina i investicije su drasticno
povecane u oba pravca.

Uspeh zabelezen u okviru ova dva ugovora kao i jaka multilateralna Zelja
da se prosiri slobodna trgovina koja je datirala od osnivanja GATT-a 1947, nije
sprecila razlicite vlade Kanade da se pribojavaju prosirenja slobodne trgovine
sa SAD iz straha od kulturne dominacije i gubitka suvereniteta. Ipak, sredi-
nom osamdesetih, kanadska privreda je bila u prilicno loSem stanju i vlada
premijera Malrunija je smatrala da treba napraviti neku drasti¢niju promenu,
tako da je tokom izborne kampanje 1988. glavna tema bila slobodna trgovina
sa SAD - za ili protiv. Pobedili su konzervativci i sporazum o slobodnoj trgo-
vini izmedu Kanade i SAD je potpisan kako bi se vrsio dodatni pritisak na
kanadsku privredu, u cilju da se njena produktivnost poveca i sa Zeljom da
se uspostavi sistem razresenja sporova koji ne bi dozvolio da Kanadani budu
zrtve americkih agresivnih trgovinskih mera.

Sasvim je sigurno da je Ugovor o slobodnoj trgovini proizveo ve¢u produk-
tivnost u Kanadi i da je bio izuzetno koristan kako za Kanadu tako i za SAD.
Medutim, taj ugovor nije precizno definisao sta je damping ili $ta je subven-
cija, dok su Kanadani cesto bili ogoréeni i nemo¢ni pred akcijama americkih
privrednika. Pojavio se veliki broj sporova pogotovo u oblasti psenice, gvozda
i lake drvne grade.

Kada su Meksiko i SAD objavili potpisivanje ugovora o slobodnoj trgo-
vini, Kanadani su smatrali da oni nisu spremni za tako nesto, ali da nisu u
mogucnosti da sebi dozvole da iz toga budu iskljuc¢eni. Postojao je rizik da
SAD ugovori seriju bilateralnih olaksica sa Meksikom i da se tako pretvori u
tzv. hub ili centar, a da se Kanada pretvori u jedan od mnogobrojnih spokes
odnosno krakova.”® Isto tako, Kanada je Zelela da ohrabri ekonomski razvoj
Meksika, kroz priznavanje velikog potencijala koje je trziste od 85 miliona
ljudi imalo. Shodno tome, Kanada je odlucila da ucestvuje u NAFTA i to je za
nju bilo pozitivno iskustvo.

Kanadski izvoz u SAD je znacajno porastao, kao i izvoz u Meksiko. Medu-
tim, izvoz Meksika u Kanadu porastao je mnogo vise. Ipak, tokom prvih Sest

" D. Wismer, Perspectives from Canada, u: K. Roberts, M. Wilson, op. cit., str. 7.

20 Cesto se koristi izraz hub and spokes model razvoja; dobio je svoje ime od biciklistitkog

toc¢ka koji se sastoji od nekoliko krakova koji svi poti¢u iz istog centra. U prenosnom
smislu znadi da je jedna geografska lokacija izabrana kao centar, dok tacke porekla i
isporuke definisu krake.
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meseci po potpisivanju sporazuma, obim kanadske trgovine sa obe zemlje dra-
sti¢no se povecao. Tokom 1994. godine, izvoz i uvoz sa SAD su se povecali
za 18% u odnosu na 1993, dok je izvoz u Meksiko povecan za 24% a uvoz za
36%."' Kanada nije pretrpela neke znacajne delokalizacije, dok je njena automo-
bilska industrija izuzetno profitirala.

Ipak, glavni razlog zbog koga je Kanada odlucila da pristupi NAFTA bilo
je stvaranje radnih grupa koje je trebalo da rade na subvencijama i dampingu.
Privreda Kanade je izuzetno zavisna od izvoza u SAD. Jedna tre¢ina ukupnih
SDI iz SAD nalazi se u Kanadi, gde americke SDI kontrolisu oko 50% kanadske
industrije, a od toga 75% naftne industrije, 90% automobilske industrije, 90%
filmske industrije, 85% diskografske industrije i 60% televizijske industrije.*
Shodno tome, stupanjem u NAFTA Kanada je zelela da se osigura od americ-
kog protekcionizma. Same trgovinske barijere su ve¢ u trenutku potpisivanja
NAFTA bile zanemarljive. Medutim, Kanda je tezila da se osigura u oblasti
netarifnih barijera (i to pre svega u oblasti antidamping mera SAD).

Antidamping zakoni omogucavaju domacoj proizvodnji da ostvari korist
kroz uvodenje kaznenih carina na uvoz za ¢iju se cenu smatra da je niza od
»hormalne® cene koja se naplacuje na trzistu izvoznika. Netarifne barijere se
uvode na uvoz za koji se smatra da je subvencionisan od strane zemlje vlade
izvoznika. Sekcija 301 ameri¢kog Zakona o trgovini iz 1974. godine® ostavlja
vladi veliku mo¢ da usvoji kaznene mere protiv bilo koje inostrane vlade koja
praktikuje ,nerazumne ili diskriminatorne mere i na taj nacin otezava ame-
ricku trgovinu®. Sekcija ,super” 301 se odnosi na Zakon o americkoj konkurent-
nosti iz 1988, koji dalje prosiruje akcije dozvoljene kroz sekciju 301 (na primer,
omogucava uvodenje trgovinskih sankcija ako se ne postuju prava americke
intelektualne svojine ili protiv zemalja koje ostvaruju konstantan trgovinski
suficit u odnosu na SAD).*

Sjedinjene Drzave su ovakve akcije preduzimale u odnosu na Kanadu, i
to najcesce u oblastima poljoprivrede, ribolova, drvne grade, kao i prirodnih
resursa. Smatralo se da ¢e kroz sporazum o slobodnoj trgovini izmedu Kanade
i SAD do¢i do ublazavanja ovih mera, §to se nije desilo. Shodno tome, posto-
jala je nada da ¢e Kanada uspeti da kroz NAFTA ostvari ono $to kroz spora-
zum o stvaranju slobodne trgovinske zone izmedu SAD i Kanade nije.

Glavni razlog za potpisivanje NAFTA u Meksiku bila je velika potreba
za stranim kapitalom. DuZnicka kriza iz 1982. godine bila je katalizator svih
talasa liberalizacije. Tokom osamdesetih godina, meksi¢ka privreda je stagni-
rala zbog velikog tereta servisiranja duga kao i restriktivhe monetarne poli-

2 D. Wismer, Perspectives from Canada, u: K. Roberts, M. Wilson, op. cit., str. 9.

2 A. Alvarez Bejar, S. Martinez Aguilar, ,Significado del Tratado del Libre Comercio de

América del Norte para México®, ICE, no. 795, novembar-decembar 2001, str. 64.
“ D. Arsen, op. cit.,u: K. Roberts, M. Wilson, (eds), op. cit., str. 57.
# Ibidem
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tike. Ipak, ideja da se napreduje ka necemu tako velikom kao $to je to bila ideja
o NAFTA, delovala je potpuno nemoguce jo$ 1988. godine. Uzimajuci u obzir
istorijsku inerciju Meksika i njegovu podredenost jakom drzavnom interven-
cionizmu, kao i sklonosti ka visokom protekcionizmu, potpisivanje ugovora o
stvaranju slobodne trgovinske zone sa SAD i Kanadom delovalo je kao iluzija.
Medutim, kako unutrasnja tako i spoljasnja liberalizacija od 1989. godine, spro-
vedena od strane predsednika Meksika Salinas de Gortaria, omogucila je da
tokom 1991. godine Meksikanci usvoje predlog Dzordza Busa Starijeg o pred-
nostima postizanja jednog takvog sporazuma.” Godine 1989. desio se veliki
zaokret u spoljnoj politici Meksika, gde su se takode sprovele i strukturne pro-
mene u institucionalnom sistemu: redefinisano je uce$¢e drzave u privredi
(redefinicija je ogranicila ulogu drzave u privredi i drasticno smanjila zastu-
pljenost paradrzavnih preduzeca); desio se jak proces deregulacije ekonomske
aktivnosti, kao i otvaranje meksicke privrede. To otvaranje je prouzrokovalo,
s jedne strane, reorijentaciju proizvodnog aparata ka industrijalizaciji orijenti-
sanoj ka izvozu i, s druge strane, eliminisanje zastite koju su kako industrijski
tako i finansijski sektor imali jo$ od cetrdesetih godina proslog veka.

Kroz NAFTA Meksiko je poku$ao da stimulisSe priliv stranih investicija kao

i da omoguci da se Meksiko pretvori u izvoznu silu u industrijskom sektoru. Isto
tako, meksicka vlada je smatrala da pored priliva stranog kapitala, liberalizacija
omogucuje vecu zaposlenost i modernizaciju zaostale meksicke industrije.

Polozaj SAD u odnosu na Meksiko i Kanadu u okviru pregovaranja u

NAFTA bio je favorizovan zbog dejstva nekoliko faktora.”

e Prvenstveno, Meksiku je bio potreban priliv stranih investicija. Meksiko
je imao obavezu i prema MMF i SB. U tom smislu, kako bi ojac¢ao svoje
odnose sa tim institucijama, Meksiko je odlucio da sprovede reforme
koje su od njega trazene, a to se pre svega odnosilo na unilateralno
ukidanje trgovinskih barijera, i to pre potpisivanja NAFTA. Shodno
tome, pre samog potpisivanja NAFTA, Meksiko je znacajno smanjio
trgovinske tarife (sa 23% 1985. na 6,5% 1990. godine) i one su dodatno
bile smanjene pre implementacije NAFTA. Americke tarife prema proiz-
vodima iz Meksika bile su jo$ nize. Uzimaju¢i u obzir da je sporazum o
slobodnoj trgovini izmedu SAD i Kanade ve¢ postojao, moze se reci da
je slobodna trgovina uvedena na severnoamericki kontinent i pre nego
$to je NAFTA stupila na snagu.

e Velika podeljenost na unutrasnjem politickom planu u SAD dodatno
je ojacala americku pregovaracku poziciju. Dok su americki trgovinski
pregovaraci izuzetno osetljivi na misljenje Kongresa i moc¢nih interesnih
grupa u SAD, kanadski parlament je znatno manje podlozan specijal-

5 R. Tamames, B. Huerta, Estructura econémica internacional (20a edicién), Alianza Edito-

rial, Madrid, 2003, str. 286.
D. Arsen, op. cit., u: K. Roberts, M. Wilson, (eds), op. cit., str. 43.
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nim interesima, §to znaci da je imao vrlo malo uticaja na pregovaracki
proces. Sve dok je premijer Kanade mogao da kontrolise predstavnicki
dom, ovaj trgovinski sporazum je mogao biti usvojen zahvaljujuci tradici-
onalnoj partijskoj disciplini. U Meksiku, PRI (Institucionalna revolucio-
narna partija) je kontrolisala politicki sistem tokom 70 godina, §to znaci
da Kongres Meksika nije bio problem. Pregovaraci su bili potpuno oslo-
bodeni od domacih pritisaka. To se, naravno, pokazalo kao slabost, a ne
kao prednost. Meksicki pregovaraci nisu mogli da se kriju iza ,,domaceg
politi¢kog pritiska“ kako bi trazili ustupke u pregovarackom procesu.”

e Kao najveca privreda, SAD su mogle da traze veliki broj ustupaka. Zna-
¢aj jakog multilateralnog sistema, sa jasno definisanim pravilima igre,
znacajniji je za nerazvijenije i manje nego za velike i razvijenije zemlje,
uzimajuci u obzir da velike zemlje mogu lakse da zastite svoje interese
u neregulisanom okruzenju.

Kompenzacije koje su Sjedinjene Drzave trazile kako bi potpisale NAFTA

odnosile su se na:

e uspostavljanje specijalnih klauzula u cilju zastite americkih privrednih
grana osetljivih na uvoz (voce, povrce, $ecer), kao i pravila o poreklu za
mnoge industrijske proizvode (tekstil, metalurgija, automobili i auto-
delovi);

e nacionalni tretman za americke TNK koje posluju u Meksiku i Kanadi,
kako bi i americka preduzeca mogla da ostvare veliki deo beneficija
od rasta u ove dve zemlje; glavni zahtevi su se odnosili na eliminisanje
maksimalnih iznosa za procenat uloZenog stranog kapitala, minimal-
nog iznosa lokalnog ulaganja kao i ukidanje razli¢itih zakonskih proce-
dura za strane investitore;

e dovoljne nepreciznosti u definisanju pojmova kao §to su ,,subvencija“
i ,nefer trgovinsko ponasanje®, kako bi mehanizam za razresenje spo-
rova omogucio SAD da primeni ove mere u odnosu na Kanadu i Mek-
siko, ukoliko tako odluci.

Iako su se pozitivne strane NAFTA osetile u sve tri zemlje, jasno je da je
americka pregovaracka pozicija obezbedila da se najveci boljitak oseti u SAD.
Sve preduzeca su dobila nacionalni tretman na celom kontinentu i dobila su
otvoren pristup kanadskom i meksickom bankarskom sektoru. Isto tako, Sjedi-
njene Drzave su pokusale da iskoriste NAFTA u okviru GATT-a kako bi se i u
okviru GATT-a usvojila ista pravila o investiranju, finansijskom sektoru, inte-
lektualnoj svojini, poljoprivredi. SAD su uspele u nameri da svoju privredu

*" Teorija koja se bavi objagnjavanjem ovakve situacije je teorija Putnama, ,igra na dva

nivoa“.
% D. Arsen, ibid., u: K. Roberts, M. Wilson, (eds), op. cit., str. 44.
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pretvore u regionalno naslonjenu privredu kako bi se uspesnije ukljucile u
globalnu konkurenciju.

4. Sadrzaj NAFTA

Ugovor o NAFTA stupio je na snagu 1. januara 1994. godine. On je saci-
njen od 8 delova i 22 poglavlja, kroz koja sve tri zemlje potpisnice izrazavaju
svoju Zelju za produbljivanjem medusobnih odnosa u raznim oblastima: stva-
raju se veca i bezbednija trzista za proizvode i usluge; radi se na zastiti prava
za intelektualnu svojinu; stvaraju se adekvatni uslovi kako bi se sprovela libe-
ralizacija investicija; postoje i dva aneksa koji se odnose na o¢uvanje zivotne
okoline kao i na zastitu prava radnika.”

Sustina NAFTA moze se izraziti u nekoliko tacaka:

e pratec¢i model slobodne trgovine izmedu Kanade i SAD, NAFTA obu-
hvata dogovorenu vremensku strategiju ukidanja carinskih prepreka
kako bi se postigla potpuno slobodna cirkulacija dobara;

e uvodi se slobodni tranzit poslovnih ljudi kroz sve tri zemlje, dok se ni u
jednom trenutku nije postavilo pitanje ukidanja prepreka za slobodnu
cirkulaciju radnika;

e vrsi se harmonizacija komplikovane oblasti vezane za medusobno pri-
znavanje profesionalnih diploma;

¢ daje se pravo osnivanja bilo koje vrste finansijske institucije, i to po pra-
vilima one zemlje koja je izabrana od strane investitora, uz definisanje
specifi¢nog sistema za razre$enje sporova za sve institucije koje su na
taj nacin osnovane;

o energetski sektor Meksika ostao je iskljucen za strane investicije ($to je
predvideno i samim Ustavom zemlje); americka imigraciona politika
ostala je ista dok je Kanada iskljucila iz NAFTA sve svoje ,tradicio-
nalne® grane privrede.

Komisija Ugovora, glavni organ kontrole NAFTA, ima sediSte u Vasing-
tonu. Sacinjena je od strane Ministarskog saveta, Medunarodnog sekretarijata
za koordinaciju, i od strane tri nacionalne administrativne komisije. U skladu
sa propisima koji regulisu slobodne trgovinske zone, sve tri zemlje potpisnice
NAFTA zadrzavaju svoje carinske sisteme u odnosu na ostale zemlje sveta.

29

Sporazum NAFTA je stupio na snagu posle velike debate u SAD. Takva debata je pri-
morala ameri¢kog predsednika Klintona da pripoji dva protokola na osnovni ugovor
o NAFTA: jedan se odnosio na ekolo$ku politiku a drugi na uslove rada. Ti aneksi su
imali za cilj da ucutkaju preostale rezerve u americkom Kongresu koje su pre svega bile
posledica protekcionisti¢kih refleksa kao i straha od imigracije.

% R. Tamames, B. Huerta, Estructura econémica internacional (20a edicién), Alianza Edito-

rial, Madrid, 2003, str.287.
Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




118 Slobodna trgovinska zona Severne Amerike (NAFTA): mogude pouke za Srbiju

U okviru glavnih delova NAFTA, nalaze se, pre svega, pravila vezana za
»pristup trzistima“. U okviru tih pravila se sprovodi sniZenje carinskih optere-
¢enja, ukidanje kvantitativnih restrikcija na protok robe i usluga i tu se nalaze
svi propisi vezani za pravila o poreklu proizvoda. Pravila o poreklu nisu jedno-
obrazna za sve sektore na koje se NAFTA odnosi. Isto tako, u okviru glavnog
dela NAFTA nalaze se pravila vezana za otvaranje ka inostranom investira-
nju. Cinjenica je da su carinska opterecenja na protok robe izmedu tri zemlje
potpisnice ukinuta i pre samog potpisivanja NAFTA, $to navodi na zakljucak
da je najvazniji deo sporazuma upravo vezan za investicije, i to pogotovo sa
americke tacke gledista. Citav ugovor o NAFTA ima oko 2000 strana, i njegov
najveci deo se odnosi na regulisanje investicija a ne trgovine. U okviru tih pra-
vila se uglavnom primenjuje kriterijum nacionalnog tretmana za investicije
iz tri zemlje ¢lanice, kao i obavezne medunarodne arbitraze ukoliko dode do
nekog spora. Isto tako, u ovom delu se nalaze pravila vezana za otvaranje sek-
tora finansijskih usluga, tj. dozvoljava se otvaranje osiguravajuc¢ih drustava,
banaka, investicionih fondova u sve tri zemlje ¢lanice, gde svi akteri na tom
trzi$tu dobijaju nacionalni tretman. U ovom delu se, takode, nalazi ukidanje
svih ogranicenja slobodnoj cirkulaciji kapitala kao i ukidanje prava na eskpro-
prijaciju inostrane imovine. U tre¢em vaznom delu NAFTA nalaze se pravila
vezana za intelektualnu svojinu, koja se odnose kako na pravila vezana za prava
autora i registar marki tako i na pravila vezana za trgovinske tajne, prava indu-
strijskog dizajna, ¢ak i pravila vezana za nove vrste biljaka (od velike vaznosti
za poljoprivredu). Cetvrti aspekt, nidta manje vazan, odnosi se na mehanizam
razre$avanja sporova i na sve antidamping mere, kompenzatorna prava, revi-
ziju svih lokalnih, sudskih akcija, kao i uspostavljanje binacionalnih sudskih
panela. Uspostavljanje ovakvih panela se Cesto istice kao velika novina koja je
uvedena sporazumom o NAFTA. Preko NAFTA svi investicioni tokovi izmedu
tri zemlje potpisnice su potpuno liberalizovani, investicije dobijaju nacionalni
tretman, a ukoliko dode do spora ne primenjuje se nacionalno pravo, nego se
sporovi resavaju preko binacionalnih sudskih panela, $to u slu¢aju Meksiko-
SAD znacajno doprinosi situaciji u kojoj SAD moze da nametne svoju volju.
Ovaj deo takode obuhvata i vaznu oblast kojom se reguli$u javne nabavke. Na
kraju, u samim aneksima, utvrdeni su kriterijumi koji se odnose na poneke
aspekte zastite prava radnika i covekove okoline.

5. Efekti NAFTA na privredu Meksika

Izmedu 1993. i 2003. godine spoljna trgovina Meksika se uvecala za 1,9
puta.’’ Analiziraju¢i elemente takvog povecanja, vazno je pre svega podvudi

' J. Zabludovsky, ,,El TLCAN vy la politica de comercio exterior de México: una agenda

inconclusa“, ICE, no. 821, Marzo-Abril 2005.
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promenu sastava spoljne trgovine. Naftni proizvodi koji su izmedu 1982. i
1985. godine predstavljali u proseku oko 60,3% izvoza iz Meksika, u periodu
1993-2003. godine predstavljali su samo 9,6%. U tom istom periodu, industrij-
ski proizvodi su presli na mesto koje su ranije zauzimali naftni proizvodi u
izvozu Meksika - izmedu 1982. i 1985. izvoz industrijskih proizvoda je rastao
po stopi od 32,7%, dok je izmedu 1993. i 2003. rastao po stopi od 86,6%.’* Na
taj nacin se Meksiko pretvorio u ameri¢ku ,,radionicu®.

Isto tako, od kako je NAFTA stupila na snagu, moZe se primetiti promena
u dinamici priliva inostranog kapitala u Meksiko. Pre potpisivanja NAFTA,
strane direktne investicije su bile na nivou od 3,7 milijardi americkih dolara
godisnje, dok je u prvoj deceniji postojanja NAFTA taj iznos bio 12,6 milijardi
dolara godisnje.”” Vazno je podvudi ¢injenicu da se stupanje na snagu NAFTA
podudarilo sa periodom velike privredne ekspanzije u SAD, koja se odrazila
u veéoj uvoznoj traznji.’* Isto tako, depresijacija meksicke valute peso koja se
desila zbog krize u platnom bilansu Meksika tokom 1994. godine, pomes$ana
sa pravom preferencijalnog pristupa za proizvode iz Meksika na trzista Kanade
i SAD, u velikoj meri je doprinela poboljsanju relativnih cena meksickih proiz-
voda, $to je znacajno podstaklo izvoznu aktivnost Meksika.

NAFTA je imala klju¢nu ulogu u jac¢anju izvozne dinamic¢nosti Meksika
kao i velikog priliva stranih investicija u Meksiko. Isto tako, NAFTA je dopri-
nela promeni prirode razmene izmedu Meksika i njenih partnera iz Severne
Amerike, jer je znacajno pojacala intraindustrijske trgovinske tokove. Integra-
cija u Severnoj Americi se odrazila u znacajnoj promeni poslovnog ciklusa u
Meksiku. Ne samo da je zabelezena konvergencija sa ritmom privredne aktiv-
nosti u SAD, nego je, takode, nestabilnost poslovnog ciklusa u Meksiku opala
za skoro 30%, dok je priliv §pekulativnih investicija opao za oko 40%.”

Shodno tome, jasno je da je potpisivanje NAFTA znacajno doprinelo posti-
zanju makroekonomske stabilnosti Meksika kao i jac¢anju njegovog instituci-

2 A. Alvarez Bejar, S. Martinez Aguilar, ICE, no. 795, novembar-decembar 2001, ibid.
? Ibid.

34

Porast produktivnosti rada bio je omogucen ulaganjem u nove tehnologije i $irenjem
tzv. nove ekonomije kroz ameri¢ku privredu. Simboli nove ekonomije bila su preduzeéa
tacka.com, koja su potpuno promenila nacin na koji su se u SAD - a kasnije i u svetu
— sklapali poslovi. Znatno je povecan ritam tehnoloskog progresa. Dva veka ranije, svet
je ve¢ prosao kroz industrijsku revoluciju, ¢iji su efekti uticali na to da se centralna pri-
vredna aktivnost pomeri od poljoprivrede ka industirji. Pojava nove ekonomije podra-
zumevala je promenu sli¢nih karakteristika: centralna aktivnost privrede se pomerila
sa proizvodnje proizvoda na proizvodnju ideja. Novu ekonomiju pre svega karakterise
veliko investiranje u sektor telekomunikacija kao i u sektor informacionih tehnologija.
Nova ekonomija obuhvata: elektronske sisteme klasifikacije, selekcije, ra¢cunanja, odluci-
vanja, dizajniranja, animacije; automatizovane proizvodne procese i robotizaciju; bolje
kori$¢enje ljudskih kapaciteta omoguceno boljim upravljanjem znanjem; elektronsku
trgovinu, kao i potpunu revoluciju u tehnologijama koje se koriste u poljoprivredi.

% ]. Zabludovsky, ICE, no. 821, Marzo-Abril 2005, ibid.
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onalnog okvira. NAFTA je preuzela ulogu ,sidra“ ili ,inicijatora“ moderni-
zacije. Uzimajuci u obzir da je NAFTA doprinela konsolidovanju privredne
liberalizacije sa najve¢om privredom na svetu, ona se tako pretvorila u izvor
predvidivosti i stabilnosti. Isto tako, stimulisala je usvajanje modernih politika
kao i stvaranje institucija prave trziSne ekonomije: promovisanje konkuren-
cije, zastita prava intelektualne svojine i, indirektno, opstu modernizaciju regu-
lacionih pravila u privredi.

Moglo bi se re¢i da je NAFTA imala efekat inicijalne kapisle za sveopstu
privrednu modernizaciju Meksika, i to ne samo zato §to je odigrala ulogu pro-
motera liberalizacije meksicke privrede, nego, pre svega, zato $to je primorala
privredu Meksika da usvoji rigoroznu disciplinu koja podrazumeva postojanje
jedne prave trzi$ne privrede i $to je ojacala institucionalni okvir kroz uvodenje
odredenog broja trajnih pravila. U tom smislu, nije preterano re¢i da NAFTA
predstavlja jedan od prvih i najvaznijih instrumenata dugoro¢ne ekonomske
politike Meksika. Uzimajuci u obzir da je NAFTA prosirila horizonte ekonom-
skog planiranja i ¢injenicu da je potpisivanje NAFTA u znacajnoj meri pove-
¢alo troskove eventualnog ukidanja trgovinske liberalizacije, moze se re¢i da
je taj ugovor takode doprineo ostvarenju politicke tranzicije u Meksiku jer je
smanjio neizvesnost koja je uvek pratila promenu vlasti u toj zemlji.

Sto se problema stabilnosti privrede Meksika ti¢e, vazno je podvuéi da je
jedan od glavnih izvora briga od osamdesetih godina proslog veka bila i velika
nestabilnost deviznog kursa, koja je uticala na to da neki ekonomisti ¢ak tvrde da
je jedino resenje za taj problem trajna i potpuna dolarizacija privrede Meksika. U
Meksiku su se neprestano smenjivali periodi precenjenosti i potcenjenosti pesosa
u odnosu na dolar, $to je stimulisalo izvoz ili uvoz. Jasno je da je potpisivanje
NAFTA u velikoj meri ublazilo ovaj hroni¢ni problem meksicke privrede.

Medutim, iako se tvrdilo da ¢e NAFTA doprineti pobolj$anju i stabilizaciji
rasta privrede Meksika, realna evolucija BNP-a ne potvrduje neku drasti¢nu pro-
menu: godi$nji rast realnog BNP-a prema cenama iz 1993 godine, u periodima
1980-87, 1987-94. i 1994-99. bio je 1,3%, 4,5% i 2,4%.”° Moglo bi se re¢i da je Mek-
siko kao zemlja imao koristi od NAFTA, za razliku od vecine njenih drzavljana.

Isto tako, u centru izuzetno dinami¢nog izvoznog sektora u Meksiku,
nalazi se nekolicina multinacionalnih preduzeca poreklom iz SAD kao i neka
nacionalna preduzeca. Celokupni izvoz iz Meksika koncentrisan je samo u 312
preduzeca kako nacionalnih tako i inostranih. Ukoliko se u to ukljuce i predu-
zeca tipa ,,maquiladora®, radi se o nesto vise od 3000, dok u samom Meksiku
postoji vise od 3 miliona preduzeca.”

Maquiladora je termin koji se ne moze bukvalno prevesti, ali se odnosi na
preduzeca koja se bave poslovima montaze, tj. sklapanjem delova koji dolaze
iz uvoza i koji se tako sklopljeni ponovo izvoze. Ocigledno je da americka

% A. Alvarez Bejar, S. Martinez Aguilar, ICE no.795, novembar-decembar 2001, ibid.
7 Ibid.
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preduzeca osnivaju svoja preduzeca za montazu u Meksiku kako bi iskoristila
jeftinu radnu snagu. Oc¢igledno je da su se preduzeca iz SAD koncentrisala na
kori$¢enje jeftine, nekvalifikovane radne snage u Meksiku i to u industrijskom
sektoru. Takva njihova orijentacija je prouzrokovala snizenje op$teg nivoa
zarada svih zaposlenih u tim sektorima u celoj Severnoj Americi. Na taj nacin
se pokazalo da su tvrdnje ,kosmopolita kriticara® bile ispravne. Opsti nivo
minimalnih zarada u celom regionu smanjio se za 20% u periodu 1990-2000.
godine. Ovaj podatak jo$ viSe dobija na znacaju ukoliko se kaze da oko 15%
svih zaposlenih dobija minimalnu zaradu.”

Industrijski proizvodi koji beleze najbolje rezultate u izvozu se pre svega
odnose na trajna potrosna dobra kao $to su automobili i elektronika. Treci
sektor koji belezi dobre rezultate je tekstilni sektor, kojim dominiraju multina-
cionalne kompanije. Prilikom analize po sektorima, ukoliko se izvrsi analiza
rasta intraindustrijske trgovine i njena koncentracija, lako je videti da su se
odnosi izmedu Meksika i SAD specijalizovali u proizvodnji auto-delova kao i u
sklapanju automobila. Na ta dva sektora otpada 70% i 85% od ukupne trgovine
u automobilskoj industriji. Izvoz iz ova dva sektora automobilske industrije
bio je 1990. godine na nivou od 4,7 milijarde americkih dolara, dok je tokom
1998. godine bio na nivou od 21 milijarde dolara.”” Jasno je da se Meksiko spe-
cijalizuje u proizvodnji nekoliko automobilskih modela srednje veli¢ine kao
i u poljoprivrednim masinama. Isto tako, tre¢ina od ukupnog izvoza otpada
na proizvodnju auto-delova koji beleze visok stepen standardizacije. Shodno
tome, automobili su glavni izvozni proizvod Meksika. Njih prate auto-delovi i
motori. Tim sektorima dominiraju TNK.

Elektronska industrija je drugi sektor koji belezi dinamican porast izvoza
od potpisivanja NAFTA. Meksiko se pretvorio u glavnog snabdevaca trzista
SAD ovim proizvodima, zauzimajuc¢i mesta koje su ranije imala preduzeca iz
Japana i Kanade. Sto se tice tekstilne industrije, vazno je istaéi da je izmedu
1993. i 1997. godine zabelezila dinamicniji rast izvoza u odnosu na rast ukup-
nog izvoza iz Meksika ili rasta izvoza industrijskih proizvoda.* Medutim, u
tom izvozu dominira proizvodnja koja je proizasla iz preduzeca tipa maquila-
dora. Preduzeca tog tipa se nalaze pre svega u sektoru konfekcije, ali i u tekstil-
noj industriji i industriji hemijskih vlakana.

Sto se tice efekata NAFTA na regionalnu distribuciju proizvodnje u Mek-
siku, jasno je da je velika koncentracija privredne aktivnosti koja se desila
tokom 40 godina primene modela ,supstitucije uvoza“ u samom glavnom
gradu Meksika zavr$ena. NAFTA je doprinela konsolidovanju nekoliko regio-
nalnih centara koji su izuzetno specijalizovani, ali i teritorijalno nepovezani.
Jedni se nalaze na severu, a drugi u blize centru.

% ]. Zabludovsky, ICE, no. 821, Marzo-Abril 2005, ibid.
¥ Ibidem
“© Ibid.
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Istorijski gledano, preduzeca za montaznu proizvodnju nalazila su se na
severu, na samoj granici sa SAD. Od potpisivanja NAFTA, neka od tih pred-
uzeca su se premestila u zonu centro-severa. Ta preduzeca su se specijalizo-
vala u proizvodnji ogranicene grupe proizvoda i u malobrojnim industrijskim
granama; naravno pre svega u aktivnostima sklapanja poluproizvoda, gde se
beleze niske zarade.

Ipak, sasvim je jasno da trgovinski odnosi koje NAFTA promovise dovode
do konsolidacije ili stvaranja regiona, sektora i industrijskih grana na nacin
koji podseca na stvaranje privrede bazirane na ,enklavama®“ koja je postojala u
poslednjoj tre¢ini XIX i pocetkom XX veka. Tada je postojala privreda sa malo-
brojnim dinami¢nim centrima koji su imali odnose sa inostranstvom, iako nisu
imali nikakvu moguc¢nost da stimuliSu rast ostalih delova privrede. Moglo bi
se re¢i da se radi o tipicnom sluc¢aju postojanja tzv. dualne privrede. Kao sto je
ve¢ podvuceno, NAFTA se bolje definiSe pre svega kao ugovor o investicijama.
Usvojena pravila dodeljuju ,nacionalni tretman® za sve investicije koje proizi-
laze iz bilo koje zemlje ¢lanice NAFTA, dok se status ,najpovlascenije” nacije
odobrava investitorima iz svih ostalih zemalja. Stavise, princip ,, minimalnog
mes$anja“ odobrava investitorima iz zemalja ¢lanica NAFTA zastitu i sigurnost
koju pruza medunarodno pravo, ukljucujudi i davanje odstete u slucaju nacio-
nalizacije izvoznih preduzeca i proizvoda. Moze se zakljuciti da NAFTA pove-
¢ava prava investitora i suzava nacionalnu nadleznost.

Za Meksiko, NAFTA podrazumeva trgovinski bilans od 200 miliona
dolara." Razmena sa SAD i Kanadom predstavlja oko 80% ukupne trgovinske
razmene Meksika. Za Meksiko, NAFTA je olaksala proces strukturnog prilago-
davanja privrede koji mu je bio predlagan od strane medunarodnih finansijskih
institucija jo$ od osamdesetih godina proslog veka. Privreda Meksika je presla
od zatvorene ka otvorenoj privredi. Model supstitucije uvoza zamenjen je orijen-
tisano§¢u na izvoz. Isto tako, privreda u kojoj je drzava igrala znacajnu ulogu
danas belezi mali stepen uplitanja. NAFTA je doprinela velikom prilivu SDI u
Meksiko, koje su doprinele da ¢itava proizvodnja u Meksiku usvoji nove meha-
nizme, kao i da se modernizuju finansijski i trgovinski sektori. Medutim, glavni
deo priliva SDI nalazi se koncentrisan u malobrojnim privrednim granama, sek-
torima i regionima zemlje i medu njima dominiraju investicije iz SAD.

6. Pouke za Srbiju

Otkako je NAFTA stupila na snagu, interna trgovina u okviru severnoame-
rickog regiona brzo je rasla i dostigla nivo od 570 miliona dolara tokom 2000.

# R. Tamames, B. Huerta, Estructura econémica internacional (20a edicién), Alianza Edito-

rial, Madrid, 2003, str. 288.
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godine. To znaci da je obim regionalne trgovine povec¢an za 100% u Sestogodi-
$njem periodu. Glavne karakteristike tih trgovinskih tokova su:*
Sjedinjene Drzave su glavni trgovinski partner kako za Meksiko tako i za
Kanadu;
e Kanada je glavni trgovinski partner SAD, sa 352 miliona dolara trgovin-
ske razmene u oba pravca;
e Meksiko je drugi trgovinski partner SAD, sa obimom razmene od 215
miliona dolara;
e Kanada je drugo trziste za izvoz iz Meksika (9,4 miliona dolara);
e tokom prvih Sest godina postojanja NAFTA obim trgovine Meksiko-
SAD uvecao se za vise od 150%, tj. rastao je po stopi od 17% godisnje;
e u istom periodu, obim trgovinske razmene izmedu Kanade i SAD
takode se povecavao, i to po stopi od 10%;
e trgovinska razmena izmedu Meksika i Kanade rasla je po stopi od 15%
godisnje.

Medutim, treba uzeti u obzir ¢injenicu da se u Meksiku belezi tendencija
izrazite specijalizacije u poslovima montaze, Zrtvovanja aktivnosti u poljoprivred-
nom sektoru od kojih zive milioni Meksikanaca, kao i svodenja aktivnosti velikih
drzavnih preduzeca na izvoznike sirovina. Sve ove tendencije uti¢u da se u Mek-
siku NAFTA cesto vidi kao ugovor koji je pojacao asimetriju mo¢i koja je posto-
jala i ranije izmedu njenih c¢lanica, $to je sve uticalo na pogorsavanje socijalnih
nejednakosti koje su ionako bile velike u Meksiku i pre potpisivanja NAFTA.

Sto se eventualnih pouka za Srbiju ti¢e, naravno da je tesko porediti mozda
¢ak i neuporedive stvari, jer je Srbija mala zemlja na jugoistoku evropskog kon-
tinenta, dok je Meksiko velika zemlja koja deli 2000 km* dugu granicu sa naj-
razvijenijom privredom sveta. Ipak, i pored takvih teskoca, analizom slucaja
Meksika i NAFTA moguce je realnije sagledati prednosti koje bi se Srbiji nasle
na raspolaganju njenim ¢lanstvom u EU.

Srbija je za sada samo ¢lan Centralnoevropske slobodne trgovinske zone
(CEFTA - Central European Free Trade Area). CEFTA je zajedno sa Baltickom
slobodnom trgovinskom zonom (BFTA - Baltic Free Trade Agreement) stvo-
rena ranih devedesetih. Uzimajuci u obzir da je tada prosirenje EU na zemlje
bivseg istocnog bloka delovalo kao daleki san, odluceno je da se stvaranjem
ovih zona privrede zemalja Balticke, Centralne i Isto¢ne Evrope blagovremeno
poc¢nu pripremati za punopravno ¢lanstvo u EU. Moze se rec¢i da su CEFTA i
BFTA imale dva cilja:* jedan je bio Zelja da se ispita spremnost zemalja Cen-
tralne i Isto¢ne Evrope za zajednicku saradnju kroz trgovinske sporazume, a
drugi je bio ublazavanje rastuce zavisnosti svih privreda regiona od razmene
sa EU preko ponovnog uspostavljanja regionalnih trgovinskih tokova.

“ R. Tamames, B. Huerta, op. cit., 2003, str. 289.
#  R.E.Baldwin, ,,A Domino Theory on Regionalism“, NBER Working Paper, no. 4465.
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Sto se ti¢e prvog cilja, moze se re¢i da su tokom devedesetih CEFTA i
BFTA postale glavni instrumenti liberalizacije regionalnih trgovinskih tokova.
CEFTA je sa tri ¢lana presla na celokupnu Centralnu Evropu. Iako se broj ¢la-
nica BFTA nije povecavao, vremenom je domet samog sporazuma prosiren i
u njega su ukljucene pojedine vrlo osetljive oblasti kao $to su poljoprivreda i
ribarstvo. Sto se drugog cilja tice, oba ova sporazuma su samo delimi¢no sma-
njila zavisnost regiona od trgovine sa EU. Ipak, oba sporazuma su ostvarila
pozitivan uticaj na regionalnu bilateralnu trgovinu.

Zemlje Jugoistocne Evrope, dakle i Srbija, danas se nalaze u sli¢cnom polo-
Zaju u odnosu na onaj koje su zemlje ¢lanice CEFTA i BFTA imale ranih deve-
desetih godina. Kroz ugovore o stabilizaciji i pridruzivanju, EU nudi Jugoisto¢-
noj Evropi preferencijalne trgovinske sporazume kao i mogu¢nost punoprav-
nog clanstva, bas kao $to je to Cinila sa Evropskim ugovorima u zemljama
Centralne i Severne Evrope. Ipak, zemlje EU iskazuju veliku sumnju u sposob-
nost zemalja Zapadnog Balkana da izgrade trajne i harmoni¢ne medusobne
ekonomske i politicke odnose.

Pored velikih prednosti, Evropski ugovori su i imali veliku manu: malo
toga su Cinili za podsticanje intraregionalne centralnoevropske i severnoevrop-
ske trgovine. Mnogi ekonomisti su dosli do zaklju¢ka da asimetri¢na trgovin-
ska liberalizacija moze dovesti do ,hub and spoke“ problema.** Smatralo se da
¢e Evropski ugovori formirati trgovinske tokove u kojima bi se zemlje ¢lanice
EU pretvorile u ,centre, dok bi zemlje Centralne Evrope postale ,kraci®. To
bi znacilo da bi se privrede centralnoevropskih zemalja pretvorile u satelite
koji bi kruzili oko EU, sa zanemarljivim obimom medusobne, intraregionalne
trgovine. U situaciji u kojoj bi trgovina uglavnom zavisila od EU, zemlje Cen-
tralne Evrope bi bile veoma osetljive na negativne udare koji bi zadesili EU.
Isto tako, postojao je strah da ¢e nedostatak trgovinske liberalizacije izmedu
centralnoevropskih zemalja dovesti do ogranicenja intraregionalne konkuren-
cije. Moglo bi se reéi da je opasnost od ,,hub and spoke* razvojnog modela pri-
morala zemlje Centralne Evrope da brze usvoje i primene planove o razvijanju
regionalne trgovinske integracije.*

Evropski ugovori, CEFTA i BFTA omogudili su nastanak perioda izuzet-
nog rasta izvoza iz centralno i severnoevropskih zemalja. Izmedu 1993. i 2001.
godine ukupni prihodi od izvoza iz BFTA povecali su se za oko 400%, dok su
se prihodi CEFTA povecali za 250%. Izmedu 1993. i 2001, BFTA je ostvarila
# Videti fusnotu 19. R. E. Baldwin, ,,Towards an Integrated Europe®, CEPR, London,

1994.

Takva konkurencija je uvek pozitivna jer se preduzeca u regionu nalaze na slicnom
nivou razvoja. Kroz medusobnu konkurenciju se mogu pripremiti za suocavanje sa
preduze¢ima iz EU.

46 A. Adam, T. Kosma, J. McHugh, ,,Trade Liberalization Strategies: What Could Southe-

astern Europe Learn from CEFTA and BFTA?“, International Monetary Fund, Working
Paper 03/239.

45
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trostruko povecanje izvoza u EU, dok je CEFTA ostvarila dvostruko poveca-
nje. Isto tako, kako CEFTA tako i BFTA uspele su da povecaju svoj udeo na
trzistu EU. Tokom istog perioda, za zemlje BFTA taj udeo je porastao sa 0,11%
na 0,26%, dok je CEFTA uvecala svoj udeo sa 2,13% na 4,08%. Intraregionalna
trgovina je porasla kako u CEFTA tako i u BFTA. Izmedu 1993. i 2001. godine
intraregionalna trgovina u okviru CEFTA se udvostrucila, dok je trzi$no uce-
$¢e opalo sa 11% na 10%. Ipak, rezultati nisu bili isti za sve ¢lanice CEFTA.
Ceska i Slovacka su ostvarile znacajan pad u uces¢u na trzistu intraregionalne
trgovine. Ovo je pre svega bila posledica smanjenja u bilateralnoj trgovini,
posle raspada Cehoslovacke. Madarska, Poljska i Rumunija su povecale svoje
ucesce u intraregionalnoj trgovini, dok su Bugarska i Slovenija uglavnom zadr-
7ale svoje ucedce na intraregionalnom trzistu.” U zemljama BFTA ostvareno
je povecanje kako intraregionalne trgovine tako i pove¢anog trzisnog ucescéa.”
Izmedu 1993. i 2001. intraregionalni prihodi od izvoza uvecali su se Cetiri puta,
dok je intraregionalno trzi$no ucesée poraslo sa 8,4% na 9,6%."

Iako su i CEFTA i BFTA razvile intraregionalnu trgovinu, nisu uspele
da sprece rastucu zavisnost od trzista EU. Godine 1993. izvoz iz CEFTA u
EU ¢inio je 56% ukupnog izvoza; taj iznos je 2001. bio na nivou od 68%. Iste
godine 50% ukupnog BFTA izvoza je odlazilo u EU; 2001. godine taj iznos
je bio 55%. Moglo bi se re¢i da je asimetri¢na trgovinska liberalizacija koja
je ¢inila sustinu evropskih sporazuma bila isuviSe znacajna i nije uspela da
spreci rastucu zavisnost centralnih i severnih evropskih zemalja od EU.

Sto se zemalja Jugoistocne Evrope tice, pa samim tim i Srbije, Ugovori o sta-
bilizaciji i pridruzivanju (USP) predstavljaju zamenu za Evropske ugovore. Kroz
USP se uspostavlja institucionalni okvir za blizu politicku i ekonomsku integra-
ciju. Kao i u sluc¢aju Evropskih ugovora, i USP uspostavljaju asimetri¢nu trgo-
vinsku liberalizaciju. Ovakav rezim trgovinske liberalizacije moze doprineti
stvaranju ,hub and spoke“ modela razvoja, bas kao u sluc¢aju zemalja Centralne
i Severne Evrope. Shodno tome, zemlje Jugoisto¢ne Evrope bi mogle da dodu
do zakljucka da bi jacanje njihove medusobne trgovinske saradnje moglo da
ubrza Sirenje EU ka jugu, bas kao $to su to shvatile zemlje Centralne i Severne
Evrope u trenutku potpisivanja CEFTE i BFTA. Intenzivnije medusobno pove-
zivanje privreda koje se nalaze na slicnom stupnju razvoja, kao prethodnica
povezivanja sa razvijenim evropskim privredama ne samo da je pozeljno nego
i neophodno, jer iskustvo Meksika jasno pokazuje §ta moze da se desi kada
se privreda jedne nerazvijene zemlje poveze sa dve najrazvijenije svetske pri-

4 Ibidem

#  Intraregionalno trzigno uce$ée se odnosi na udeo regionalnog uvoza koji je proizagao iz

zemalja u regionu. Na primer, u slu¢aju CEFTA, intraregionalno trzi$no ucesce je racio
odnos izmedu CEFTA izvoza u odnosu na ostale zemlje CEFTA kao procenat ukupnog
CEFTA uvoza.

¥ Ibid.
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vrede. Regionalno povezivanje kao stepenica na tom putu predstavlja najbolju
mogucu pripremu i zastitu od o$tre konkurencije koja vlada na trzistu EU.

Vazno je istaci jo$ jednu prednost na koju Srbija moze da racuna, a koja
moze biti samo daleki san za Meksiko. Klju¢na komparativna prednost Evrop-
ske unije u odnosu na sve druge i drugacije regionalne integracione procese je
postojanje strukturalnih i kohezionih fondova. Evropska unija je jedina regio-
nalna integracija na svetu koja je razvila takav finansijski instrument. Njegovo
postojanje je od presudne vaznosti za sve nerazvijene privrede u njenom okru-
zenju koje pretenduju da se jednog dana pretvore u punopravne clanice. Veliki
deo negativnih posledica uc¢lanjenja Meksika u NAFTA bi se anulirao da je
NAFTA razvila sli¢an finansijski instrument.

Strukturalni i kohezioni fondovi predstavljaju glavni finansijski instrument
regionalne politike EU, koji ima za cilj da umanji razlike u stepenu razvoja
izmedu svih regiona zemalja ¢lanica Unije. Moglo bi se re¢i da fondovi aktivno
ucestvuju u ostvarenju ciljeva ekonomske, socijalne i teritorijalne kohezije.

Za period 2007-2013, budzet predviden za regionalnu politiku EU iznosi
priblizno 348 milijardi evra; od toga 278 milijardi evra cine strukturalni fon-
dovi, dok preostalih 70 milijardi evra ¢ine kohezioni fondovi. Oba ova fonda
predstavljaju oko 35% ukupnog budzeta Unije i posle Zajednicke poljopri-
vredne politike predstavljaju najveci budzetski izdatak.”

Postoje dve vrste strukturalnih fondova.”

e Fond za evropski regionalni razvoj (European Regional Development
Fund - ERDF) je i najveci fond; od njegovog uvodenja daleke 1975.
godine, njegovo kori$cenje je bilo usmereno ka izgradnji infrastrukture
kao i investiranju u preduzetnicke aktivnosti;

e Evropski socijalni fond (European Social Fund — ESF), osnovan 1958. godine,
ima za cilj ukljucivanje nezaposlenog i diskriminisanog sloja stanovnistva
na trziste rada, i to pre svega preko sprovodenja programa obuke.

Isto tako, EU je osnovala 1994. godine kohezione fondove kako bi ubrzala
ekonomsku, socijalnu i teritorijalnu konvergenciju izmedu svih regiona zema-
Jja ¢lanica. Na ove fondove mogu da racunaju sve zemlje ¢iji se BNP po stanov-
niku nalazi ispod 90% proseka Unije.” Cilj kohezionih fondova je finansira-
nje projekata izgradnje saobracajne i ekoloske infrastrukture. Ipak, koris¢enje
sredstava iz kohezionih fondova vezano je delimi¢no i za uslovljavanje. Ako je
javni dug zemlje ¢lanice koja pretenduje na kori$¢enje sredstava iz kohezionog
fonda ve¢i od 3% BNP-a, nijedan novi projekat nece biti odobren dok se deficit
ne stavi pod kontrolu.

**  EUROPA - Glossary - Structural Funds and Cohesion Funds,: http://europa.eu/

scadplus/glossary/structural_cohesion_fund_en.htm (15.6.2007)
' Ibid.
* Ibid.
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Iz svega izloZzenog moze se zakljuciti da Srbija moze da racuna na niz kom-
parativnih prednosti u odnosu na Meksiko, koje proizilaze iz same ¢injenice
da se ona nalazi u Evropi. Za razliku od Meksika, Srbija moze i mora da insi-
stira na regionalnoj trgovinskoj liberalizaciji kao sredstvu za jacanje srpske pri-
vrede pre stupanja u direktnu konkurenciju sa preduze¢ima iz EU na samom
trzistu Unije. To je jedini nacin da se monopolske ili oligopolske trzi$ne struk-
ture koje danas karakteri$u srpsku privredu oslabe. Isto tako, za razliku od
Meksika, Srbija u perspektivi moze da racuna na strukturalne i kohezione fon-
dove koji ¢e spreciti da se njena privreda pretvori u tzv. dualnu privredu, i
omoguciti joj uravnotezen regionalni razvoj. Svako odlaganje i usporavanje
kretanja na zadatom putu samo ¢e znaciti da Srbija nema dovoljno snage da
se izbori za poboljsanje Zivotnog standarda njenog stanovnistva, i to pre svega
kroz borbu sa oligopolnim i monopolskim strukturama koje danas ¢ine glavnu
karakteristiku njene privrede.
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MALA PREDUZECA U GLOBALNOM OKRUZENJU

Rezime: Uspesnom poslovanju u promenljivom okruZenju mogu se nadati iskljucivo
fleksibilna preduzeca, kako po organizacionoj strukturi, tako i po poslovnoj politici i sistemu
menadZmenta. Na putu ostvarivanja svojih ciljeva, preduzeca nailaze na niz ogranicenja
medu kojima su opadanje trZisnih potreba, intenzitet konkurencije, zakonska ogranicenja,
neadekvatna ekonomska politika zemlje i druga. Jedno od najvaznijih ogranicenja svakako
su postojeca trzista koja mogu biti u stagnaciji ili opadanju. To govori da postojeca trZista
(nacionalna) postaju tesna i nedovoljna, te su preduzeca primorana na osvajanje novih.
Tako je u poslednje vreme sve vise ¢inilaca koji upucuju preduzeca na strana trzista i Sirenje
poslovanja izvan nacionalnih granica, odnosno procesi internacionalizacije i globalizacije
poslovanja postaju neizbezni. Globalno trZiste podrazumeva jednake uslove poslovanja za
sve ucesnike, pruza velike sanse za razvoj, pogotovo kad je u pitanju uveéavanje kapaci-
teta prodaje, obezbedivanje novih trZista resursa, unapredenje konkurentske prednosti. Bez
obzira na svoju velicinu, mala preduzeca - ukoliko izaberu pravu strategiju - imaju velike
Sanse da uspesno posluju i izvan nacionalnih granica.

Kljuéne reci: mala preduzeca, poslovno okruZenje, globalizacija
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SMALL COMPANIES IN THE GLOBAL ENVIRONMENT

Abstract: Only flexible companies, in terms of organizational structure, business
policy, system of management, etc., may hope to succeed in a changing environment.
On the road to achieving their goals companies come across a number of limitations,
including declining market needs, intense competition, legal limitations, inadequate
state economic policy, etc. Certainly one of the most important limitations are the exi-
sting markets, which are either stagnating or declining. This is a sign that the existing
markets (on the national level) are becoming tight and insufficient, forcing companies
to turn toward conquering new ones. Thus, more and more factors have been forcing
companies to turn to foreign markets and expand their business outside their national
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borders; in other words, the processes of business internationalization and globalization

are becoming unavoidable. The global market presupposes equal business conditions for

all participants, and offers great chances for development, especially when it comes to

increasing sales capacities, securing new markets and resources, improving competitive

advantages. Regardless of their size, small companies - if they choose the right strategy -

have an excellent chance of successfully doing business outside their national borders.
Key words: small companies, business environment, globalization

1. Uvod

Jedan od najznacajnijih faktora za uspeh malih preduzeca jeste sam kon-
tekst, tj. okruzenje u kojem ona posluju. Okruzenje ne oblikuje samo ulogu
malih preduzeca, ve¢ njihovu strategiju i uspeh. Postoji nekoliko dimenzija
poslovnog okruzenja malih preduzeca, od lokalnog do globalnog, koje ¢e biti
predmet interesovanja u narednom delu rada.

Poslovno okruzenje malih preduzeca predstavlja set faktora koji obez-
beduju opstanak, funkcionisanje i razvoj pomenutih privrednih subjekata.
Drzave koje ulazu minimalne napore da urede privredni ambijent odredenim
pravilima i propisima, zatim da obezbede poreske olaksice i druge vrste pod-
sticaja kao $to su obuka i savetodavne usluge preduzetnicima, imaju zavidne
rezultate u ovom sektoru privrede, koji se ogledaju u ve¢em obimu investiranja
u rizi¢ne poslove (poslovi koje preduzetnici zapocinju prvi put). Dalje, obez-
bedivanje finansijskih sredstava, neophodne infrastrukture, postojanje uni-
verziteta otvorenih za saradnju sa privredom koji mogu pruziti usluge obuke
i odredena istrazivanja, doprinece znacajno Sirenju i razvoju sektora malih
preduzeca. Naglasak na okruzenje stavlja se iz razloga da ono kao eksterni
faktor predstavlja prvu barijeru u uspesnom otpocinjanju pojedina¢nog posla
i osnivanju malih preduzeéa. Ukoliko ove barijere budu minimalne, vece su
$anse da mala preduzeca doZive ,starost” ili da prerastu u velika. Sto se veéa
briga posvecuju poslovhom okruzenju, postizace se bolji rezultati u sektoru
malih preduzeca, pojedinci ¢e se lakse ohrabriti da zapo¢nu posao ukoliko
primete da se odredena paznja posvecuje preduzetnickim inicijativama. Okru-
zenje uslovljava i odreduje uspesnosti preduzetnickih aktivnosti, odnosno fak-
tori koji ¢ine okruZenje mogu biti pozitivna ili negativna sila u oblikovanju
preduzetnickih namera, i pripadaju spoljnim procesima koji su izvan kontrole
pojedinca. S aspekta trzisnih dimenzija, poslovni ambijent mozemo podeliti
na segment globalnog i uslove koji u njemu vladaju za prisustvo malih pred-
uzeca van nacionalnih trzista, i drugi segment koji se ti¢ce domaceg trzista i
politicko-ekonomskog stanja koje egzistira u njemu.
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2. Globalno okruZenje malih preduzeéa

Ekspanzija trzista i globalizacija nije, kako se ocekivalo, i$la uporedo sa rastom
uloge velikih preduzeca. Noviji podaci o malim preduze¢ima pokazuju bitnu i eks-
panzivnu ulogu ovog tipa preduzeca i u globalnoj ekonomiji, koja se razlikuje po
sektorima u zavisnosti od nac¢ina obezbedivanja konkurentske prednosti.

Da li veca trzista favorizuju veca preduzeca? Da li ¢e nova ili mala preduzecéa
imati svoju ulogu u izvesnoj globalnoj ekonomiji? Ako se vodimo iskustvima iz
proslosti, odgovor bi bio potvrdan - velika trzista favorizuju velika preduzeca,
ili odri¢an - bice ogranic¢ena uloga malih preduzeca u buducoj globalnoj ekono-
miji. Medutim znatan broj navedenih analiza i desavanja, sugerise da velika trzi-
$ta u stalnom razvoju ne samo da predstavljaju priliku za mala preduzeca, nego
da dinamic¢an sektor malih preduzeca predstavlja kriti¢nu, sustinsku osnovu za
rast i razvoj ovakvih trzista. Pre nego oslabljen i ranjiv postojeci sektor koji zah-
teva subvencije, sektor malih preduzeca ne samo da moze napredovati, ve¢ moze
da postane neophodna komponenta pove¢anog ekonomskog blagostanja.

Mnogo se govori o rastu velikih preduzeca na velikim trzistima tokom
poslednjih vekova. Istorijat velikih uspesnih ekonomija je prica o prednostima
veli¢ine koja odredene delove privredne strukture u¢vrséuje putem formiranja
oligopola ili monopola. U ve¢ini slucajeva ovakvi tokovi su zahtevali interven-
ciju zvani¢ne politike kako bi se osigurala konkurentnost. Na isti nacin inter-
vencije mogu biti usmerene na sektor MSPP u cilju pruzanja potrebne podr-
ske, kako bi se stvorili povoljni uslovi za osnivanje i opstanak malih preduzeca
koje narus$avaju ve¢ postojeca velika preduzeca.

Promene koje Sire ekonomska trzista mogu se razmatrati kao dva tipa pro-
mena:'

1) tehnoloski napredak u komunikacijama i transportu;

2) harmonizacija regulativnog okruZenja u kojem se odigrava ekonomska

aktivnost.

Prvi umanjuje troskove a drugi umanjuje rizik u medunarodnom poslo-
vanju. Osnovni napredak se ogleda u smanjenju troskova zajedno sa poveca-
njem pouzdanosti i brzinom komunikacija i transporta. Smanjeni su mnogi
troskovi transakcija vezani za isporuku roba i usluga potrosa¢ima. Harmoni-
zacija regulativnog okruzenja dovodi do standardizovanja institucionalnog i
regulativnog konteksta, $to ¢e povecati poverenje ekonomskih aktera i obezbe-
diti da sve strane u poslovnim transakcijama budu pouzdane kad je u pitanju
ispunjenje ugovornih obaveza.

Ovakva razmisljanja su prisutna u Sirokom spektru programa koji su se
razvili u Evropskoj uniji tokom integracije evropskog trzista. Ovo veliko trziste

' P. D. Reynolds, ,New and Small Firms in Expanding Markets®, Small Business Econo-

mics, 1997, str 79.
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je obezbedivalo osnovne prednosti velikim preduzecima, $to je pokrenulo raz-
misljanje i zabrinutost za opstanak i odrzavanje sektora malih preduzeca. Iste
rasprave i strahovi pojavili su se kad je u pitanju sektor MSPP u SAD i Kanadi
nakon nastanka NAFTA (Severnoamericki sporazum o slobodnoj trgovini). Da
li su strahovi bili opravdani? Izgleda da nisu, jer je broj radnih mesta i ukupna
ekonomska aktivnost u ovom sektoru ostala stabilna ili se u nekim sluc¢ajevima
povecala. Analiza zaposlenosti u zemljama Unije, profita i prihoda od prodaje
na osnovu veli¢ine preduzeca, pokazale su da su mala preduzeca povecala svoj
udeo po svim merilima na pocetku devedesetih godina dvadesetog veka.

Strah od dominacije velikih preduzec¢a na globalnom trzistu je poznata i tre-
nutno zastupljena tema koja dovodi do znatnog obracanja paznje na ulogu malih
preduzeca u medunarodnom poslovanju. Nedavnu procenu sektora MSPP u pro-
cesima medunarodnog poslovanja kompletirala je OECD (Organizacija za eko-
nomsku saradnju i razvoj), tj. radna grupa zaduzena za MSPP u okviru OECD.
Paznja je usmerena na 18 zemalja ¢lanica OECD i 8 azijskih (Indonezija, Koreja,
Malezija, NR Kina, Singapur, Tajvan, Tajland, Vijetnam). Analizom® je ustano-
vljeno da je ranih devedesetih sektor MSPP imao znacajno prisustvo u meduna-
rodnom poslovanju. Oko 10% svih MSPP (uglavnom u proizvodnji) bilo je uvu-
¢eno u direktne strane investicije. U okviru OECD 26% direktnog izvoza je islo
preko MSPP. Procenjeno je da je postojalo priblizno 35.000 transnacionalnih kor-
poracija u svetu, od kojih je 20.000 imalo manje od 500 zaposlenih. U zemljama
OECD samo 1% proizvodnih korporacija u svetu moze se smatrati globalnim,
a to je 30.000-40.000 preduzeca. Dalje, 10-20% proizvodnih MSPP ima 10-40%
prodaje od izvoza, ukupno 300.000-600.000 preduzeca u zemljama OECD. Na
kraju, oko 40% svih MSPP u zemljama ¢lanicama OECD smatra se izolovanim
od globalizacije.

Na osnovu iznesenih podataka mozemo reci da postoji solidna evidencija
da su mala preduzeca direktni ucesnici u medunarodnom poslovanju sa ten-
dencijom porasta.

Mala preduzeca su Cesto okarakterisana jakim preduzetnickim vodstvom.
Medutim, kako mala preduzeca rastu, javlja se povecana potreba za uvode-
njem formalnih struktura, sistema, procedura i kontrola. Malo preduzece
prolazi kroz brojne teskoce tokom svojih organizacionih tranzicija. Tranzicija
od malog preduzetnickog preduzeca do velike korporacije okarakterisana je
brojnim internim i eksternim promenama. Interne promene pre svega uklju-
¢uju profesionalizaciju menadzmenta kako bi se stvorili uslovi za upravljanje
rastu¢om kompleksnom organizacijom. Interne promene kao $to su povecanje
obima prodaje, broja zaposlenih, kompleksnost organizacije, menjaju ulogu
vlasnika malih preduzeca unutar organizacije. Traganje za rastom cesto zah-

? Organization for Economic Co-operation and Development (OECD): Globalization of

Economic Activities and New and Small Firms in Expanding Markets 83 the Development
of SMEs: Synthesis Report, Paris: DSTI/IND/PME (95)3. 16 Oct. 1995.
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teva od vlasnika/menadzera da nauci nove vestine, da stekne nova znanja, $to
dovodi do promene njegove uloge koja se transformise od obi¢nog izvrsioca
do menadZera. Cesto glavni limitiraju¢i faktor u rastu malih preduzeéa jeste
taj da menadzZeri ne uspevaju da izvrse ovu transformaciju. Tokom ovog razvoj-
nog procesa, menadzer se ¢esto otudi od zaposlenih, §to prouzrokuje znatne
poteskoce za funkcionisanje preduzeca.

3. Proces internacionalizacije poslovanja

Vreme i okruzenje u kojem zivimo i privredujemo je po svojoj prirodi
veoma promenljivo. Promene se deSavaju svakodnevno, a izazovi su prisutni u
svim elementima privrednog i drustvenog Zivota. Umesto nekadasnjeg konti-
nuiteta, danas su prisutni uslovi diskontinuiteta.

Zadatak menadzmenta preduzeca u ovakvim uslovima poslovanja je da
osmisli strategiju reagovanja preduzeca na Sanse i opasnosti koje generise pri-
vredni ambijent, kako bi se ostvarili osnovni ciljevi preduzeca - a to su opsta-
nak, rast i razvoj. Strategija se odnosi na izvor pravaca, metoda i instrumenata
za realizaciju ciljeva preduzeca, kao i na uspostavljanje odnosa izmedu okruze-
nja, konkurencije i sopstvenih kapaciteta u cilju obezbedivanja uspesnog poslo-
vanja - koje zavisi od uspesnosti nastupa na odabranom trzistu.

Uspes$nom poslovanju u promenljivom okruzenju mogu se nadati isklju-
¢ivo fleksibilna preduzeca, kako po organizacionoj strukturi, tako i po poslov-
noj politici, sistemu menadZmenta i drugo. Na putu ka ostvarivanju svojih
ciljeva, preduzeca nailaze na niz ogranicenja medu kojima su opadanje trzisnih
potreba, intenzitet konkurencije, zakonska ogranicenja, neadekvatna ekonom-
ska politika zemlje i druga. Jedno od najvaznijih ogranicenja svakako su posto-
jeca trzista koja mogu biti u stagnaciji ili opadanju, i to iz sledecih razloga:

1) sve savremenija tehnologija je u mogucnosti da odbaci sve vece koli¢ine

proizvoda;

2) na postojec¢im trziStima stopa rasta nacionalnog dohotka opada, $to

ima za posledicu pad kupovne moci potrosaca.

Upravo ovi razlozi nam govore da postojeca trzista (nacionalna) postaju
tesna i nedovoljna, te su preduzeca primorana na osvajanje novih. Tako, u posled-
nje vreme sve je vise ¢inilaca koji upucuju preduzeca na strana trzista i Sirenje
poslovanja izvan nacionalnih granica, odnosno proces internacionalizacije i glo-
balizacije poslovanja postaju neizbezni. Globalno trziste podrazumeva jednake
uslove poslovanja za sve ucesnike, pruza velike Sanse za razvoj, pogotovo kad je
u pitanju uvecavanje kapaciteta prodaje, obezbedivanje novih resursa, unaprede-
nje konkurentske prednosti. Sam proces internacionalizacije poslovanja zapoci-
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nje od blizih i sigurnijih trzista i jednostavnijih formi nastupa do daljih rizi¢nijih
trzista i slozenijih formi nastupa.

U vedini slucajeva, prvi nastup na inostranom trzi$tu ostvaruje se putem
izvoza, kao najjednostavnije forme internacionalizacije, koju karakteri$u mini-
malna ulaganja i nizak stepen rizika. Danasnja problematika ulaska na ino-
strano trziste je mnogo kompleksnija. Iz tih razloga proces globalizacije zah-
teva strateski pristup, $to znaci da ulazak na inostrano trzi$te ne moze biti
nasumican, jer za takve nastupe mozemo unapred reci da ¢e rezultirati neuspe-
hom. Izlazak na inostrano trziste zahteva jedan planski pristup, §to znaci da
svaki korak koji se zeli uciniti u tom pravcu treba prethodno da bude dobro
osmisljen. Preduzeca koja planiraju ukljucenje na medunarodno trziste moraju
prepoznati mogucnosti, nacin realizacije konkurentskih prednosti, proceniti
sopstvene moguc¢nosti — sve u cilju da se potencijalni rizik pri nastupu na ino-
strano trziSte svede na najnizi moguci nivo.

Proces internacionalizacije poslovanja u danasnjim uslovima prisutan je
kod svih preduzeca kojima se pruzila i najmanja $ansa da ga ostvare. Razlog je
sasvim razumljiv, budu¢i da je rizik poslovanja na veoma visokom nivou, Sire-
nje delatnosti na viSe trzista rasprsuje rizik i smanjuje verovatnocu njegovog
nastanka. Tako je nastup preduzeca na stranim trzistima jedan od klju¢nih
poteza koji doprinosi u najvecoj meri ostvarivanju ciljeva poslovanja, ali ne sa
istim znacajem za sva preduzeca, kao ni za sve zemlje kad je u pitanju njihova
veli¢ina i snaga. Spoljnotrgovinski odnosi kod ve¢ine malih zemalja ¢ine oko-
snicu njihovog privrednog razvoja. Ovu ¢injenicu potvrduje podatak da od
ukupno ostvarenog drustvenog bruto proizvoda u malim zemljama, u vecini
slucajeva je vise od 50% u zavisnosti od njene spoljnotrgovinske razmene. Tako
npr. DBP Svajcarske (1999) ostvaren je sa 42% zavisnosti od robne razmene sa
inostranstvom.” Kad su u pitanju male zemlje kao 3to su Holandija, Belgija,
Luksemburg, Novi Zeland, one moraju da izvoze veci deo svoje proizvodnje
kako bi obezbedili uslove neophodne za privredni razvo;j.

Koliko je proces internacionalizacije znacajan za nacionalne ekonomije, isto
toliko je vazan i za pojedina¢na preduzeca. Da bi ostvarilo svoje ciljeve, pred-
uzece mora da bude sposobno da svoje poslovanje iznese van nacionalnih gra-
nica. Na koji na¢in ¢e neko preduzece izaci na inostrano trziste, ostaje da samo
odluci: da li ¢e to biti izvoz kao najjednostavniji oblik ili nekim drugim sloZeni-
jim putem kao $to su koprodukcija, transfer tehnologije, fransizing, zajednicka
ulaganja, ili putem poslovnih alijansi. Koje ¢e od ovih nacina izabrati, zavisi od
ciljeva preduzeca, raspolozivih resursa i $ansi koje im pruzaju strana trzista.

Nosioci procesa globalizacije su multinacionalne kompanije (MNC) koje su
na prednostima ovog procesa ostvarile toliku finansijsku mo¢ da su jace od vlada
pojedinih zemalja. Mnogo vise govore podaci kada se kaze da multinacionalne
kompanije kontrolisu jednu polovinu svetske proizvodnje, dve tre¢ine trgovine i

’ 8. Vasiljev, Marketing, Ekonomski fakultet, Subotica, 1999, str. 335.
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tri cetvrtine medunarodnog transfera tehnologije. Prva MNC osnovana je 1929.
godine spajanjem ,,Margarine Unie“ holandske kompanijei, Leveer Brothers®bri-
tanske kompanije, te je tako nastala nova kompanija pod nazivom ,,Unie lever®,
koja je jedna od najveéih u svetu sa 500 filijala u oko 60 zemalja.* U pocetnim
periodima nastanka MNC, vodec¢u poziciju su drzale evropske, 1980-ih godina
primat su preuzele MNC kompanije iz SAD, dok je danas situacija sasvim druga-
¢ija jer su pri vrhu i MNC iz Japana. Najces$¢i kriterijumi po kojima se kompanije
svrstavaju u grupu MNC su:

1) da rukovode u najmanje $est razli¢itih zemalja;

2) da imaju najmanje 20% udela preduzec¢a od poslovanja u drugim

zemljama u odnosu na mati¢nu zemlju;

3) globalna orijentacija upravljanja;

4) resursi preduzeca se lociraju bez poziva na nacionalne granice;

5) personal je transferabilan po celom svetu.

Poslednjih godina ekspanzija MNC desava se u podrucju zemalja u raz-
voju, budu¢i da im one pruzaju nova trzidta prodaje, vazne sirovine, jeftinu
radnu snagu i druge znacajne resurse. Velike prepreke u poslovanju MNC sva-
kako predstavljaju zakonski propisi u pogledu regulisanja udela vlasnistva,
mogucénosti upotrebe ostvarenog profita, kao i politicka i ekonomska stabil-
nost. Budu¢i da dolaze u kontakt preko svog poslovanja sa razlic¢itim socijal-
nim i kulturnim okruZenjem u kojima vaze razli¢iti obicaji, verovanja i vredno-
sti, neophodno je da ih upoznaju i prilagode im se kako poslovni poduhvati na
specifi¢nim prostorima ne bi doziveli neuspeh.

4. Globalna strategija malih preduzeca

Nesumnjivo je da se ekonomska desavanja bilo koje vrste nalaze pod utica-
jem procesa globalizacije. U XXI veku $vedski sistem proizvodnje i distribucije
razvio se po istom modelu po kojem su u XIX veku razvijana nacionalna trzi-
$ta od njihovih lokalnih i regionalnih celina. U svakoj razvijenoj zemlji sveta
medunarodna trgovina i strane direktne investicije imaju znacajan uticaj nivo
drustvenog bruto proizvoda.

Globalizacija se odnosi na ¢itavu mrezu povezanih drzava, drustava, orga-
nizacija postojeceg svetskog ekonomskog sistema. Ona kreira nove strukture
i odnose, $to dovodi do toga da poslovne odluke i potezi u jednom delu sveta
imaju znacajne posledice u drugim oblastima. Globalizacijske trendove pojacava
brza promena tehnoloskog okruzenja, posebno na podrucju biotehnologije, tele-
komunikacija i informacionih tehnologija. Razvoj ovih segmenata omogucava
upravljanje operacijama istrazivanja, marketinga i proizvodnje Sirom sveta. Raz-

4 B. Dordevi¢, MenadZment, Pristina, 2003, str. F-102.
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voj trzi$ta na svetskom nivou stimuliSe konkurenciju i primorava vlade drzava
na usvajanje trzisno orijentisane politike. Ekonomske politike koje imaju za cilj
da iskljuce globalnu participaciju raznim instrumentima i merama, u opasnosti
su da budu prevazidene i da lise zemlju ukupnog prosperiteta.
Dva trenda dominiraju medunarodnim poslovnim okruzenjem u posled-
njih nekoliko decenija:
e integracija trzista, sa formiranjem globalnog trzi$ta u mnogim industri-
jama;
e pojava velikih internacionalnih korporacija kao glavnih nosilaca ovih
procesa.

Fokus vecine istrazivanja u okviru medunarodnog poslovanja jesu multi-
nacionalne kompanije i na¢in njihovog upravljanja bez nekog znacajnog intere-
sovanja za mala i srednja preduzeca.

Osnovni koncept medunarodne trgovine su komparativne prednosti koje
se zasnivaju na pretpostavkama ne mnogo razli¢itim u odnosu na vremena
Dejvida Rikarda i Adama Smita. Svaka zemlja ima komparativne prednosti u
nekoj ekonomskoj aktivnosti. Medutim, ne trguju drzave nego preduzeca! Ako
drzava ima komparativne prednosti, onda preduzeca imaju konkurentske pred-
nosti, bez obzira na to da li su u pitanju mala, srednja ili velika preduzeca.

Posle Drugog svetskog rata belezimo porast medunarodne trgovine i stra-
nih direktnih investicija. Roba, novac, informacije, rad i usluge prevazilaze
nacionalne granice, pri ¢emu preduzeca koja su uzivala luksuz zastite domaceg
trzista sada moraju da se suoce sa konkurencijom. Svi pomenuti tokovi dopri-
nose meduzavisnosti na globalnom nivou: tehnoloski napredak i difuzija, inte-
gracija trzista, smanjivanje troskova informacija i transporta i liberalizacija
trzisnih barijera. Sve ove pojave se posmatraju kao prednost globalnog trzista,
pogotovo za velika preduzeca, smanjujuci ili cak dovodeci u pitanje ulogu i
moguc¢nosti malih preduzeca. Sledstveno ovim konstatacijama, namece se pita-
nje: kakve su mogu¢nosti malih preduzeca na globalnom trzistu?

Revolucija transporta i prenosa informacija sredinom XIX veka oznacila je
pocetak multinacionalnog takmicenja. Revolucija u informacijama i komuni-
kaciji stvorila je globalnu konkurenciju kakvu poznajemo danas. Razlog globa-
lizacije cesto se trazi u redukciji fiksnih troskova. S obzirom na to da opstanak
i napredak na globalnom trzi$tu zahtevaju infrastrukturu, adekvatan marke-
tinski nastup na trzi$tu, mnogi smatraju da je ovo mogucnost za velika pred-
uzeca i zanemaruju ulogu i poziciju malih preduzeca. Nasuprot tome postoje
mala preduzeca koja nisu zasti¢ena posebnim merama vladine politike, a koja
su takode prisutna na globalnom trzistu.

Osnova za sticanje konkurentske prednosti na svetskom trzitu su, sva-
kako: povoljna klima, bogatstvo u mineralnim sirovinama i jeftina radna
snaga. Ovo su, opet, prednosti koje pre mogu iskoristiti velika preduzeca.
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Medutim, jedan od osnovnih izvora konkurentske prednosti malih preduzeca
jesu inovacije pomocu kojih mogu da pariraju velikim preduzeéima i na taj
nacin da obezbede zavidnu poziciju na globalnom trzistu.

Velicina preduzeca javlja se kao prednost za sticanje povoljne konkurent-
ske pozicije i to iz slede¢ih razloga:’

e nemaju resursna ogranicenja;
kontrolisu veci deo trzista i lakse osvajaju nova;
poseduju vece iskustvo u poslovanju;
bolja pregovaracka pozicija sa kupcima i dobavlja¢ima;
propuste i greske lakSe podnose.

Jedna od strategija malih preduzeca, kada je u pitanju globalna konkuren-
cija, je izbegavanje. Jedno od dominantnih migljenja kada je u pitanju poslovna
strategija malih preduzeca na globalnom trzistu je da mala preduzeca treba da
se klone direktne konkurencije sa gigantima, za $ta postoji nekoliko nacina:®

e fokusiranje na odredene aktivnosti;

e fokusiranje na odredene delove trzista koji nisu na meti velikih predu-

zeCa;

preuzimanje rizika na bazi specifi¢cnih menadzerskih atributa;
kori$¢enje prednosti fleksibilnosti i adaptacije na promene u okruze-
nju;

kooperantski odnosi sa velikim preduzecima;

permanentno inoviranje u teznji da se postane veliki.

Kako na domacem tako i na globalnom trzistu, prednosti se sticu smanje-
njem troskova - §to ima za posledicu konkurentsku cenu. Mala preduzeca se
ovde mogu uspes$no izboriti isklju¢ivo ako se fokusiraju na specifican deo trzi-
$ta, koji je dovoljno mali da ne privlaci velike kompanije. Najveca Sansa malih
preduzeca jeste proizvodnja za mali broj sofisticiranih kupaca koji zahtevaju
kvalitet pre svega, ili proizvodnja za kupce koji zahtevaju ceste promene pro-
izvoda u skladu sa svojim potrebama i spremni su za to da plate visoku cenu.
Problemi koji se mogu javiti sa trziStem jesu njegovo nerazvijanje ili brzo raz-
vijanje — §to moze da privuce velike konkurente. Tehnologije koje koriste mala
preduzeca takode moraju biti specifi¢ne tako da nisu dostupne velikim predu-
ze¢ima ili ih ne interesuju, dok se u suprotnom smanjuju barijere za ulazak u
odredeni segment poslovanja.

Velika multinacionalna preduzeéa zaista poseduju prednosti koje mala
preduzeca ne mogu dostici, ali postoji tendencija dopustanja malim preduze-
¢ima da zadrze svoju autonomiju jer u tom slucaju velike kompanije preuzi-

> T. Agmon, R. Drobnick, Small Firms in Global Competition, Oxford University Press, New

York, 1999, str. 11.
T. Agmon, R. Drobnick, op. cit., str. 13.
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maju odlucivanje i poteze od opsteg interesa, dok su mala preduzeca specijali-
zovana i imaju operativnu ulogu - kooperantski odnos. Ukoliko mala predu-
zeca ne Zele da postanu delovi velikih korporacija, moraju sama da preuzmu
rizik jedne takve odluke. Pomenuti rizik se u velikoj meri smanjuje ukoliko
se vlade njihovih zemalja, zbog specijalne uloge koju imaju mala preduzeca u
nacionalnoj privredi, odluc¢e da posebnim merama ekonomske politike Stite
domace trziste od inostrane konkurencije. Rizik od samostalnog nastupa moze
se smanjiti povezivanjem malih preduzeca u odredena udruzenja, sto obezbe-
duje odredene povoljnosti prilikom zajednickog nastupa na trzistu.

Jedna od mogucih strategija koja ¢e obezbediti malim preduzecima pri-
sustvo na globalnom trzistu jeste orijentacija na inovacije. Iako mala predu-
zeca ukupno troSe manje na istrazivanje i razvoj od velikih preduzeca, ipak
»proizvode” skoro dvostruko vise inovacija po zaposlenom. Dakle, namece se
zakljucak da su mala preduzeca superiornija kada je u pitanju stvaranje novih
dostignuca, a velika — u prisvajanju povratnih efekata od inovacija kupovinom
vlasnickih prava, preuzimanjem preduzeca ili rezultata istrazivanja. Osnovni
uzrok ovakve pojave jeste nepostojanje zastite autorskih prava pronalazaca u
velikim preduzeéima, $to ima za posledicu da novi pronalasci, bez obzira na
zasluge pronalazaca, budu prisvojeni od strane organizacije. Ovo, naravno,
smanjuje interes zaposlenog da kreira i pronalazi za potrebe i dobrobit kom-
panije. Nasuprot zaposlenima u velikim preduze¢ima, nezavisni pronalazaci
mogu u potpunosti da zastite svoja prava, nisu optereceni rizikom i birokrati-
jom, $to doprinosi da mala preduzeca budu efikasniji inovatori.

5. Zakljucak

Na osnovu analiziranog, znamo da mala preduze¢a moraju da se suoce sa
tesko¢ama koje postaju sve vece sa veCom integracijom trzista (potrebne velike
investicije, distribucija, usluzna podrska, kapital, menadZzment). Mnoga mala
preduzeca su se razvila u okviru staticnog domaceg trzista i nisu prepoznala
vaznost analize trzista i prilagodavanja proizvoda potrebama potrosaca. Ovi
problemi se mogu prevazi¢i brzom trzisnom preorijentacijom, budu¢i da u
fragmentiranoj privredi ili specijalizovanim industrijama nije od klju¢nog zna-
¢aja poslovno iskustvo. Da bi se postigla medunarodna uspe$nost, potrebno
je prilagodavanje u pravcu malog broja transakcija, fokusiranje na specifican
trzisni segment ili poslovnu operaciju i velika fleksibilnost. Male korporacije
treba da se razviju izvoz kroz aranzmane podele rizika uz oslanjanje na sop-
stvene mogucnosti ili uz pomo¢ vlade.

Kad je u pitanju izbor strategije rasta preduzec¢a — u nadem slucaju malog
preduzeca - re¢ je o odredenom broju medusobno uslovljenih odluka koje
treba donositi simultano kako bi se obezbedio najpovoljniji polozaj u okruze-
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nju pod uticajem drustvenih, ekonomskih, tehnoloskih i trzisnih kretanja. U
Sirokoj lepezi metoda rasta, mala preduzeca se najcesce opredeljuju za eksterni
rast koji im pruza znatno vece $anse da za krace vreme ostvare svoje razvojne
ciljeve, jer mala preduzeca uglavnom poseduju odredena ogranicenja (finan-
sije, kadrovi, instalirani kapaciteti, znanje) koja ih primoravaju da uz pomo¢
tudih resursa ostvaruju svoje poslovne ciljeve.

Izbegavanje direktnog konkurisanja ,velikima“ svakako je optimalna
odluka za izgradnju poslovnog uspeha na globalnom trzistu.
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BANKARSTVO U SRBIJI:
DUG PUT U EVROPSKU UNIJU

Rezime: Finansijski sistem Srbije se tradicionalno zasniva na dominantnom ban-
karskom sektoru. Od 2001. godine na finansijsko trzZiste Srbije dolaze strane banke,
prvo formirajuéi nove banke (afilijacije), a zatim kupujuli postojece domace banke u
drustvenom (drZavnom), ali i privatnom vlasnistvu. Kao rezultat toga, od 37 banaka
koliko ih je bilo Srbiji krajem 2006, 22 banke bile su u stranom vlasnistvu, sa ucescem u
ukupnoj bilansnoj sumi bankarskog sektora Srbije od 78,7%.

Dolazak stranih banaka u Srbiju, potpomognut donosenjem nove regulative u
skladu sa medunarodnom praksom i standardima, u dobroj meri je vratio poverenje u
bankarski sistem, profesionalizovao delatnost, poboljsao ponudu bankarskih proizvoda
i olaksao pristup kapitalu privrednim subjektima koji zadovoljavaju postavljene stan-
darde kreditne sposobnosti. Medutim, ovakav razvoj bankarskog sektora nisu pratile
odgovarajuce promene u ostalim segmentima finansijskog sistema, a jos manje u real-
nom sektoru privrede.

Velika kreditna ekspanzija u Srbiji u poslednje tri godine, zasnovana u dobroj meri
na zaduZivanju banaka u stranom vlasnistvu u Srbiji kod svojih maticnih banaka u
inostranstvu, ali i direktnom zaduZivanju privrednih subjekata iz Srbije u inostranstvu,
pored rasta ukupnog spoljnog duga zemlje, generira znacajan inflatorni pritisak i dopri-
nosi deficitu spoljnotrgovinskog bilansa i bilansa tekuéih plaéanja. Pri tome, vezivanje
obaveza domacih krajnjih korisnika kredita za stranu valutu i medunarodne trZisne
kamatne stope, unosi dodatne rizike u domaci finansijski sistem. Povremene restrik-
tivne kreditno-monetarne mere Narodne banke Srbije daju odredene efekte, ali je otvo-
reno pitanje koliko i dokle Narodna banka Srbije moZe sama da uspesno kontrolise
ovakav finansijski sistem u kome kljucnu ulogu ima bankarski sektor Srbije sa domi-
nantnom stranom komponentom.

Kljuéne reci: finansijski sistem, bankarski sektor, banke, krediti, kreditiranje sta-
novnistva, kamate, spoljni dug
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BANKING IN SERBIA:
THE LONG ROAD TO THE EUROPEAN UNION

Abstract: Serbia’s financial system has traditionally relied on a dominant banking
sector. After 2001, foreign banks began to enter the Serbian financial market, initially
forming new banks (affiliates) and then buying domestic socially (state) or privately
owned banks. As a result, out of a total of 37 banks operating in Serbia at the end of
2006, 22 were foreign-owned, with a 78.7% participation in the total sum balance of the
Serbian banking sector.

The arrival of foreign banks in Serbia, helped along by newly brought regulations
harmonized with international practice and standards, has to a large extent returned
confidence to the banking system, along with professionalizing the industry, improving
the array of banking services and easing capital access to those economic actors able
to fulfill the newly set standards of creditworthiness. However, this development of the
banking sector was not accompanied by appropriate changes in other segments of the
financial system, and even less so in the real economic sector.

The great expansion of credit in Serbia over the last three years, to a great degree
founded in the foreign-owned banks’ borrowing from their parent banks abroad, but
also in direct foreign borrowing on the part of Serbian economic actors, in addition
to contributing to the country’s overall foreign debt balance, is generating substantial
inflationary pressure and contributing to both the foreign trade and current accounts
deficits. At the same time, the linking of the credit obligations of domestic end users
to foreign currencies and international market interest rates brings additional risks
to the domestic financial system. The Serbian National Bank’s occasional restrictive
credit-monetary measures produce limited effects but it is an open question as to how
much and how long the Serbian National Bank will be able to successfully control such
a financial system, in which the key role is played by the Serbian banking sector, with its
dominant foreign component.

Key words: financial system, banking sector, banks, credit, crediting the population,
interest rates, foreign debt
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1. Uvod

Finansijski sistem ima klju¢nu ulogu u funkcionisanju svake trzisne pri-
vrede, posto obezbeduju transfer novéanih sredstava izmedu privrednih subje-
kata, kako unutar jedne nacionalne ekonomije, tako i na medunarodnom
planu. Finansijski sistem se moze definisati kao deo ukupnog privrednog
sistema koji predstavlja skup institucija i instrumenata preko kojih se vrsi pri-
kupljanje, koncentracija, transfer i alokacija finansijskih resursa.' U teoriji je
uglavnom Siroko prihvadena podela finansijskih sistema na one zasnovane
na bankama (bank-based financial system, bank-oriented system) i one zasno-
vane na trzistu (market-based system, market-oriented system).’

Model finansijskog sistema zasnovan na bankarskom sektoru karakteri-
stican je za kontinentalnu Evropu, za razliku od modela finansijskog sistema
zasnovanog na finansijskom trzi$tu koji je karakteristican za anglosaksonske
zemlje. Dominantnu ulogu u transferu finansijskih resursa u prvom modelu
imaju banke kao finansijski posrednici i to, po pravilu, organizovane kao uni-
verzalne banke, dok u drugom modelu to ¢ini samo finansijsko trziste, koje
mora biti na visokom stepenu razvoja, sa velikim brojem raznovrsnih i likvid-
nih finansijskih instrumenata i $irim krugom finansijskih aktera, gde se izdva-
jaju oni iz reda institucionalnih investitora, kao i sa znacajnom ulogom investi-
cionih banaka koje su odvojene od segmenta komercijalnog bankarstva.

U toku poslednjih decenija do$lo je do smanjivanja razlike izmedu ova dva
finansijska sistema tako da se ne moze re¢i da postoji ,,Cisti“ model bankar-
skog, odnosno trzisnog finansijskog sistema, ve¢ se moze govoriti o finansij-
skim sistemima koji su u ve¢oj ili manjoj zavisnosti od banaka ili finansijskog
trzista.’ Ipak, izgleda da dominaciju postepeno preuzima finansijski sistem
zasnovan na trzi$tu novca i kapitala, dok se bankarske institucije sve vise ukla-
paju u mehanizme finansijskog trzista. U zemljama u tranziciji, ali i zemljama
u razvoju, medutim, bankarske institucije jo§ uvek imaju dominantnu ulogu u
sferi finansijskog posredovanja, jer se tek stvaraju pretpostavke za jacu ulogu
trzista novca i kapitala.

' P. Trifunovi¢, ,Banke - organizacija, poslovanje i politika“, ,,Sluzbeni list SFR]“, Beo-

grad, 1980, str. 7-8.

Asli Demirguc-Kunt, Asli and Ross Levine, Bank-based and Market-based systems:
cross-country comparisons, World Bank, Washington, University of Minnesota, June
1999, str. 2; John A. Goddard, Philip Molyneux, John O.S. Wilson, European Banking:
Efficiency, Technology and Growth, John Willey & Sons, Ltd. Baffins Lane, Chichester,
England, 2001, str. 302; Lawrence S. Ritter, William L. Silber, Gregory F. Udell, Princi-
ples of Money, Banking & Financial Markets (10th Edition), Addison-Wesley Longman
Inc., Reading, Massachusetts, 1999, str. 263; Jordi Canalis, Universal Banking, Claredon
Press, Oxford, 1997, str. 40.

David T. Liewellyn, ,Globalisation and convergence on the shareholder value model in
European banking®, BIS Paper No. 32, Financial globalization, December 2006, str. 20-29.

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




144 Bankarstvo u Srbiji: dug put u Evropsku uniju

Zbog toga je za zemlje u tranziciji od izuzetne vaznosti da imaju zdrav i efi-
kasan bankarski sistem koji je u funkciji opsteg privrednog razvoja. Generalno
se smatra da dolazak stranih banka u zemlje u tranziciji i zemlje u razvoju
donosi sledece koristi finansijskom i bankarskom sistemu tih zemalja: 1) pove-
¢ava konkurenciju i unapredenje efikasnosti u pruzanju finansijskih usluga; 2)
poboljsava kvalitet i raspolozivost bankarskih usluga; 3) doprinosi transferu
tehnologije i upravljackih znanja, a posebno onih kod upravljanja rizikom; 4)
poboljsava alokaciju kredita; 5) daje podsticaj za razvoj lokalnog finansijskog
trzista; 6) omogucava integraciju u globalno finansijsko trziste i laksi pristup
kapitalu; 7) poboljsava ,zdravlje“ domaceg finansijskog sistema i ima stabiliza-
cionu ulogu u krizama; 8) smanjuje osetljivosti na kreditne cikluse u zemlji.*
Medutim, dolazak stranih banaka i njihova dominacija na bankarskom trzi-
$tu, moze da izlozi finansijske sisteme zemalja u tranziciji i zemalja u razvoju
odredenim rizicima.

Cilj ovog rada je da, na bazi analiziranih podataka i pojava, identifikuje
klju¢ne promene u bankarskom sektoru Srbije u periodu od 2001. do sredine
2007. godine, pre svega u strukturi i nacinu poslovanja, $iri privredni uticaj
ovih promena, ukljuc¢uju¢i i ekonomske odnose Srbije sa inostranstvom, kao i
da ukaze na odredene probleme koji su se u vezi sa tim javili.

2. Strukturne promene u bankarskom sektoru Srbije

Finansijski sistem Srbije se tradicionalno zasnivao na dominantnom ban-
karskom sektoru, a to vazi i za sadasnju fazu prelaska Srbije na pravu trzisnu
privredu, dok je znacaj drugih delova finansijskih sektora i oblika finansijskog
posredovanja (osiguranja, investicionih i penzionih fondova, brokersko-diler-
skih drustava), kao i samog finansijskog trzista bio relativno mali, kako zbog
nedovoljne institucionalne uredenosti, tako i zbog skromne ponude finansij-
skih instrumenata.

Prihvatljiva je ocena da je finansijska infrastruktura bankarstva u Srbiji
krajem 2000. godine bila institucionalno nezadovoljavajuca, zbog malog
broja ,,dobrih“ banaka, ograni¢enog obima poslovanja (banke su bile samo
banke svojih akcionara), ali i strukturnih aspekata (postojale su samo domace

BIS, ,,Foreign direct investment in the financial sector- experiences in Asia, central and
eastern Europe and Latin America“, Committe on the Global Financial System, SGFS
Paper No. 25, June 2005, Basel, str. 1-2; Dietrich Domanski, ,,Foreign banks in emerging
market countries: changing players, changin issues, BIS Quarterly Review, December
2005, Basel, str. 69-81; IMF ,,Global Financial Stability Report®, September 2006., Was-
hington D.C.,, str. 46; BIS, Committee on the Global Financial System, ,,Foreign direct
investment in the financial sector of emerging market economies, March 2004, Basel,
str. 10-15.
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banke), te da je bankarski sistem Srbije generalno bio neorganizovan, neefika-
san i skup.’

Od 2001. godine u Srbiju pocinju da ulaze strane banke, formirajuci prvo
sopstvene afilijacije, prevashodno orijentisane na poslove sa stanovnistvom
i malim i srednjim preduzec¢ima, kao i platni promet sa inostranstvom. U
sklopu programa sanacije bankarskog sistema Srbije, broj banaka je drasti¢no
smanjen - sa 91 banke krajem 2000. na samo 48 u 2002. godini.® Po¢etkom
2002. u likvidaciju odlaze cetiri do tada najvece (drustveno-drzavne) banke,
za koje se zvani¢no ocenilo da su troskovi njihove sanacije visestruko veci od
troskova likvidacije.

Strane banke nastavljaju dalju ekspanziju na teritoriji Srbije, sada bazira-
ju¢i svoju ulaznu strategiju (uslovljenu dobijanjem dozvole od Narodne banke
Srbije) na kupovini domacih banaka. Dolazi i do procesa preuzimanja inicira-
nog, kako unutar Srbije (HVB banka je preuzela Eksimbanku, EFG Eurobanka
je preuzela Nacionalnu $tedionicu, NBG je preuzela Vojvodansku banku) i
koncentracije po tom osnovu (OTP banka je objedinila Kulsku banku, Zepter
banku i Nisku banku), tako i usled preuzimanja spolja (UniCredito je preu-
zela HVB banku). Kao rezultat toga, bankarski sektor Srbije je krajem 2006.
godine imao 37 banaka (sa 2.158 organizacionih jedinica), gde su 22 banke
bile u stranom vlasnistvu (tj. ve¢inskom i potpunom stranom vlasnistvu, $to
je uglavnom slucaj, a koje ¢e se u ovom radu tretirati kao banke u stranom vla-
snistvu), sa u¢es¢em u bilansnoj sumi bankarskog sektora Srbije od 78,7%, dok
je 7 banaka bilo u ve¢inskom vlasni$tvu domacih fizickih i pravnih lica, sa uce-
$¢em u bilansnoj sumi od 6,5%, a 8 banaka u ve¢inskom vlasnistvu Republike
Srbije sa u¢es¢em u bilansnoj sumi od 14,8%.” Kada bi se detaljnije analizirala
vlasnicka struktura pojedinih preostalih banaka u ve¢inskom domacem (pri-
vatnom ali i drzavnom) vlasnis$tvu, moglo bi se utvrditi da su njihovi vlasnici
(akcionari) u nemalom procentu i strana pravna lica (strani investicioni fon-
dovi i strane banke), s tim da ova ulaganja imaju karakter portfolio investicija.
Interesantno je i to da kada strane banke kupuju domace banke onda, po pra-
vilu, nakon vecinskog paketa akcija kupuju i preostale akcije i stvaraju zatvo-
renu vlasnicku strukturu, tako da na berzi kotiraju samo akcije banaka koje su
u ve¢inskom domacem vlasnistvu.

Bilansna suma bankarskog sektora Srbije je znacajno porasla poslednjih
godina, tako da je krajem 2006. iznosila 1.169.271 miliona dinara, $to je predsta-
vljalo priblizno 14,8 milijardi evra po zvani¢nom kursu krajem 2006. godine.®
Ovo je znacajan iznos za Srbiju, s obzirom na njen privredni potencijal meren

> Z.Risti¢, D. Vukovi¢, ,Bankarski sistem Srbije*, Jugoslovensko bankarstvo, br. 3-4/2002,

str. 3-19.
¢ Ibidem
T NBS: ,Bankarski sektor u Srbiji - Izvestaj za IV kvartal 2006. godine®, april 2006, str. 4.
®  Ibidem
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bruto domac¢im proizvodom, ali je u svetskim bankarskim relacijama sra-
zmerno zanemarljiva veli¢ina, imajuci u vidu da je samo jedna Deutsche Bank
krajem 2006. godine raspolagala bilansnom sumom od 1.126,2 milijardi evra.’

Nakon prodaje drzavnog uce$c¢a u preostalim bankama, ali i kupovine
kontrolnih paketa akcija u jo§ nekoliko banka u ve¢inskom privatnom vlasni-
$tvu domacih pravnih i fizickih lica, za ocekivati je da ¢e uskoro banke u stra-
nom vlasnistvu drzati vise od 90% bankarskog sektora Srbije, mereno njego-
vom bilansnom sumom. Ovo nije nista neobi¢no za jednu zemlju u tranziciji
u regionu Istocne i Centralne Evrope, jer se i druge zemlje u tranziciji u ovom
regionu susre¢u sa ovim fenomenom, pa je tako ucesc¢e banaka u stranom vla-
sni$tvu u bilansnoj aktivi bankarskog sektora (prema podacima za 2005. g.)
bilo u Madarskoj 94,5%, Ceskoj Republici 94,5%, Slovackoj 97,3%, Bugarskoj
80%, Albaniji 100%, BiH 91%, Hrvatskoj 91,3%."° Pri tome, u ve¢ini navede-
nih zemalja je za ovu ,vlasnicku transformaciju® bankarskog sektora trebalo
10-15 godina, dok je to u Srbiji sve realizovano za svega pet godina. Trebalo bi
ukazati da je upravo u najrazvijenijim zemljama, uz nekoliko izuzetaka, uce-
$¢e banaka u stranom vlasni$tvu u bilansnoj sumi domaceg bankarskog sek-
tora uglavnom ispod 15% (na primer: Nemacka 5,4%, Francuska 13,9%, Italija
5,1%, Svedska 1,7%, Japan 2,1%, SAD 8,5%)."

Dolazak stranih banaka u Srbiju, uz donosenje nove regulative u skladu
sa medunarodnom praksom i standardima, nesporno je u dobroj meri vratio
poverenje u bankarski sistem, profesionalizovao delatnost, pobolj$ao ponudu
i kvalitet bankarskih proizvoda i olaksao pristup kapitalu privrednim subjek-
tima koji zadovoljavaju postavljene standarde kreditne sposobnosti. Medu-
tim, ovakav razvoj bankarskog sektora nisu pratile odgovaraju¢e promene u
ostalim segmentima finansijskog sistema i u realnom sektoru privrede. Ovo
dovodi do problema strukturne prirode koji mogu biti znacajan limitrajui fak-
tor daljeg razvoja finansijskog sistema, pa i ukupne privrede. Poslovna politika
banaka, koju uglavnom diktiraju iste strane banke u celom regionu Isto¢ne i
Centralne Evrope, doprinosi stvaranju rizika makroekonomske prirode koji se
u narednom periodu mogu vrlo negativno efektuirati.

Prodaja domacih banaka u drzavnom i privatnom vlasnistvu u Srbiji stra-
nim bankama donela je priliv stranog kapitala u formi stranih direktnih inve-
sticija. Od ukupnog neto priliva stranih direktnih investicija u periodu 2001-
2006. godine, koji je prema podacima Narodne banke Srbije iznosio oko 9 mili-
jardi americkih dolara u sektor bankarstva, uklju¢ujuci i dokapitalizacije, ulo-

www.deutche bank.de

10 Raiffeisen Zentralbank Oestereich AG: ,,CEE Banking Sector Report®, September 2006,
Vienna (razliite stranice)

Bayraktar Nihal, Wang Yan, ,Bank Sector Oppenness and Economic Growth®, World
Bank Policy Research Working Paper 4019 (WPS4019), October 2006, str. 27.
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zeno je priblizno 2,5 milijardi dolara."” Strane banke su za kupovinu domacih
banaka uglavnom placale cenu visu od njihove knjigovodstvene cene, ali su na
taj nacin de facto kupovale trziste i vrlo je verovatno da ¢e im se, s obzirom na
visoke kamatne marze u Srbiji, uloZena sredstva relativno brzo vratiti.

Poredenja radi, decembra 2005, Erste Bank iz Austrije je za 61,88% drzav-
nog kapitala u Komercijalnoj banci Rumunije (BCR), ¢ije je ucesce u bilansnoj
sumi bankarskog sektora Rumunije 26,3% (2005), platila 3,75 milijardi evra."”
Ova suma je veca od ukupnog kapitala bankarskog sektora Srbije krajem 2006.
godine (2,7 milijardi evra) i znatno veca od ukupnog kapitala svih banaka u
stranom vlasni$tvu u Srbiji (1,9 milijardi evra), tako da se ne bi moglo govoriti
da je, bar u poredenju sa nekim drugim zemljama, po osnovu prodaje domacih
banaka ostvaren neki veliki priliv stranog kapitala u vidu stranih direktnih inve-
sticija ili privatizacionih prihoda.'* Pre se namece utisak da strane banke ipak
nisu platile visoku cenu za gotovo cetiri petine bankarskog trzista Srbije, gde je
samo u 2006. godini neto dobitak po osnovu kamata, naknada i provizija bio
blizu 900 miliona evra.” Inale, banke u stranom vlasni§tvu imale su u 2006.
godini manje uces¢e u ukupnom kapitalu ukupnog bankarskog sektora (68,1%)
nego u njegovoj ukupnoj bilansnoj sumi (78,8%), tako da su banke u domac¢em
vlasni$tvu bile vise kapitalizirane u odnosu na njihovo trzisno ucesce.

3. Uloga banaka u porastu spoljnog duga Srbije

Bankarsko poslovanje se tradicionalno zasniva na prikupljanju slobodnih
novcanih sredstava od privrede i stanovnistva i njihovom plasmanu finansij-
ski deficitarnim privrednim subjektima. Medutim, ako su domaca $tednja i
depozitna osnova nedovoljni da se finansira kreditna ekspanzija, onda banke
moraju pribegavati mobilizaciji sredstava iz drugih izvora, ukljucujuci i zadu-
zZivanje u inostranstvu. Znacajan porast ukupnog spoljnog duga Srbije (i pored
otpisa dugova dobijenih od poverilaca u okviru Pariskog i Londonskog kluba),
problem je koji moze imati veliki uticaj na dalji privredni razvoj, pri cemu
su sada generator novog zaduzivanja u inostranstvu banke i preduzeca, a ne
drzava, $to je ranije bio slucaj.

U uslovima relativno skromne domace stednje, depozitna osnova nije bila
dovoljna da se finansira kreditna ekspanzija, pa su tako banke u Srbiji u stra-
nom vlasnistvu, kako bi ostvarile ambiciozno postavljenje ciljeve svojih osni-
vaca i iskoristile postojece trzisSne mogucnosti za profitabilne plasmane, pocele

2 NBS: ,Statisti¢ki pregled, mart 2007, str. 51.

B Raiffeisen Zentralbank Oestereich AG: ,,CEE Banking Sector Report®, September 2006,
Vienna, str. 38-39.

" NBS: ,Godisnji izvestaj 2006 str. 128.
5 NBS: ,Bankarski sektor u Srbiji — Izvestaj za IV kvartal 2006, april 2007, str. 12.
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sve vise da se zaduzuju u inostranstvu kod svojih banaka osnivaca ili u okviru
njihove poslovne grupacije. Prema podacima NBS sredinom 2006. godine, na
nivou ukupnog bankarskog sektora Srbije u proseku je 64% kredita bilo pokri-
veno inostranim izvorima sredstava, s tim da je kod banaka u stranom vlasni-
Stvu to bilo u proseku 87%, a kod banaka u domaéem vlasnistvu svega 7%.'°
Tako je i direktno spoljno zaduzenje banaka u Srbiji, koje je, prema podacima
NBS, krajem 2000. iznosilo 746,9 miliona americkih dolara, naraslo na 5.099
miliona dolara krajem 2006, da bi se krajem juna 2007. godine nesto smanjilo,
na nivo od 4.850,8 miliona dolara."”

Tabela 1. Spoljni dug Srbije po vrstama dugnika (stanje na kraju 2000. i 2006. i juna
2007. godine u milionima USD)

2000. 2006. jun 2007.

Javni sektor 8.797,3 8.456,8 8.406,4

Privatni sektor 2.032,4 11.148,9 12.815,1
od toga:

banke 746,9 5.099,0 4.850,8

preduzeca 1.285,5 6.049,9 7.964,3

Ukupno: 10.829,7 19.605,7 21.092,0

Izvor: NBS: Republika Srbija: stanje spoljnog duga po vrsti duznika; www.nbs.yu

Istovremeno, spoljni dug preduzeca iz Srbije povecao se sa 1.285,5 miliona
americkih dolara krajem 2000. godine na 6.049,9 miliona krajem 2006, da bi
krajem juna 2007. iznosio ¢ak 7.964,3 miliona dolara. Narocito se od 2005.
godine uocava veliki rast direktnog kreditiranja privrede iz inostranstva.
Ovim se zaobilazi domaci bankarski sistem da bi se izbegli veliki troskovi
izazvani restriktivnim merama monetarne politike. Znaci, domaca privreda
se ubrzano zaduzuje direktno u inostranstvu, naj¢es¢e posredstvom banaka u
stranom vlasnistvu koje svoje klijente u Srbiji usmeravaju na direktno zaduze-
nje kod svojih mati¢nih banaka u inostranstvu, kako bi se izbegli ogranic¢enja
i troskovi koje kreditiranje iz stranih izvora stvara bankama u Srbiji.

Ovakav trend ce se verovatno nastaviti i u 2007. godini, jer je sve viSe kate-
gorija klijenata koji dobijaju pristup ovakvim, za klijente relativho povoljnim
kreditima. U pocetku se radilo samo o velikim renomiranim preduzeéima,
dok u 2006. godini direktni krediti iz inostranstva postaju dostupni malim i
srednjim preduzeéima, ¢ak i preduzetnicima.

U ovom kontekstu bi trebalo imati u vidu da je doslo i do znacajnog pora-
sta zaduzivanja lizing kompanija u inostranstvu. Krajem 2006. g. u pasivi
bilansa stanja kompanija davalaca finansijskog lizinga, dugoro¢ni krediti iz

6 NBS: ,,Ekonomski pregled*, jul 2006, str. 22.

' NBS: ,Republika Srbija: stanje spoljnog duga po vrsti duznika“; www.nbs.yu
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inostranstva ¢inili su 83,6% ili 56,6 milijardi dinara."® To zna¢i da su ove kom-
panije dugovale inostranstvu vi§e od 900 miliona americ¢kih dolara. Ovo je
indikativno jer je razvoj sektora finansijskog lizinga u Srbiji poceo, uz donose-
nje Zakona o finansijskom lizingu od 2003. g., uglavnom uz podrsku banaka
(domacih sa stranim kapitalom i stranih banaka), ¢ije su afilijacije bile prve
osnovane kompanije za finansijski lizing. Od 15 sada$njih davalaca finansij-
skog lizinga, njih 14 je u vlasnistvu stranih pravnih lica ili domacih pravnih
lica sa ve¢inskim stranim kapitalom, pre svega banaka, dok je u potpuno
domacem vlasnistvu samo jedna (u 2006. g. imala je ucesce od 4,4% u bilan-
snoj sumi kompanija za finansijski lizing)."

4. Kreditna ekspanzija banaka u Srbiji: uzroci i posledice

U Srbiji je u proteklih nekoliko godina doslo da velike kreditne ekspanzije
koju uglavnom forsiraju banke u stranom vlasni$tvu, s obzirom na njihovu
dominantnu poziciju. Pri tome dolazi do znacajnih promena u strukturi zaj-
moprimca, odnosno ,ciljne grupe klijenata®, posto banke u stranom vlasni-
$tvu sve vise forsiraju poslove sa stanovni$tvom i malim ,,biznisima®, tzv. ban-
karstvo na malo (retail banking), $to je i karakteristi¢cno za poslovnu strategiju
banaka u stranom vlasni$tvu uglavnom u celom regionu Centralne, Isto¢ne
i Jugoistocne Evrope, a samo po sebi je i sasvim normalno posto su sve ove
banke, uz nekoliko izuzetka, delovi poslovnih sistema istih stranih banaka iz
nekoliko zemalja Zapadne Evrope.

Najbolji pokazatelj ove ekspanzije, uz poslovanje sa kreditnim karticama i
razne poslove na bazi provizije, ipak su kreditni plasmani. U periodu od 2003.
godine, potrazivanja banaka po osnovu odobrenih kredita sektoru stanovni-
Stva se svake godine prakti¢no udvostruc¢avaju. Mada u strukturi kreditnih
plasmana i dalje dominiraju pravna lica (preduzeca), evidentno je da se nji-
hovo relativno uces¢e u ukupnim kreditnim plasmanima banaka iz godine u
godinu znacajno smanjuje, §to se moze videti iz tabele 2.

Osnovni razlozi za ovakvu poslovnu politiku banaka u njihovoj kredit-
noj ekspanziji su prevashodno u mogucnosti ostvarivanja visokih profita kroz
kamatnu marzu, kao i po osnovu raznih provizija u vezi sa odobravanjem
i servisiranjem kredita, uz prihvatljivi nivo rizika. Ilustracije radi, prose¢na
kamatna stopa na novoodobrene kratkoro¢ne (do 1 godine) potrosacke kre-
dite stanovni$tvu u evrozoni, u decembru 2006. godine bila je 7,56% godisnje,
dok je prosecna ponderisana aktivna kamatna stopa banaka u Srbiji na krak-
toro¢ne kredite stanovni$tvu bila 29,50% godisnje, a na potrosacke kredite

' NBS: ,Nadzor finansijskog lizinga — Izvestaj za IV tromesecje 2006 str. 3-4.

¥ NBS: ,Nadzor finansijskog lizinga - Izvestaj za IV tromeseéje 2006 str. 1.
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14,54% godisnje.”” U junu 2007. g. prose¢na kamata na novoodobrene kratko-
ro¢ne potrosacke kredite u evrozoni bila je 8,08% godisnje, dok je prose¢na
ponderisana kamatna stopa na kratkoro¢ne kredite stanovnistvu bila 30,31%
godidnje, a na potrosacke kredite 16,74% godi$nje.”

Tabela 2. Potragivanja komercijalnih banaka u Srbiji od pojedinih sektora 2000-maj 2007*

Godina/mesec Javna preduzeca | Ostala preduzeéa Stanovnistvo
iznosi u milionima dinara
2000. 32.499 180.554 2.849
2001. 36.987 209.900 5.277
2002. 7.335 144.291 16.139
2003. 9.890 185.552 29.333
2004. 15.948 248.229 66.356
2005. 19.171 351.220 131.860
2006. 16.866 363.529 203.318
jun 2007 . 18.662 433.476 254.803

* Napomene: stanje na kraju perioda (godine/meseca)
Izvor: NBS: Statisticki bilten, jun 2007, str. 23.

S druge strane, kamatne stope po kojima se odobravaju dugoro¢ni krediti za
stambenu izgradnju stanovni$tvu u Srbiji, mnogo su blize kamatama na kredite
za kupovinu kuca u evrozoni, pa je tako prose¢na ponderisana kamatna stopa
na nove kredite za stambenu izgradnju u Srbiji bila u junu 2007. g. 7,03% godi-
$nje, a u evrozoni 4,79% (novi krediti preko 10 godina za kupovinu kuéa).”

Medutim, ovi uporedni pokazatelji ne daju potpunu sliku. Naime, dobar deo
kredita stanovnis$tvu, tzv. gotovinskih kredita bez namene, u Srbiji se odobrava i
na znatno duze rokove od jedne godine (¢ak i 10 godina), tako da kamatna stopa
na kratkoro¢ne kredite stanovnistvu nije u dovoljnoj meri reprezentativan pokaza-
telj za cenu kredita ove kategorije duznika, a to nije ni kamatna stopa za tzv. potro-
$acke kredita, kada se poredi sa kategorijom kredita za potro$nju u evrozoni. Ona
nije reprezentativna ni zato $to, prema metodologiji obrade statistickih podataka
NBS, gde ,tabela aktivne ponderisane kamatne stope banaka pokazuje prosecne
ponderisane kamatne stope na godisnjem nivou, po kojima su banke ugovorile
kamatu na kredite pustene u te¢aj odgovarajuéeg meseca“.”’ Znaci, radi se o ugovo-
renim kamatnim stopama, a ne o stvarnoj ceni kredita iskazanoj preko efektivne

2 ECB: ,,Euro Area MFI Interest Rate Statistics: June 2007, 7 August 2007.
' Ibidem

2 NBS: ,Statisticki bilten®, jun 2007, str. 44-46. i ECB: ,,Euro Area MFI Interest Rate Stati-
stics: June 2007, 7 August 2007.

5 NBS: ,Statisti¢ki bilten, maj 2007, str. 84.
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kamatne stope u skladu sa propisima NBS, koja bi na taj nacin bila znatno visa.”

Tako su se, prema podacima NBS iz aprila 2006. godine, efektivne kamatne stope
na standardne potrosacke kredite, kao i na gotovinske kredite banaka koje svoje
gotovinske kredite vode kao potrosacke kredite, kod kredita indeksiranih evrom
kretale u rasponu od 10% do 28,9%, a za neindeksirane kredite u rasponu od 17%
do ¢ak 47,06%.”

Istini za volju, stvarna cena kredita, a time i efektivna kamatna stopa u pra-
vom smislu iskazivanja pune opterecenosti duznika, ne moze se izracunati ex
ante, ve¢ samo ex post, znaci - kada se otplati ceo iznos kredita sa svim tro-
skovima, ukljucujudi i one po osnovu kursnih razlika (koje nemaju duznici u
evrozoni), kada se radi o kreditima koji su indeksirani sa valutnom klauzulom,
a takav je najveci broj kredita odobrenih sektoru stanovnistva. Ovo vazi i za
dugoro¢ne kredite, kao $to su oni odobreni za stambenu izgradnju, koji imaju
jo$ dodatni troskovni faktor, a to je ugovorena referentna medunarodna trzi$na
kamatna stopa (po pravilu, EURIBOR, ali u poslednje vreme i LIBOR na CHE),
plus fiksna marza — spread (obi¢no od 3% do 4%), tako da u uslovima rasta kamat-
nih stopa na medunarodnom trzistu kapitala, a to je upravo slucaj u poslednje
dve godine, dolazi i do porasta troskova servisiranja ovih kredita, ¢iji se ukupni
troskovi mogu izracunati tek kada se sve obaveze izmire, nakon 10-30 godina.”

Iustracije radi, u statistickom pracenju kamatnih stopa u evrozoni, Evop-
ska centralna banka (ECB) navodi i podatak ,,godi$nje procentualne stope tro-
skova“ (annual percentage rate of charge — APRC), koja pokriva ukupan trosak
kredita (i ukljucuje komponentu kamatne stope, kao i drugih povezanih tro-
skova kao $to su troskovi obrade kreditnog zahteva, administriranja kredita,
pripreme dokumenta, garancija, itd.).”” Izradunati na ovaj nacin, ukupni pro-
se¢ni godisnji troskovi za potrosacke kredite u evrozoni u decembru 2006.
g. bili su 7,72%, a za kredite koji se odobravaju za kupovinu kuca iznosili su
4,80%, dok su u junu 2007. bili 8,25% za potrosacke kredite i 5,14% za kredite
za kupovinu kuéa.*®

Kako bilo, kamatne stope na bankarske kredite u Srbiji su u svom nomi-
nalnom izrazu ostale u ¢itavom periodu od 2001. godine na relativno visokom
nominalnom nivou, a smanjenjem inflacije u poslednje dve godine i na realno

visokom nivou (vidi tabelu 3), znatno visem od onih u zemljama evrozone, ali
24

Uputstvo o primeni odluke o jedinstvenom nacinu obrac¢una i iskazivanja efektivne
kamatne stope na kredite i depozite, ,,Sl. glasnik RS® br. 11/05, 28/05 i 108/05.

¥ NBS: ,,Ekonomski pregled®, april 2006, str. 23.

% Kod ovih, uglavnom dugoro¢nih kredita za stambene namene, efektivna kamatna stopa

se krece u rasponu od 7,93% do 11,68% za evro i do 4,75% do 6,51% za CHF, sa rokom
otplate od 60 do 360 meseci, uz instrumente obezbedenja kao $to su solo menica, hipote-
ka, osiguranje nepokretnosti i Zivotno osiguranje korisnika kredita. NBS: ,,Ekonomski
pregled®, januar 2006, str. 21.

2 ECB: ,,Euro Area MFI Interest Rate Statistics: June 2007, 7. August 2007.

% Ibid.
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i od onih u zemljama u nasem neposrednom okruzenju, s tim $to se jos jednom
istice da one, s obzirom na metodologiju obrade podataka, ne iskazuju punu
cenu kredita koju placaju zajmoprimci u Srbiji.

Tabela 3. Ponderisane aktivne i pasivne kamatne stope komercijalnih banaka u Srbiji
2000-jun 2007. (u %)*

Aktivna ponderisana . .
k o x . Pasivna ponderisana
. amatna stopa na Potro$acke kredite
Godina/mesec y . oy kamatna stopa na ukupne
kratkoro¢ne kredite stanovni§tvu . oy
- depozite stanovnistva
stanovnistvu
2000. 29,89 58,17 5,69
2001. 23,23 30,40 6,42
2002. 23,80 17,79 3,83
2003. 24,66 20,27 2,14
2004. 23,88 27,37 2,03
2005. 25,24 19,71 1,54
2006. 29,50 14,54 1,90
jun 2007. 30,31 16,74 2,34

* Napomene: stanje na kraju perioda (godine/meseca)

Izvor: NBS, ,,Statisticki bilten, jun 2007, str. 44-47.

Postavlja se pitanje da li je realno ocekivati da ¢e kamatna stopa na kre-
dite stanovnistvu, ali na druge kategorije kredita, padati i da ¢e se pribliziti
bar onima koje su u zemljama u nasem okruzenju? Ovo se ve¢ godinama naja-
vljuje, ali nikako da se ostvari. Malo je verovatno i da e sve to ostvariti dok
je ovakav postojec¢i odnos trazenih i odobrenih kredita, posto je potencijalna
traznja za ukupnim dinarskim kreditima u junu 2007. g. bila veca za 36,4% od
iznosa odobrenih dinarskih kredita, kao i dok banke nemaju veéih problema
u naplati svojih potrazivanja, posto je stepen naplativosti odobrenih kredita u
junu 2007. bio na prose¢nom nivou od 91,8%, i to kod stanovnistva 93,8%, a
kod privrede 89,8%.”

Kreditni ,,bum® u Srbiji podstaknut borbom banaka za osvajanje $to vecih
delova trzista, koji je bio glavni zamajac razvoja bankarstva i celokupnog
finansijskog sektora u proteklih nekoliko godina, delovao je destabilizirajuce
na makroekonomskom planu, podgrevajuci agregatnu traznju i tako stvara-
ju¢i nezeljene inflatorne pritiske. Bakarski krediti u Srbiji su na meti mone-
tarnih vlasti, narocito u drugoj polovini 2006, kada je fiskalna politika popu-
stila povecavajudi agregatnu traznju. Njihov rast obuzdan je pred kraj 2006.
godine, upravo zahvaljujudi restriktivnoj monetarnoj politici Narodne banke

#  NBS: ,Anketa o poslovnim aktivnostima i namerama banaka“ (sprovedena sredinom

jula 2007), www.nbs.yu
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Srbije (NBS). Medutim, u prvom polugodistu 2007. g. nastavlja se sa visokim
rastom kredita (odobreno je kredita u iznosu od 116 milijardi dinara, u porede-
nju sa 107 milijardi dinara koliko je odobreno u celoj 2006. godini), a narocito
gotovinskih kredita, koji su krajem juna 2007. dostigli iznos od 95 milijardi
dinara, tako da su nove restriktivne mere NBS postale neminovnost.*

NBS je u skladu sa tim, avgusta 2007, propisala da do kraja 2007. godine
banke moraju svoje bruto plasmane stanovnistvu da usklade tako da oni budu
150% ili na manjem nivou od vrednosti njihovog osnovnog kapitala (do tada je
ovaj limit bio 200%), kao i da se nenamenski gotovinski krediti mogu ubuduce
odobravati sa maksimalnim rokom otplate do dve godine (posto su oni odo-
bravani i na rok od preko 10 godina, na koji nacin je kroz duge rokove otplate
zaobilazen limit po kome kreditno zaduZenje ne moze pre¢i 30% primanja
duznika).”!

Od ukupnog zaduzenja gradana Srbije na gotovinske kredite, potrosacke
kredite, kreditne kartice i minuse po teku¢em racunu, otpada oko 75% zadu-
zZenja, a na stambene kredite oko 25%. Ovo korespondira i sa trendom koji je
uocen i kod drugih zemlja u tranziciji Istocne i Centralne Evrope, gde razni
potrosacki krediti ucestvuju sa oko 70% u ukupno odobrenim kreditima sek-
toru stanovnistva, dok na stambene, hipotekarne i druge kredite sa slicnom
namenom otpada 30%, $to je upravo suprotna struktura zaduzivanja od one u
razvijenim zemljama.”

Na sektoru ekonomsko-finansijskih odnosa Srbije sa inostranstvom, banke
(ali i liznig kompanije) imaju znacajan uticaj na kreiranje platezno sposobne
traznje za uvozom kroz odobravanje kredita, narocito sektoru stanovnistva,
koji se dobrim delom koriste za kupovinu trajnih potrosnih dobara iz inostran-
stva, odnosno za finansiranje nabavki predmeta lizinga iz inostranstva. To je u
skladu sa dominantnom poslovnom strategijom banaka u Srbiji koja se bazira
na ekspanziji tzv. bankarstva na malo (retail banking).

Ne raspolaze se egzaktnim podacima o tome koliko su kreditna ekspan-
zija banaka i direktno zaduzivanje privrednih subjekata u inostranstvu uticali
na povecanje uvoza, spoljnotrgovinskog deficita i deficita bilansa tekucih tran-
sakcija Srbije. Cinjenice da je ukupan spoljnotrgovinski deficit u periodu 2001-
2006. iznosio 31,7 milijardi americkih dolara, a deficit bilansa tekuc¢ih plac¢anja

% NBS: Konferencija za novinare guvernera NBS, 17. avgust 2007. godine. Istovremeno,

prema podacima UdruZenja banaka Srbije, gradani Srbije najviSe uzimaju gotovinske
kredite, ¢iji je ukupan iznos krajem maja 2007. dostigao 115 milijardi dinara (uz mese¢ni
rast od 15% u prvih 5 meseci 2007), dok je na potrosacke kredite otpadalo 51 milijardi
dinara, a na stambene kredite 66 milijardi dinara stambenih kredita (,,Firme i gradani

u minusu 721 milijardu®, Pregled, 6.6.2007).

NBS: Konferencija za novinare guvernera NBS, 17. avgust 2007. g., www.nbs.yu; Odluka
o uskladivanju bruto plasmana odobrenih stanovni$tvu sa osnovnim kapitalom banaka,
,»SL. glasnik RS br. 39/2006, 49/2006, 64/2006, 31/2007 i 77/2007.

2 NBS: ,Statisticki bilten, jun 2007, str. 52-53.
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11,7 milijardi dolara, razlozi su koji su sami po sebi dovoljni da se detaljno
analiziraju svi uzroci ovakvih kretanja.” Ovo pogotovo, $to podaci o spoljnotr-
govinskom deficitu za prvih 6 meseci ove godine, koji je iznosio 4,2 milijarde
americkih dolara (porast od 33,4% u odnosu na isti period prosle godine), jos
vise aktuelizuju ovaj problem.™

Medutim, dobro je poznato da prekomerna kreditna ekspanzija nosi sa
sobom brojne potencijalne rizike po makroekonomsku stabilnost, §to je ve¢
uoceno i kod drugih zemalja u tranziciji. Tako, ekonomski analiticari MMF-a
isti¢u da je brza kreditna ekspanzija u Bugarskoj i Rumuniji znacajan faktor
pogorsanja spoljnotrgovinskog bilansa (kroz povecanje platezno sposobne uvo-
zne traznje), gde je utvrdeno da je svako povecanje kredita za 1% BDP dovo-
dilo do povecanja deficita robe i (nefaktorskih) usluga (za zaostatkom od 3
meseca) za 0,4% BDP u Bugarskoj i 0,7% BDP u Rumuniji.”

Druga strana kreditne ekspanzije banaka je i enormni rast ,unutrasnje“
zaduzenosti preduzeca, a posebno sektora stanovnistva, kod banaka, §to sve u
nekom buducéem trenutku moze biti ograni¢avajuéi faktor razvoja. Ovom feno-
menu se jo$ uvek nedovoljno posvecuje paznja ili se on relativizira, poredeci
se sa stanjem u nekim drugim zemljama u tranziciji, bez ulazenja u sustinu
problema.*

Poslovna politika banaka da se krediti indeksiraju kroz valutne klauzule, ili
da se kamatne stope na dugoro¢ne kredite vezuju za referentne medunarodne
trzi$ne stope, izlaze domace duznike riziku od promene deviznog kursa i stra-
nih kamatnih stopa, pri cemu se Sirim mogu¢im negativnim posledicama ove
izlozenosti rizicima medunarodnog karaktera jo$ uvek ne posvecuje dovoljna
paznja. Realna je opasnost da pojedini prezaduzeni segmenti stanovnistva, ali
i privrede, koji ostvaruju isklju¢ivo dinarske prihode, nece biti u moguc¢nosti
da servisiraju svoje tekuce obaveze, ukoliko se one znacajnije dodatno uvecaju
po osnovu korekcije deviznog kursa ili porasta svetskih kamatnih stopa, $to
sve moZe imati $ire ekonomske, ali i socijalne posledice.

Kolike su potencijalne razmere ovih rizika, koji su prakti¢no sistemskog
karaktera, svedo¢i podatak da su od ukupne dinarske kreditne aktivnosti
banaka prema stanovni$tvu, indeksirani dinarski krediti u junu 2007. g. ¢inili

¥ Podaci Republi¢kog zavoda za statistiku: www.statserb.sr.gov.yu

** IMF: ,,Global Financial Stability Report*, September 2006., Washington D.C., str. 53.

» Duenwald Cristoph, Guerguiev Nikolay, Schaechter Andrea, ,Too Much of Good

Thing? Credit Booms in Transition Economies: The Cases of Bulgaria, Romania and
Ukraina®, IMF Working Paper WP/05/128, June 2005. Washington DC, str. 20.

Prema izjavi generalnog sekretara UdruZenja banaka Srbije dr Veroljuba Dugali¢a, pro-
se¢na zaduzenost po stanovniku Srbije u prvih pet meseci 2007. g. povecala se za oko
19% i iznosila je 31.455 dinara ili 380 evra. On je ocenio da zaduZenost gradana nije veli-
ka u poredenju sa drzavama u okruZenju, navode¢i podatak da je prose¢an dug gradana
Hrvatske priblizno 3.000 evra, a da je prose¢na plata oko 600 evra (,,Firme i gradani u
minusu 721 milijardu®, Pregled, 6.6.2007).
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84,1%, od cega se 96,4% odnosi na kredite indeksirane deviznom klauzulom,
dok je ostatak kredita indeksiran stopom inflacije, kao i da je kod privrede
76,5% kredita bilo indeksirano, od ¢ega je 83,7% sa deviznom kaluzulom.” Pri
tome, ¢ak 92% gotovinskih kredita su, u stvari, dugoro¢ni zajmovi, s tim da je
njih 97% odobreno sa valutnom klauzulom, §to znaci da je 600.000 gradana
Srbije, ili svaki treci zaposleni u Srbiji (koliko ih je inace zaduzeno ovim kredi-
tima), istovremeno izloZeno i valutnom riziku, imajuci u vidu da velika veéina
njih ima iskljuc¢ivo dinarska primanja.”®

Poslovne banke su u 2007. godini posebno intenzivirale svoju kreditnu eks-
panziju u borbi sa konkurencijom 1i trci za profitom. Ovo je sasvim normalno
poslovno ponasanje u situaciji kada su u Srbiji kamatne marze znatno vise
nego one u okruzenju i kada nude mogu¢nosti za ekstraprofit, pri ¢emu za
njih kao strane investitore postoje jo$ i poreska oslobadanja, po kom osnovu
se ostvaruje dodatna zarada.” Indikativno je i to da se sve vie nude krediti
za refinansiranje ranije uzetih kredita, pa se tako opasna spirala zaduzivanja i
dalje nastavlja.

Iako ¢e se pod dejstvom konkurencije kamatne marze na duzi rok vero-
vatno smanjivati, na njihov sadasnji nivo utic¢u i drugi faktori koji na kratak
i srednji rok mogu biti presudni u odredivanju cene kredita. To su, pre svega,
kamatne stope na evropskom nov¢anom trzistu (EURIBOR i LIBOR), narocito
posle velike krize na hipotekarnom trzi$tu u SAD, premija za rizik ulaganja na
srpskom trzistu, kamatne stope na depozite i mere domacih monetarnih vlasti.
Evropske kamatne stope, koje strane banke koriste kao bazu za svoje kamatne
stope (s obzirom na zaduzivanje u inostranstvu), u prosloj godini su belezile
uzlazni trend, a u 2007. i 2008. se ocekuje dalji rast svetskih trzisnih kamatnih
stopa i njihovo stabilizovanje na znatno visem nivou od onog u 2002-2003.
godini.** Poredenja radi, $estomese¢ni EURIBOR bio je u 2005. g. u proseku
2,33% na godisnjem nivou, a u junu 2007. - 4,28% na godi$njem nivou.*

Kada je re¢ o premiji za rizik zemlje (uglavnom se krece oko 1,5%-2%), a
koja je sadrzana u troskovima kreditnog zaduZzivanja banaka u inostranstvu
i koju one ,ugraduju” u kamate po kojima odobravaju kredite komitentima u

NBS: Anketa o poslovnim aktivnostima i namerama banaka (sprovedena sredinom jula

2007); www.nbs.yu

NBS: Konferencija za novinare guvernera NBS, 17. avgust 2007; www.nbs.yu

¥ Prema Zakonu o porezu na dobit preduzeca (,,S1. glasnik RS“ br. 25/01, 80/02, 135/04,
62/06, 65/06), ¢lan 50: ,Poreski obveznik koji uloZi u svoja osnovna sredstva, odnosno u
¢ija osnovna sredstva drugo lice ulozi vise od 600 miliona dinara, koji ta sredstva koristi
u registrovanoj delatnosti u Republici i u periodu ulaganja dodatno zaposli na neodrede-
no vreme najmanje 100 lica, oslobada se placanja poreza na dobit preduzeca u periodu
od 10 godina, srazmerno tom ulaganju®.

¥ IMF: ,World Economic Outlook®, April 2007, Washington D.C., str. 270.

# ECB: ,,Statistical Pocket Book*, June 2007, str. 32.
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zemlji, izvesno je da se ona nece u dogledno vreme smanjivati, imaju¢i u vidu
kako glavni kreditori i dalje ocenjuju nekomercijalni rizik u Srbiji.*

Troskovi koji su nastali po merama NBS iz avgusta 2007. g. (obaveza da se
do kraja 2007. gotovinski krediti dovedu na nivo od 150% osnovnog kapitala
banke), verovatno ce, kao $to je i ranije bio slucaj, na razne nacine najve¢im
delom biti ,,prevaljeni“ na gradane, tako da je malo verovatno da ¢e se u uslo-
vima i dalje velike traznje za kreditima kamatne stope smanjivati.

5. ,,Bankocentri¢nost* finansijskog sistema Srbije

Kao rezultat razvoja u proteklih 5-6 godina, u Srbiji je znatno ojacan vec
postojeci ,bankocentri¢ni“ finansijski sistem, dominantno zasnovan na ban-
kama, sa jo$ uvek relativno slabo razvijenim finansijskim trzistem i skromnom
ponudom kvalitetnih i likvidnih finansijskih instrumenata, gde su institucio-
nalni investitori i ostali trzi$ni finansijski posrednici jo§ uvek na marginama,
ili u inicijalnoj fazi pozicioniranja.” Rezultat toga je da u bilansnoj sumi finan-
sijskog sektora Srbije krajem 2006. godine banke ucestvuju sa 90,4%, liznig
kompanije sa 5,3 i osiguravajuca drustva sa 4,3% (dobrovoljni penzioni fondovi
i investicioni fondovi nisu ovde uklju¢eni posto su tek poéinjali da rade).**

Druga bitna karakteristika je da banke, lizing kompanije i osiguravajuca
drusdtva u stranom vlasnis$tvu ve¢ sada ucestvuju sa vise od 75% u ukupnoj
bilansnoj sumi finansijskog sektora Srbije i da ce se ovo ucesce, ukoliko ne
dode do znacajnije promene uslova za ulaganje stranog kapitala, pre svega u
pogledu porasta rizika zemlje, vremenom i dalje povecavati. Novi institucio-
nalni investitori oliceni u penzionim fondovima i investicionim fondovima,
pretezno se osnivaju od strane inostranih finansijskih institucija (banke, osi-
guravajuce kompanije, drustva za upravljanje penzionim i investicionim fon-
dovima), ili od strane domacih finansijskih institucija koje su u ve¢inskom
stranom vlasnistvu, tako da se i na ovom segmentu moze ocekivati sli¢na situ-
acija. To ujedno znaci da ce se uglavnom sve klju¢ne strateske odluke vezane
za poslovanje ovih finansijskih institucija donositi izvan Srbije, u kontekstu
globalnog sagledavanja rizika i prinosa velikih stranih finansijskih grupacija
¢iji su ovi entiteti deo.

Ovaj fenomen, koji izlaZze nacionalni finansijski sistem jedne zemlje veli-
kom i nepredvidivom uticaju eksternih faktora, ve¢ je uocen u pojedinim

# ,Conutry Risk Classification of the Participants to the Arrangement on Officially Supor-

ted Export Credits, Valid as of 03 April 2007, OECD, Paris

Milko Stimac, ,,Bankocentri¢na tranzicija“, Ekonomist magazin, br. 345/346, 1.1.2007,
str. 27-29.

NBS: ,,Sektor osiguranja u Srbiji — Izvestaj za 2006. g. str. 4.
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zemljama u tranziciji i zemljama u razvoju.” Problem ,ranjivosti“ nacionalnih
finansijskih sistema sa velikom komponentom u stranom vlasnistvu (foreign-
owned component) zahteva posebnu paznju, permanentnu analizu svih poten-
cijalnih ekonomskih, pa i politickih reperkusija, uz pojacani neposredan nad-
zor nad mogudim rizicima, kao blagovremeno dizajniranje seta preventivnih i
korektivnih mehanizama.

6. Zakljucak

Integracija jedne nacionalne privrede u medunarodne finansijske tokove
donosi brojne prednosti, ali i ogranic¢ava kapacitet nacionalnih vlasti da kori-
ste fiskalnu, finansijsku i monetarnu politiku kako bi uticale na performanse
domace privrede.” To je realnost sa kojom se kreatori ekonomske politike
Srbije danas suocavaju. Moze se postaviti pitanje je da li je, manje ili viSe svesno
i voljno, odabran najbolji model za medunarodnu finansijsku integraciju pri-
vrede Srbije i razvoj finansijskog sektora, a posebno bankarskog sektora. Medu-
tim, to je u ovom trenutku od manje vaznosti, posto je postojece stanje i struk-
tura bankarskog sektora, ali sutra i celokupnog finansijskog sektora u Srbiji,
koji se po svemu sude¢i razvija po modelu bankarskog sektora, sada zadata
veli¢ina koja determini$e manevarski prostor i moguce pravce aktivnosti.

Sa ovim problemom su se susretale i jo$ uvek se susrecu i druge zemlje u
tranziciji u Evropi. Stoga je mozda najjednostavnije resenje da se prouci kakve
mere su ove zemlje preduzimale i kakve su efekte one dale, ako nista drugo
- ono bar da ne se bi pravili iste greske. Nesto bi trebalo $to pre preduzeti, a to
nije zadatak samo za Narodnu banku Srbije, koja je u svom aktivnostima ostala
prilicno usamljena, nego i za sve druge nadlezne drzavne ograne i institucije.

U svakom slucaju, mogucnosti za kori§¢enje inostranih kredita i depozita
za finansiranje kreditne ekspanzije banaka trebalo bi da budu jo$ restriktiv-
nije ogranicene kroz odgovarajuci nivo obavezne rezerve ili na drugi nacin,
a $to pre bi trebalo preduzeti i mere da se stavi pod kontrolu direktno zaduzi-
vanje privrednih subjekata u inostranstvu. Iako se ovde radi o tzv. privatnom
dugu, on uti¢e na ukupni nivo spoljnog duga i potencijalni je izvor opasnosti
po unutrasnju finansijsku stabilnost ukoliko usled promene kursa i kamatnih
stopa dode do pogorsanja uslova servisiranja ovog duga.

Mada su razne mere ogranic¢enja plasmana banka i zaduzivanja privrede
i gradana ili limitiranja kamatnih stopa nepopularne mere, ne treba gubiti
iz vida da su i mnoge zemlje, pa i one najrazvijenije tome pribegavale kad su
procenile da postoji opasnost od ugrozavanja domaceg finansijskog sistema i

#  IMF: ,Global Financial Stability Report®, April 2006, Washington D.C., str. 120.

% Kenneth Kletzer, ,International Financial Integration, Sovreignity, and Constrains on

Macroeconomic Policy®, IMF Working Paper 06/79, March 2006, str. 3.
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njegove stabilnosti. Trebalo bi preispitati da li je indeksacija kredita u stranoj
valuti koja je dozvoljena Zakonom o deviznom poslovanju dobro resenje, kako
s aspekta poverenja u domacu valutu, tako i za duznike koji se na toj osnovi
zaduZuju i na taj nacin preuzimaju velike rizike koji se u trenutku zakljucenja
ugovora o kreditu ne mogu anticipirati, niti nakon toga kontrolisati, jer u pot-
punosti zavise od eksternih faktora.

Na potencijalne opasnosti koje u zemljama u tranziciji i zemljama u razvoju
donosi preterani rast kreditiranja stanovnistva, odobravanje kredita u stranoj
valuti ili vezivanje kredita za stranu valutu, odobravanje kredita po promenljivim
kamatnim stopama koje su vezane za medunarodne trziSne kamatne stope, i tou
relativno slabom makroekonomskom okruzenju kome nedostaju adekvatna pru-
dencijalna regulativa ili pravna i institucionalna infrastruktura, sve vide ukazuju
MMF i Banka za medunarodna poravnanja (BIS), koje su - u sklopu projekta
svetskog Foruma za finansijsku stabilnost — najpozvanije da prate i analiziraju
pojave u medunarodnom finansijskom sistemu.*

Dalje poboljsanje prudencijalne regulative, kao i saradnje NBS sa orga-
nima za nadzor banaka iz drugih zemalja, a posebno onih koje su mati¢ne
bankama koje imaju u ve¢inskom vlasnistvu banke u Srbiji - jeste imperativ.
Kasnjenje donosenja novog Zakona o bankama (donetog krajem 2005. godine,
sa primenom tek od druge polovine 2006) i nastojanje da se bankarski sektor
Srbije uredi kroz brojne izmene i dopune Zakona o bankama i drugim finansij-
skim organizacijama (iz 1993) i podzakonskih akata donetih na osnovu njega,
sigurno nije bio najbolji potez.™ Pogotovo kada su eksperti EBRD-a ocenili
2005. godine da Srbija sa svojom bankarskom regulativom spada u zemlje
u tranziciji koje su najmanje usaglasene sa Osnovnim principima efektivne
supervizije Bazelskog komiteta iz 1997. godine.*

U svakom sluc¢aju, stranim bankama ni kod ,.kuc¢e“ nije nepoznato kartel-
sko ponasanje, a pogotovo ne u ipak objektivno manje regulatorno uredenim
sredinama, kao $to je Srbija, gde se ose¢aju mnogo slobodnije u korisc¢enju tre-
nutnih trzignih moguénosti.”® Optimisticke tvrdnje ,da je bankarstvo Srbije

4 IMF: Global Financial Stability Report, September 2006, Washington D.C., str. 46-70;
IME: Global Financial Stablity Report, April 2007, Washington D.C., str. 49; Ramon
Moreno, Agustin Villar, ,The increased role of foreign banks in emerging markets®, BIS,
BIS Papers No. 23, 2005, Basel, str. 9-16; BIS: ,,Foreign direct investment in the finan-
cial sector - experiences in Asia, central and eastern Europe and Latin America“, CGFS
Paper No. 25, June 2005; M. Arena, C. Reinhart, F. Vasquez, ,,The Lending Chanel in
Emerging Markets: Are Foreign Banks Different?, IMF Woriking Paper No. 47, Febru-
ary 2007, Washington D.C. str. 4.

Zakon o deviznom poslovanju, ,,Sl. glasnik RS“ br. 62/2006 i Zakon o deviznom poslo-
vanju, ,,SI. list SRJ“ br. 23/02 i 34/02.

¥ Gian Piero Cigna, ,,Law in transition online 2005, EBRD, October 2005., London, str. 6.
50

48

Osam austrijskih banaka koje pokrivaju celu teritoriju te zemlje, kaZnjeno je pocetkom
2006. godine sa 124,26 miliona evra, kada je Evropska komisija otkrila da se banke
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ve¢ uslo u EU tagne su s aspekta vlasnistva banaka u Srbiji.”! Medutim, $to
se tice poslovanja banka u Srbiji i uslova koji se nude domacéim komitentima,
ostaje da se jo§ mnogo ucini da bi se doslo do nivoa Evropske unije.”
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ment and more investment in Serbia, it is necessary to adjust to the changes and, on the
firs place, to learn again the language of successful communication in Serbia as well in
global relations.

Key words: communication, development, environment, investments
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1. Uvod

Komunikacijom se razmenjuju znacenja. Ona postoji kada postoji raz-
mena poruka, u kojoj je primalac razumeo poruku koju mu je poslao posilja-
lac. Komunikacija obuhvata verbalne poruke - reci, kao i neverbalne poruke
- izraze lica, gestikulaciju, intonaciju glasa, odnosno nacin na koji se nesto
kaze, i slicno. Takode, ona obuhvata svesno poslate poruke, ali i poruke koje
posiljalac nije svesno i planski poslao.

Sve poslovne aktivnosti zahtevaju komunikaciju. Efektivna komunikacija
je znacajna kod poslovanja na domacem trzistu, gde je radna snaga relativno
homogena. Medutim, motivisanje, odlu¢ivanje, pregovaranje i druge aktivno-
sti zahtevaju od menadzera, kada govorimo o globalnom poslovanju, da uspe-
$no komuniciraju sa kolegama, klijentima, partnerima iz drugih kultura. S
obzirom na me$anje kultura do kojeg dolazi usled neophodnog Sirenja poslova-
nja, kao potreba se javlja i upoznavanje i uskladivanje navika, komunikacije,
ponasanja sa onima sa kojima se saraduje. Naravno da je veci pritisak na orga-
nizaciji koja pocinje da posluje u odredenoj zemlji da se prilagodi pravilima te
zemlje; medutim, velika je odgovornost i tih zemalja da privuku strane kom-
panije da ulazu u njih. Svoju tradiciju, vrednosti, sve ono $to je duboko ukore-
njeno, naravno da ne¢emo Zzeleti, ali ni mo¢i da promenimo, jer je to ono $to
je tkano kroz vreme i istoriju. Zakonska regulativa, pak, na¢in komuniciranja,
razvoj infrastrukture, svakako je nes$to na ¢emu mozemo raditi, ako Zelimo da
privuc¢emo strane ulagace. S druge strane, i zahtevi za Sirenjem poslovanja kre-
irali su potrebu za menadzerima koji su osposobljeni za globalno upravljanje
i koji imaju vestine za rad sa ljudima iz drugih zemalja. Oni treba da shvate
ponasanje ljudi koji pripadaju drugim kulturama i da znaju kako da saraduju
sa organizacijama, tj. zaposlenima iz tih kultura.

Ovo su problemi koji karakteriSu danasnje poslovno okruzenje. Za Srbiju
je, medutim, posebno znacajna komunikacija sa postoje¢im investitorima, kao
i sa onim organizacijama koje su zainteresovane da investiraju ovde. Uopsteno,
vazno je stvoriti dobru poslovnu klimu.

Svaka komunikacija ima posiljaoca i primaoca poruke, a kako bismo shva-
tili $ta znaci dobra komunikacija i gde mogu nastati problemi, treba sagledati
¢itav proces komuniciranja.

2. Proces komuniciranja

Kao osnovne elemente procesa komuniciranja moguce je izdvojiti sle-
dece.!

' T. Cvetkovski, V. Cvetkovska-Ocokolji¢, Poslovna komunikacija, Megatrend univerzitet,

Beograd, 2007, str. 14.
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Znacenje — koje se formira u svesti posiljaoca poruke na osnovu podataka
koje on dobija preko svojih pet ¢ula. Zapravo, sve informacije iz okruzenja dobi-
jaju se gledanjem, slusanjem, dodirivanjem, mirisanjem ili probanjem. U pri-
jemu ovih informacija prepreka moze biti ostecenost nekih od navedenih cula.
Medutim, ¢ak i u slucaju kada ne postoji ostecenost cula, zbog ograni¢ene moci
njihovog prijema iz okruzenja, uvek selektujemo stimulanse na koje ¢emo obra-
titi paznju, jer je nemoguce da obratimo paznju na sve §to se oko nas desava.

Filteri - mogu biti fizioloski i psihologki. Svi podaci koji dolaze iz okruzenja
filtriraju se kroz verovanja, vrednosti, trenutno fizicko ili emotivno stanje osobe.

Filter je nesto $to ogranicava sposobnost osobe da oseti ili opazi stimulans.

Slika 1. Elementi u procesu komuniciranja

&ili L ~1& Primalac
Posiljalac = Buka

Poruka Dekodiranje
Kodiranje || (verbalna/ —» i Kodiranje
neverbalna) Interpretacija

4
Filteri
Filteri

Kanali za
prenos poruke
Feedback _
poruka
(verbalna/neverbalna)

Izvor: T. Cvetkovski, V. Cvetkovska-Ocokolji¢: Poslovna komunikacija, Megatrend univerzitet,
Beograd, 2007.

Komunikacija krece sa nivoa intrapersonalne komunikacije, kada posilja-
lac poruke odlucuje koju ideju odnosno znacenje Zeli da prenese primaocu
poruke, i prelazi na nivo interpersonalne komunikacije, kada posiljalac kodira
poruku i bira kanal kojim ¢e je preneti do primaoca.

Kodiranjem se interna razmisljanja prevode u formu koja je razumljiva za
primaoca poruke. To je neophodno budu¢i da ljudi nemaju sposobnost ¢ita-
nja tudih misli. Znaci, misli se moraju prevesti u formu koja je uocljiva za
primaoca poruke. Nacin kodiranja zavisi od toga kome se Salje poruka i od
svrhe poruke. S obzirom na to da su simboli koji se koriste prilikom kodira-
nja poruke ponekad dvosmisleni, potrebno ih je pazljivo odabrati. Pogresna
interpretacija poruke cesto se javlja kada primalac poruke nije blizak jeziku i
kulturi posiljaoca.
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Poruka - predstavlja konkretan fizicki proizvod kodiranja. To moze biti
tekst, slika, pokreti ruku, klimanje glavom, izrazi lica, govor.

Kanali su sredstva kojima poruka putuje od posiljaoca do primaoca
poruke. Prilikom izbora kanala treba voditi racuna o tome koliko je slozena
poruka koja se prenosi i da li se prenosi jednoj ili ve¢em broju osoba. Kanal
takode postaje deo poruke. Treba paziti da izbor kanala odgovara mogu¢no-
stima za prijem primaoca poruke. Na primer, ne treba koristiti vizuelne kanale
u komunikaciji sa slepim ili audio kanale u komunikaciji sa gluvim osobama.

Dekodiranje je proces suprotan kodiranju. Poslata poruka dolazi do pri-
maoca poruke. Primalac, kao i posiljalac, poruku opaza preko svojih ¢ula. To
znaci da se prilikom prijema poruka filtrira kroz fizioloske i psiholoske filtere
primaoca. Primalac sada dekodira primljenu poruku kako bi joj dodelio odre-
deno znacenje.

Da bi se poruka shvatila, nije dovoljno samo je dekodirati, ve¢ dekodira-
nim simbolima treba dodeliti i znacenje. Primalac pokusava da rekonstru-
iSe ideju posiljaoca poruke dodeljujuci znacenje simbolima i interpretirajuci
poruku kao celinu. Komunikacija se javlja samo onda kad je primalac primio
poruku i shvatio je onako kako je posiljalac nameravao.

Kako je poruka shvacena saznacemo iz povratne sprege, odnosno povratne
poruke. To je odgovor primaoca na poruku. U slucaju da ne postoji nikakav
odgovor, nema povratne poruke e-mailom, klimanja glavom, poéiljalac ne
moze znati koliko je bila uspesna komunikacija. Prilikom slanja povratne
poruke, uloge posiljaoca i primaoca poruke se menjaju, a da bi se povratna
poruka poslala, potrebno je znacenje ponovo kodirati u poruku.

Prilikom komunikacije javlja se buka. Buka je sve ono $to ometa komuni-
kaciju.

e Fizicka buka moze biti buka u pogonu, mrlja na odstampanom tekstu,
nemogucnost da se ¢uje predava¢ zbog neispravnog mikrofona, i tome
slicno. U fizicku buku spadaju sve smetnje koje se javljaju u toku prenosa
poruke od posiljaoca do primaoca, tj. od njenog izvora do njenog odredista.

o Semanticka buka je sve ono $to ometa primaoca poruke da shvati
poruku na nacin na koji je posiljalac zeleo. Uzrok toga mogu biti razli-
Cita iskustva primaoca i posiljaoca poruke, razliciti stavovi, verovanja,
vrednosti, znanja, individualne komunikacione vestine, predrasude, pri-
padnost razli¢itim drustvenim stalezima ili kulturama. Sustina uspe-
$ne interkulturne komunikacije lezi upravo u otkrivanju i izbegavanju
semanticke buke. Semanticka buka izaziva nerazumevanje izmedu pri-
maoca i posiljaoca poruke, iako je doslo do razmene poruke.
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Komunikacija je uspe$na samo onda kad je primalac poruke shvatio
poruku onako kako je to zeleo posiljalac.

Kao $to se moze videti, uspesna komunikacija zahteva vreme, strpljenje
i Zelju da se razume sagovornik. Ona se ne desava sama od sebe. Na Zalost,
cesto kada dode do nerazumevanja, ni posiljalac ni primalac poruke nisu u
potpunosti svesni toga $ta je krenulo loSe i zasto. Analiziranjem svakog pojedi-
na¢nog koraka procesa komunikacije, moze se otkriti gde je nastao problem u
komunikaciji. Medutim, problem je cesto to $to komunikacije uopste nema ili
je nedovoljna.

2.1. Komunikacija, percepcija i kultura

Dakle, evidentno je kako je komunikacija povezana sa percepcijom. Komu-
nikacija je proces prenosenja i razumevanja poruka. S obzirom na to da je
¢ovek drustveno bice, na koje okruzenje vri snazan uticaj, razmisljanja, oseca-
nja, zakljucci i ponasanja ljudi proizilaze iz interakcije sa okruzenjem.

Ljudi putem svojih ¢ula opazaju okruzenje i ono $ta se u njemu desava, i
dodeljuju znacenja onome $to vide. Oni primaju stimulanse iz okruzenja preko
svojih ¢ula. Svako selektivno obraca paznju na neke aspekte okruzenja i selek-
tivno ignoriSe druge aspekte. Proces selekcije obuhvata interne i eksterne fak-
tore, filtriranje percepcije i odredivanje onih stimulusa na koje ¢e se obratiti
najveca paznja. Osoba onda organizuje selektovane stimulanse u obrasce koji
im daju znacenje.’

Nacin na koji ljudi interpretiraju ono $ta opazaju varira. Mahanje rukom
se mozZe interpretirati kao prijateljski gest ili kao pretnja, u zavisnosti od okol-
nosti i stanja svesti osoba u datoj situaciji. Nac¢in na koji osoba interpretira
stimulanse ¢e voditi odgovoru: otvorenom (akcija) ili prikrivenom (motivacija,
stavovi i osecanja), ili i jednom i drugom. Svaka osoba selektuje i organizuje
stimulanse razlicito i stoga ih razlicito interpretira i odgovara na njih.

Iskustvo i godine, odnosno prethodni opazaji, uticu na to da se pojedinac
formira kao specifi¢na li¢nost, i ovo prethodno iskustvo odreduje dalja razmi-
$ljanja i ponasanja osobe. Zbog toga $to je komunikacija povezana sa percep-
cijom, mnogi postupci ili reakcije ljudi oko nas nam se ¢ine smes$nim ili neo-
pravdanim, a razlog toga je $to ne razumemo njihov nacin gledanja na stvari,
odnosno pozadinu njihovih reakcija.

Kada govorimo o komunikaciji i percepciji, neminovno se namece i pitanje
odnosa izmedu komunikacije i kulture. Komunikacioni stil pojedinca je pove-
zan sa kulturom u okviru koje je roden i odrastao. Kultura odreduje nacin raz-
misljanja i ponasanja ljudi koji joj pripadaju. Razvijamo je kroz simbole kojima
komuniciramo, odnosno putem kojih prenosimo zajednicka razmisljanja i oce-

2 M. Jovanovi¢ Bozinov, M. Zivkovi¢, T. Cvetkovski, Organizaciono ponasanje, Megatrend

univerzitet, Beograd, 2003, str. 71.
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kivanja. Najoc¢igledniji uticaj kulture na komunikaciju ogleda se u ¢injenici
da ¢lanovi odredenih grupa, nastanjeni na odredenoj teritoriji, govore istim
jezikom ili piSu istim pismom. Najociglednija razlika izmedu ljudi koji poticu
iz razli¢itih kultura jeste u tome $to govore drugim jezikom i dele drugacija
uverenja i o¢ekivanja.

Danasnje poslovno okruzenje je takvo da svakodnevno dolazi do susreta
kultura. Oni karakterisu i poslovno okruzenje i, hteli mi to ili ne, uti¢u i na
nase zivote. U Srbiji se taj uticaj oseca jos jace, jer posle visegodisnje izolacije
ponovo imamo strance u svom okruzenju, ponovo sa njima poslujemo, saradu-
jemo, druzimo se i zivimo.

3. Interkulturna komunikacija

Interkulturna komunikacija se javlja kad osoba koja pripada jednoj kulturi
salje poruku osobi koja pripada drugoj kulturi. I u ovom slu¢aju do nerazumeva-
nja dolazi kad osoba iz druge kulture ne primi odnosno ne shvati poruku onako
kako je posiljalac nameravao. Sto je vecéa razlika izmedu kultura primaoca i posi-
ljaoca poruke, veca je sansa da dode do interkulturnog nerazumevanja. Nerazu-
mevanje je izrazenije kod interkulturne komunikacije, jer ljudi iz razli¢itih kul-
tura vide, interpretiraju i ocenjuju dogadaje razli¢ito. Poseban problem nastaje
kod interpretacije neverbalnih poruka. Jezik se moze nauciti, ali da bi se ljudi
razumeli, potrebno je pravilno shvatiti i neverbalne poruke. S obzirom na to da
se stavovi, uverenja i komunikacioni stilovi razlikuju kod razlicitih kultura, ver-
balne i neverbalne poslovne poruke bi trebalo dizajnirati uzimajuéi u obzir ove
razlike. Na primer, koliko ¢emo stajati blizu sagovornika u razgovoru, zavisice
od kulture kojoj pripadamo. Za Latinsku Ameriku, delimi¢no za Evropu i za
arapske zemlje prirodno je da se u toku komunikacije stoji veoma blizu druge
osobe, dok u ameri¢koj kulturi ova blizina izaziva nelagodnost.’

Percepcija je proces kojim se selektuju, organizuju i procenjuju stimulansi
iz okruzenja. Percepcija zavisi od kulture, a problemi se javljaju prilikom inter-
pretacije.

Interpretacijom pojedinac dodeljuje znacenje onome $to je video. Ona
nam pomaze da organizujemo svoja iskustva i usmerava nase ponasanje. Na
bazi svojih iskustava pravimo pretpostavke o tome $ta smo videli, tako da kada
se nademo u sli¢noj situaciji ne¢emo svaki put ponovo otkrivati znacenje.’

Razlike u kulturi uti¢u na organizacije i njihovo poslovanje prvenstveno
preko zaposlenih. Na formiranje li¢nosti utice kultura u kojoj ljudi odrastaju.

> T. Cvetkovski, V. Cvetkovska-Ocokolji¢, Poslovna komunikacija, Megatrend univerzitet,

Beograd, 2007, str. 13.

N. Adler, International Dimensions of Organizational Behavior, South-Western (a divi-
sion of Thomson Learning), Canada, 2002, str. 79.
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Roditelji prenose svojoj deci tradiciju, pravila ponasanja, vrednosti, uce ih kako
se treba ponasati, dok na formiranje li¢nosti, s druge strane, utice i iskustvo
koje se sti¢e tokom Zzivota. Razli¢iti kulturni sistemi uslovljavaju razlicite sti-
love ponasanja koje oblikuje kultura, geografija, istorija i politicki sistem svake
nacije.” Ljudi kao ve¢ formirane jedinke rade u organizacijama, prenoseéi i
ugradujuci deo svoje licnosti u organizacionu kulturu. S druge strane, ocekiva-
nja ljudi od samog posla su razli¢ita. Delom su odredena uslovima Zivota, inte-
resovanjima ili kulturom u kojoj odrastaju, a to ¢e svakako uticati na varijacije
u ponasanju zaposlenih duz razli¢itih kultura.

Interkulturne komunikacije su neminovnost. Ljudi stvari posmatraju iz
svog ugla, skloni su tome da traze $ta je lose u drugim kulturama i da ih
omalovazavaju. Medutim, umesto koncentrisanja na razlike, bolje je kreirati
kulturnu sinergiju, jer kako mnogi isticu, razli¢itost je osnov za kreativnost, a
kreativnost je osnov uspeha i napretka. Ovo je jo$ jedan od razloga zbog kojih
se treba upitati zasto je vazno imati dobru komunikaciju sa okruzenjem.

4. Investicije u Srbiji i znac¢aj komunikacije

Ukoliko uzmemo u obzir ¢injenicu da sve veci broj zemalja investira u
Srbiju, a da su komunikacija i poslovna komunikacija vestine kojima se u Srbiji
nije narocito poklanjala paznja, onda postaje jasno zasto je vazno baviti se
komunikacijom. Do sada su u Srbiju investirale kompanije kao $to su ,Filip
Moris®, , Tetrapak®, ,,Henkel®, ,,Agrokor®, ,,US Stil“, Korporacija ,,Ball®, ,Mer-
kator” i mnoge druge. Prema podacima Hrvatske narodne banke, hrvatske
kompanije su u 2006. godini najvise ulagale u Srbiju i Crnu Goru, BiH i Svajcar-
sku. Slovenacke kompanije su u Srbiju do sada investirale vise od 900 miliona
evra. Sto se ti¢e stranih direktnih investicija, one su u 2006. godini uglavnom
dolazile iz Norveske, Nemacke, Grc¢ke, Velike Britanije, Hrvatske, Slovenije,
Bugarske. Strani investitori su najvi$e ulagali u telekomunikacije, bankarstvo
i osiguranje, preradivacku industriju i sl., a ne§to manje u proizvodnju pre-
hrambenih proizvoda, pi¢a, u duvansku i tekstilnu industriju. Oc¢igledno je da
Srbija postaje interesantna za strane ulagace, pitanje je samo koliko se dobro
razumemo i gde i kako moZemo jedni drugima da pomognemo.

Kad smo ve¢ pomenuli kompaniju ,Bal“ (Ball Packeging Europe), zna-
¢ajno je istaci da Srbija predstavlja centar regionalnih operacija ove kompa-
nije, iz koje svakog dana izlazi oko 2 miliona limenki. Entoni Barnet, direktor
Zemunske fabrike, kaze da je osnovni razlog zbog kog je u Srbiji izgradena naj-
modernija fabrika u ¢itavom sistemu ,,Ball Packaginga®, upravo njen geograf-
ski polozaj. Srbija se nalazi u centralnom delu regiona, sto smanjuje troskove

> M. Jovanovi¢ Bozinov, A. Langovi¢-Miliéevi¢, Interkulturni izazovi globalizacije, Mega-

trend univerzitet, Beograd, 2006, str. 8.
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transporta kompaniji ¢iji se najve¢i kupci nalaze u regionu i u Srbiji. Geograf-
ski polozaj je svakako jedna od prednosti Srbije. Medutim, izuzetno vazne fak-
tore predstavljaju investicioni podsticaji, zatim raspoloziva radna snaga, kao
i raspolozivost potrebne infrastrukture. Interesantno je da mnoge kompanije
kao vazan faktor ulaganja isticu i radnu snagu: stru¢nost, spremnost na dalje
usavrsavanje, sposobnost dobre komunikacije, poznavanje stranih jezika.

Osnovne zamerke investitora koji ve¢ posluju u Srbiji su: nereSeno pitanje
vlasnistva, nesigurnost ugovora i preveliko administriranje.®

5. Osnovni pravci razvoja komunikacije u Srbiji

Kada se govori o komunikaciji u Srbiji, problem je u tome $to prave
poslovne komunikacije (gde se primalac i posiljalac poruke razumeju i zele da
komuniciraju) gotovo da nema. Zbog toga je vazno izdvojiti i posebno prouca-
vati tri osnovna pravca razvoja komunikacije, koji se medusobno prepilicu:

1) Razvoj dobre komunikacije i, posebno, poslovne komunikacije unutar
domacdih organizacija. Ovo je mozda i jedan od nacina da se pravila
kulturnog ponasanja i ljubaznost ponovo vrate i u svakodnevni Zivot.
Dobra komunikacija izmedu zaposlenih u organizaciji bi sigurno popra-
vila efikasnost poslovanja i uticala na razvoj pozitivne organizacione
kulture i klime. Koliko je organizaciona kultura vazna moze se shvatiti
ako se uzme u obzir ¢injenica da ljudi sve viSe vremena provode na rad-
nom mestu. Pitanje je koliko ¢e biti produktivni ako su nezadovoljni
svojim okruzenjem, mogucnostima, komunikacijom i sli¢no. Trend raz-
voja komunikacionih vestina kod zaposlenih, nametnuli su novi uslovi
poslovanja. Seminare kojima se razvijaju komunikacione vestine kod
zaposlenih, u Srbiji su prvo pokrenule firme u kojima ima stranog kapi-
tala, ali se ovaj trend polako $iri i na ostala preduzeca.

2) Uspostavljanjedobreinterkulturnekomunikacijeisaradnjesazemljama
i organizacijama koje ulaZu ili su zainteresovane za ulaganje u Srbiju.
Ovo je trenutno za nasu zemlju posebno znacajan vid komunikacije.
Privudi i zadrzati investitore, znati ¢ime su zadovoljni, gde nastaju pro-
blemi, saradivati sa njima, moguce je samo kroz komunikaciju. U pro-
cesu privlacenja i realizacije investicionih projekata, jedna od najvazni-
jih uloga je ona koju imaju opstinske vlasti i stalna komunikacija sa
njima. Iz tog razloga je SIEPA (Serbia Investment and Export Promo-
tion Agency — Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza) u toku
2005. godine pokrenula projekat uspostavljanja stalne komunikacije sa
opstinskim vlastima $irom Srbije i stvorila mrezu od priblizno 170 pro-
fesionalaca, savetnika za privredu, gradskih menadzera, tj. predsednika

6 http://www.siepa.sr.gov.yu/attach/InvesticijeDecembar2006.pdf
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opstina sa kojima je u stalnoj komunikaciji i sa kojima uspesno saraduje
u procesu realizacije razli¢itih projekata.” Takode, jos jedna vazna orga-
nizacija je Savet stranih investitora, koji je osnovan u julu 2002. godine.
On zastupa interese svojih clanica pred drzavnim organima u Srbiji,
pruza im informacije o poslovnoj klimi u Srbiji i omoguc¢ava domacem
zakonodavstvu da se usaglasi sa medunarodnom poslovnom praksom.
Na taj nacin Savet omogucava bolju komunikaciju postojecih investi-
tora sa vlastima u Srbiji, stimuli$e dolazak novih investitora, a moze da
ima i ulogu posrednika kod uspostavljanja saradnje izmedu domacih
preduzeéa i njenih ¢lanica.® Ovo je posebno vazno ukoliko uzmemo u
obzir da su neke ¢lanice Saveta: ,,British American Tobacco®, ,,Delyug®,
HVB Bank, OMYV, ,Siemens” i druge velike kompanije, a njihov broj je
sve vedi i trenutno iznosi vise od 100 ¢lanica. Za Srbiju je posebno zna-
¢ajna Bela knjiga, koju savet izdaje godi$nje, a u kojoj se nalaze stavovi
¢lanica o poslovnom ambijentu u Srbiji i preporuke za otklanjanje nedo-
stataka. Ove preporuke bi bilo korisno razmotriti i iskoristiti za usposta-
vljanje bolje poslovne klime.

3) Razvoj dobre interkulturne komunikacije sa zemljama u kojima Srbija
(tj. njene firme) izvozi svoje proizvode ili Zeli da ulaZe kapital. Srpske
kompanije tek poc¢inju da razmisljaju o ulaganjima u inostranstvu. Malo-
brojne su one koje su nesto ulozile, a mnoge isti¢cu da ih u investiranju
ogranicavaju mogucnost iznosenja kapitala, konkurencija, politicki pri-
tisci i trzi$ni uslovi. Najvece ulaganje je ulaganje ,,Telekoma Srbije®, koji
je krajem 2006. godine kupio 65% drzavnog kapitala , Telekoma Srp-
ske®, za 646 miliona evra. Odluku o prodaji ,Telekoma“ RS kompaniji
»Telekom Srbija“ doneli su Vlada RS, Savet za privatizaciju i Komisija za
sprovodenje tendera.

U inostranstvu su ulagali i ,,Sintelon® i ,,Hemofarm“. Medutim, ove
doskora domace kompanije, trenutno su vecinski u vlasnistvu stranaca.
Delta holding za 2008. godinu planira otvaranje lanca kafeterija ,,Costa Cof-
fee” u Hrvatskoj. Zbog toga ¢e u prvih pet godina u Hrvatskoj investirati
Cetiri miliona evra. Ista kompanija ¢e za izgradnju prvog Soping centra u
Crnoj Gori ,,Delta City Montenegro®, uloziti priblizno 27 miliona evra.’
Ambasador Indije u Beogradu Adzej Svarup, najavio je da c¢e uskoro
biti otvoren biznis centar u Ambasadi koji ¢e svim privrednicima zain-
teresovanim za saradnju sa Indijom omoguciti informacije i kontakte o
trzistu i preduze¢ima koja ih zanimaju."

http://www.serbioanfurniture.org/srpski/aktuelno/siepa/investicijeinv_dec_06/budi-
te_dobri_prodavci.htm.

http://www.siepa.sr.gov.yu/attach/exporter_8.pdf.
http://www.siepa.sr.gov.yu/attach/exporter_8.pdf.
http://www.siepa.sr.gov.yu/attach/exporter_8.pdf.
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Iako su investicije domac¢ih kompanija van granica Srbije jos uvek male,
treba imati na umu da - kao $to zemlja u koju se ulaze mora da vodi ra¢una
o uspostavljanju dobre komunikacije i uslova za rad stranim ulaga¢ima - jed-
nako je vazno i za firme ulagace da ostave dobar utisak i steknu dobar glas
u zemlji u kojoj ulazu. S jedne strane, izuzetno je vazna dobra komunikacija
sa zaposlenima. Ona ¢e pokazati da organizaciju interesuje misljenje zaposle-
nih, $to ¢e uticati na uspostavljanje dobrih odnosa, motivisanje zaposlenih, a
samim tim i na uspe$nu realizaciju projekata kompanije. Sto se ti¢e odnosa sa
okruzenjem, mnoge kompanije koriste donacije ili sponzorstva kako bi prido-
bile naklonost okruzenja i sa njim izgradile dobre odnose. Odnos sa zaposle-
nima je narocito vazan kada se kupuju postojece kompanije. Svaka promena,
a narocito promena vlasnika, izaziva otpor kod zaposlenih. Razlog za to je $to
promena nosi neizvesnost, a ukoliko nema komunikacije sa zaposlenima, neiz-
vesnost i strah su ve¢i. To moze u buducnosti dovesti do $trajkova zaposlenih,
gubitka profita - koji mogu biti nepotrebni.

Organizacija mora da ima razvijenu komunikaciju interno i eksterno sa
okruzenjem, kako bi mogla da brzo reaguje na sve eventualne pomene, pro-
bleme i krize. Losi odnosi sa lokalnom zajednicom mogu ozbiljno da ugroze
poslovanje kompanije. Zbog toga bi korporativna komunikacija trebalo da bude
sastavni deo poslovne strategije i politike. Organizacija treba da komunicira sa
kupcima, klijentima, poslovnim partnerima, zaposlenima, bankama, institu-
cijama vlade, kao i sa nevladinim organizacijama. Jednako su vazne i interna
i eksterna komunikacija. Kroz komunikaciju se uspostavlja poverenje izmedu
partnera tako da se smanjuje neizvesnost odnosno turbulentnost okruzenja, i
manja je verovatnoca da se neko ispreci izmedu kompanije i njenog okruzenja,
da se nametne kao novi partner ili nanese neki drugi vid $tete kompaniji.

6. Znacaj dobre komunikacije — regionalni i lokalni aspekt

Mnoge organizacije koje ulazu u Srbiji Zale se na nedovoljnu komunikaciju
sa ops$tinskim vlastima, dok sve analize priliva stranih investicija i faktora
od kojih one zavise, poseban akcenat stavljaju na efikasnost funkcionisanja
drzavne i lokalne vlasti. Da li je problem u tome $to ne znaju kako, ne Zele ili
nemaju potrebne resurse, ali strani investitori isticu da su pobolj$anja jos uvek
mala i da se uglavnom ostalo na izrazenoj dobroj volji da se uslovi za rad i
saradnja na projektima poprave.

Cinjenica je da jos uvek imamo slozene birokratske procedure koje koce
uspes$no poslovanje, koje zahteva brzo reagovanje i fleksibilnost. U opstinama
ne postoje osobe koje bi se bavile investicionim projektima. Kamil Befa, direk-
tor ,Lafarge” Beocinske fabrike cementa, kaze da bi opstinski funkcioneri tre-
balo da budu vise na raspolaganju investitorima i da razviju proaktivan pri-
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stup."" Neki investitori isticu kao negativne aspekte slozeno zakonodavstvo,
nedovoljno definisane uloge i nadleznosti razli¢itih organa vlasti, nerazumeva-
nje ili nedovoljno razumevanje nacionalnih interesa od strane lokalnih organa
vlasti, samim tim i neefikasnost administracije koja usporava poslovanje inve-
stitora.

Pitanje koje se postavlja jeste: kako opstine mogu da uticu na obim i vrstu
investicija stranaca u Srbiju? Jedan pristup je kroz predstavljanje na investicio-
nim sajmovima. Dalje, kroz postojanje promotivnog materijala koji bi pokazao
prednosti investiranja u odredenoj opstini. Za one koji su ve¢ ulozili novac
vazna je aktivna opstinska uprava, koja dobro komunicira sa investitorom i
spremna je da pruzi podr$ku i pomo¢ kada su potrebni. Sa druge strane, ni
opstine ne bi trebalo samo da ¢ekaju da im se investitori obrate, ve¢ treba da
budu aktivne u pronalazenju i privlacenju dobrih investitora. Za to je potrebno
pronacdi prave kanale i prilagoditi sadrzaj komunikacije. Nije dovoljno koristiti
samo jedan kanal za slanje poruke. Sto je veéi broj kanala, veca je verovatnocéa
da ¢e poruka biti primljena i shvacena. Takode, potrebno je kanal prilagoditi
konkretnoj situaciji i konkretnom investitoru. Ukoliko se obra¢camo posebnom
investitoru, trebalo bi kroz komunikaciju istaci koristi koje bi on imao od inve-
stiranja u Srbiju, tj. u konkretnu opstinu. Dobra komunikacija je od vitalnog
znacaja s obzirom na to da velike kompanije sveta koje ulazu novac, zele da sa
domacim institucijama uspostave dugorocne odnose jer se, izmedu ostalog,
radi o velikim i dugoro¢nim projektima. Iako je Beograd, odlukom Zirija ,,FDI
magazina“ (specijalizovanog ¢asopisa za strana direktna ulaganja, u izdanju
»Fajnensal tajmsa“), izabran za grad buducnosti juzne Evrope, jo§ mnogo treba
raditi kako bi se privukli dobri strani investitori i izabrale i realizovale prave
investicije. Kategorije i kriterijjumi na osnovu kojih je zZiri doneo ovu odluku bili
su ekonomski potencijal, troskovi poslovanja, ljudski resursi, transport, infor-
macione tehnologije i telekomunikacije, kvalitet Zivota za strane ulagace, kao i
najbolja promotivna strategija za privlacenje stranih direktnih investicija."

Sama cinjenica da se Beograd nalazio medu gradovima kao $to su Lon-
don (,grad budu¢nosti severne Evrope®), Pariz (,,Grad buducnosti zapadne
Evrope®), Brno (,,Grad budu¢nosti centralne Evrope®) i Baku (,Grad buduc-
nosti isto¢ne Evrope®), dovoljno govori o tome da su perspektive Srbije dobre,
ali kako ce se to iskoristiti u praksi zavisi od spremnosti zemlje i opstinskih
organa da kroz zajednicku saradnju i bolju komunikacija stvore potrebnu
klimu i konkretnim potezima privuku investitore.

Visi nivo poslovne kulture i komunikacije ima pozitivan uticaj na investi-
cije, jer je indikator stanja poslovne svesti. Kako je profit ono $to ljude podstice
na akciju, mozemo racunati da - ako nikakvi drugi podsticaji ne uspeju da nas
nateraju da ozbiljnije razmislimo o znacaju dobre komunikacije - mogucnost

' http://www.siepa.sr.gov.yu/attach/InvesticijeDecembar2006.pdf.

2 http://www.siepa.sr.gov.yu/srp/news/beograd_nagradavesti.htm
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sticanja profita ¢e sigurno u tome uspeti. S druge strane, treba znati i $ta Zelimo,
imati strategiju i raditi na razvoju dobre poslovne klime, ali ne na svoju $tetu jer
pravo partnerstvo sa investitorima je moguce samo ako je korist obostrana.
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KULTURA I MENADZMENT
Jedno iskustvo: Svedska

Rezime: Prilikom obavljanja poslovnih aktivnosti velika je vaznost u izbegavanju
pocetnickih gresaka koje se ticu dubljih slojeva komunikacije. Novo doba uslovljava raz-
voj tehnike i tehnologije, unapredena je komunikacija i smanjeni su ,,rascepi* koji postoje
izmedu razlicitih kultura. Ekonomija prelazi granice maticne zemlje stvarajuci svet glo-
balne ekonomije. U takvoj globalnoj ekonomiji nastaju i nove prepreke vezane za uskla-
divanje razlicitih poslovnih praksi u razlic¢itim kulturama. Sve kulture su vodene svojim
ekonomijama, a vrednosti svake kulture su nacin poslovanja ljudi koji im pripadaju.

Nekoliko istraZivanja je ukazalo na prisutan uticaj kulture na izbor strategije pre-
govaranja u medunarodnim poslovnim pregovorima. Drugi deo istraZivanja ukazao
je na to da su ustupci i dogovori u pregovaranjima takode pod uticajem kulture. Raz-
umevanje kulturnih razlika je prvi korak ka uspesnom pregovaranju, kasnije uspesnoj
poslovnoj saradnji, ali i kreativnom rukovodenju multikulturnim timovima. Razlike u
stilu ne moraju da budu prepreke, ve¢ mogu da se dopunjuju. U literaturi o medunarod-
nom poslovanju vecina empirijskih radova se bavila ishodom pregovora pod uticajem
kultura, dok su teoretski radovi, kao i ovaj, vise bili usmereni na eksplicitno razmatra-
nje kulturnih razlika zemalja.

Kljuéne reci: kultura, medunarodno poslovanje, kulturne razlike
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CULTURE AND MANAGEMENT
One Experience: Sweden

Abstract: It is very important to avoid making start-up mistakes concerning deeper
levels of communication during business activities. New age stipulates engineering and
technology development, the communication is elevating and the gap between different
cultures is decreasing. Economy expands over borders of the parent country and generates
the world of global economy. In such global economy, new limitations have arisen, limita-
tions regarding adjustment of distinct business practices in different cultures. All cultures
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are guided by their own economy, and the value of each culture is created by the way in
which people belonging to it are running their business.

Some researches pointed out the influence the culture presents to the choices of nego-
tiation strategy in international business negotiations. Other researches indicated that
concessions and agreements during negotiation are also affected by the culture. Under-
standing of cultural differences is the first step to a successful negotiation, and later to
a successful business cooperation, but also to a creative management of multi-culture
teams. Distinctiveness in styles should not be a barrier, they could be supplemental. In the
literature about international business, most of the empirical work deals with the nego-
tiation outcome under the influence of a different culture, while the theoretical works,
like this one, have been more directed to an explicit consideration of cultural differences
between countries.

Key words: culture, international business, cultural distinctiveness

1. Uvod

Novi svet biznisa podrazumeva rasprostiranje poslovnih aktivnosti van
mati¢ne zemlje, Sto namece poznavanje kulture i obicaja poslovnih partnera.
Uspesno poslovanje zahteva i novi pristup menadzmenta u cilju boljeg razu-
mevanja razli¢itih nacionalnih uticaja i kulture na poslovanje date kompanije.
Novi uslovi poslovanja podrazumevaju povezivanje, otvaranje i globalno delo-
vanje, i sve vie naglaSavaju znalaj interkulturne komunikacije.'

Nacin na koji posluju kompanije trpi uticaj kulture, tako da zanemariva-
nje tog vaznog faktora uslovljava nepovoljne poslovne rezultate. Da bi se uspo-
stavila poslovna saradnja, prvi korak je pregovaranje, gde se ve¢ uocava neop-
hodnost poznavanje kulture poslovnog partnera. Bez obzira na razlicitost koja
postoji izmedu germanskih zemalja i juga i jugozapada Evrope, na primer, u
cilju uspesne saradnje je prisutna Zelja da se poslovni partner dobro upozna pre
stupanja u poslovne odnose. Uspesna komunikacija podrazumeva i postovanje
razlicitosti, spremnost da se prihvate i razumeju razlike. Zasto se ljudi ponasaju
po odredenim pravilima, obja$njava se preko Cetiri kulturne dimenzije:*

e distanca moci - ukazuje na prihvatanje spoznaja da je raspodela moci
nejednaka (distanca mo¢i velika: prisutno je slepo slusanje nadredenih od
strane podredenih; distanca moc¢i mala: prisutna je participacija zaposle-
nih u odlu¢ivanju i zaposleni na nizim nivoima su visokokvalifikovani);

o izbegavanje nesigurnosti — pripadnici ove kulturne dimenzije ne vole nesi-
gurnost, izrazeno je jako verovanje u eksperte i njihovo znanje; nastoje
da sve aktivnosti strukturiraju i postavljaju vie pisanih pravila;

T. Cvetkovski, V. Cvetkovska-Ocokolji¢, Poslovna komunikacija u savremenim uslovima
poslovanja, Megatrend univerzitet, Beograd, 2007.

! G. Hofstede, Culture and Organizations: Software of the mind, McGraw-Hill, London, 1991.
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e individualizam - ukazuje na tendencije ljudi da se sami brinu o sebi i
svojoj porodici; zaposleni u kompanijama nastoje samo da resavaju svoje
zadatke, ne oc¢ekuju¢i pomoc¢ od drugih, ali ni sa zeljom da je sami dru-
gima pruze;

o muskost/Zenskost — muskost je takva kulturna dimenzija u kojoj su
dominantne vrednosti: uspeh, novac i materijalna dobra; Zenskost je
suprotna dimenzija navedenoj kulturnoj dimenziji muskosti, u kojoj su
dominantne drustvene vrednosti, briga za bliznje i kvalitet Zivota.

Pripadnici razlic¢itih kultura mogu drugacije da interpretiraju proces pre-
govaranja: pristup pregovaranju moze biti deduktivan (od opstih postavki do
detalja), za razliku od pripadnika nekih kultura koji od samog pocetka krecu
od detalja pa kasnije uopstavaju. Cilj je ukazati na to da je bitno poznavati oso-
benosti koje poseduju pripadnici odgovarajucih kultura, razumeti ih i posto-
vati prilikom pregovaranja i, naravno, kasnije u toku poslovne saradnje.

2. Poslovni stil

Svedska je zemlja bogatog kulturnog nasleda i prirodnih lepota, koja je
iskoristila prednosti prirodnih bogatstava (ruda, $umski potencijal. ..). Sved-
ska se trudi da od svog imena napravi brend proizvodaca ¢iste, zdrave hrane.
Planira se razvoj i koris¢enje novih tehnologija, u $ta ce se ukljuciti sve struk-
ture drustva jer od toga i zavisi buduc¢nost svih. Proizvodi umske industrije
i rudarstva ¢ine znacajan deo $vedskog izvoza. Medutim, pravo ¢udo se, u
stvari, desilo uglavnom u inZenjerskoj industriji. Poznate su $vedske kompa-
nije ,Elektroluks®, ,Erikson® ,Atlas Ropko“, ASEA/ABB i ,,Alfa Faval®, koje
se uspes$no takmice na svetskom trzistu. Treba napomenuti da su dve najjace
marke automobilske industrije u Evropi §vedske - ,,Volvo“ i ,,Saab“

Zavisnost $vedske industrije od izvoza je slabost koja je sa druge strane
usmerila kompanije da odrze stalnu promenu proizvoda, inovacije, restruktu-
raciju, mere povecanja efikasnosti i postavljanje strategije za duzi vremenski
period. Ovaj pristup funkcionisanja posebno je izrazen u kompanijama koje
pripadaju sektorima informacione tehnologije i hemijsko-farmaceutskim.
U kompanijama koje pripadaju navedenim sektorima naglasen je intenzivan
istrazivacki rad, i najbolji primeri za to su ,Erikson“ (mobilna telefonija) i
»Astra“ (farmaceutska kuca).

Specifi¢na filozofija poslovanja da se moderna funkcionalnost i dizajn pri-
blize $irokim kategorijama potrosaca, ucinila je da $vedski proizvoda¢ name-
Staja ,,Jkea" i lanac modnih proizvoda ,Hennes&Mauritz“ (H&M) izgrade uspe-
$ne $vedske mreze. Poznat je ,,$vedski stil“ i kultura opremanja prostora koja
odise elegancijom, funkcionalno$¢u, modernim dizajnom i jednostavnoscu.
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Posebno treba naglasiti tradicionalnu $vedsku kuhinju i svedski sto. Muzika
zauzima vrlo znac¢ajno mesto u ovoj kulturi, inace Svedska vazi za velikog
»izvoznika“ muzike. Velika je pose¢enost mnogobrojnih kulturnih ustanova,
opera, pozorista. Zapravo, kultura i tradicija uticu na sve segmente §vedskog
Zivota i, naravno, na kulturu poslovanja.

Moze se re¢i da je osnova humanog $vedskog drustva u 16. veku, kada je
skoro ¢itavo stanovni$tvo Svedske preslo u protestantizam, $to je uslovilo raz-
voj kapitalisticke privrede. Protestantska radna etika uticala je na mentalitet
Svedana i ubrzala razvoj gradova i manufaktura. Interesantan i znacajan je
podatak da je sa razvojem privrede doslo i do novog talasa imigranata - kato-
lika i Jevreja, 1780. godine. Navedeni dogadaji ukazuju na to da Svedani nikada
nisu bili ni etnicki ni verski netolerantni, i da multikulturalizam i tolerancija
vekovima postoje u njihovom drustvu.

Kao jedna od specifi¢nosti Svedske je da ima najbolje organizovane sindi-
kate. Po zvani¢nim podacima, Sestoro od sedmoro zaposlenih pripada nekom
od sindikata. Priblizno 2,3 miliona radnika uclanjeno je u neki od 24 sindikalna
saveza Centralne organizacije radnickih sindikata, a 1,3 miliona sluzbenika
uclanjeno je u Centralnu sindikalnu organizaciju sluzbenika. Zaposleni sa aka-
demskim obrazovanjem uclanjeni su u Centralnu sindikalnu organizaciju aka-
demski obrazovanih namestenika. I Svedski poslodavci dobro su organizovani;
u Udruzenju privatnih poslodavaca je priblizno 50.000 preduzeca. Poslodavci u
drzavnom, poreskom i opstinskom sektoru imaju svoje organizacije. Radnik je
zakonom i sindikalnim ugovorima izuzetno dobro zasti¢en, poslodavac moze
vrlo tesko da ga otpusti. Svi problemi izmedu poslodavaca i radnika resavaju se
mirnim putem, o ¢emu je jos 1930. godine izmedu njih postignut dogovor.

Svedska je zemlja sa izrazenom Zenskom kulturnom dimenzijom koja izu-
zetno brine o svojim gradanima, njihovoj ekonomskoj sigurnosti i ljudskim
pravima. Svedane od malih nogu uce da svi ljudi imaju pravo na sreéu, da
treba brinuti i o drugima, da su svi ljudi jednaki, da je diskriminacija bilo koje
vrste veliki greh. U predskolskim ustanovama decu uce da obavljaju ku¢ne
poslove i da prave ukrasne predmete od drveta, da pomazu i roditeljima i lju-
dima kojima je pomo¢ potrebna. Podela posla na muske i Zenske ne postoji.
Svedsko drustvo razvija radnu kulturu od najmladeg uzrasta, razvija oseéaj
pripadnosti drudtvenim grupama, kao i oseéaj zajednistva. U Svedskoj vlada
misljenje da je sreca pojedinca uslovljena sre¢nim drustvom. Ovakvo vaspita-
nje prili¢no olaksava kasnije uspostavljanje korporativne kulture, koja je danas
osnova konkurentske prednosti, po mnogim teoreticarima menadzmenta.

Obrazovanje u Svedskoj je od posebnog znadaja, standardi koji se ti¢u obra-
zovanja su posebno visoki. Zapravo, §vedsko drustvo je ucece drustvo. Obave-
zno je devetogodisnje osnovno obrazovanje, ucenici se ocenjuju samo u osmom
i devetom razredu, i na osnovu tih ocena vrsi se selekcija za upis u srednju skolu,
koja traje tri godine. U Svedskoj, inace, postoje $kole i obrazovanje za ljude svih
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zivotnih doba, veliki broj instruktora za obrazovnu i profesionalnu orijentaciju
stoji na raspolaganju, bilo da su u pitanju daci koji treba da izaberu srednju
$kolu, bilo imigranti koji se uklapaju u drustvo, ili ljudi koji zele da promene
posao. Kako je Svedsko drustvo uceée drustvo, naglasen je znalaj obrazovanja
na radnom mestu onoliko koliko pojedinac Zeli i koliko mu li¢ne sposobnosti
dopustaju. U Svedskoj je ustaljena praksa da univerziteti tesno saraduju sa privre-
dom, tako da organizuju stru¢no usavrsavanje zaposlenih u samim firmama.

Visoko $kolstvo u Svedskoj obrazuje menadzere koji su sposobni da svoje
veliko teorijsko znanje primene u praksi, koji ,umeju da misle” i dopustaju i
radnicima da misle. Svedsko drustvo je izuzetno napredno, i tehnoloski, i po
nivou obrazovanja, i u kulturnom kontekstu - kako po kulturi zivljenja, tako i
po organizacionoj kulturi.

Jo$ jedna specifi¢nost, ali i prednost Svedske u odnosu na druge zemlje,
jeste postojanje unikatnog prava da se boravi u prirodi i uziva u njenom izobi-
lju. Svedani su izuzetno posveleni zastiti Zivotinja i biljaka, i kod njih su ekolo-
ski standardi izuzetno visoki.

Za opisivanje $vedskog nacionalnog karaktera Cesto se koriste dva klju¢na
koncepta: egalitarizam i kolektivizam. Cinjenica da niko, covek-zena, star-mlad,
nije vredniji od drugoga, omogucava $vedski pristup Zivotu. Svedani su navikli
da vode racuna samo o svom poslu, koji vredno obavljaju, navikli su da prihvate
odgovornost, bez hvalisanja. Elitizam, ekstravagancija i Zivot koji se makar malo
razlikuje od norme, i dalje se smatraju tabu temom za mnoge ljude u Svedskoj.
S druge strane, kod Svedana je prisutna otvorenost duha, sposobnost uZivanja
u veseljima i slobodnom vremenu u potpunosti. Moze se re¢i da ambicioznost,
posvecenost poslu i kontrolisano ponasanje tokom radnih sati, stoje naspram
divljeg, otvorenog duha i velike ljubavi prema zabavi tokom slobodnog vremena.

Kao jedna od negativnih strana nacionalnog karaktera, izrazena je tenden-
cija ka previse strogoj samokritici, i stice se utisak da su Svedani ekstremni anti-
nacionalisti. U sustini, teznja ka samokritici je indikacija jedne nove nacionalne
karakteristike — perfekcionizma, tj. uverenja da sve s§to nije savr§eno moze biti
bolje, a ono $to je dobro obi¢no se uzima kao ¢injenica koja se podrazumeva.

Svedani su izuzetno miroljubiv narod koji se vodi parolom ,,ne mesati se,
na $ta ukazuje i istorijska ¢injenica da gotovo dva veka nisu ratovali. Navedena
karakteristika se odrazava i na njihovu korporativnu kulturu, izbegavanje kon-
fliktnih situacija u okvirima same firme, ali i sa poslovnim partnerima.

3. Poslovni kontakti

Ukoliko postoji namera da se uspostavi dobra poslovna saradnja, neop-
hodno je postovati neka pravila. Naime, u Svedskoj se zakazano vreme veoma
postuje, tako da kasnjenja nisu prihvatljiva. Poslovni sastanak treba zakazati
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dve nedelje unapred. U slucaju sprecenosti neophodno je obavestiti nedolazak,
ali uz veoma ubedljivo i opravdano objasnjenje.

Kako je za Svedane slobodno vreme ,,svetinja“, pogresno bi bilo ocekivati
da ce oni da rade tokom vikenda, za vreme praznika ili godiSnjeg odmora. Uko-
liko svoj poslovni zadatak nisu zavréili na poslu, uobicajeno je da ga dovrse
kod kuce. Prihvatljivo je pozvati $vedskog kolegu ili poslovnog partnera, ako
je potrebno, kada je kod kuce, ako je dao kuéni broj telefona i dozvolu za poziv,
i ako problem ne moze da saceka do jutra.

Prilikom posete ovoj zemlji i poslovanja u njoj treba imati u vidu brojne
praznike koji se proslavljaju u Svedskoj. Mnogim praznicima prethodi pretpra-
zni¢ni dan; on se po pravilu ra¢una kao subota i tog dana su zatvorene banke,
kancelarije i druge institucije, dok se prodavnice zatvaraju ranije nego obi¢no.
Radno vreme prodavnica odreduju njihovi vlasnici, mnoge prodavnice koje
rade nedeljom, rade i praznikom, ali to ne vazi za sve. U vreme letnjih godi-
$njih odmora, u julu, mnoge fabrike, radionice i neke prodavnice ne rade, neke
postanske ispostave skra¢uju radno vreme sa strankama. Skole i univerziteti
ne rade od 10. juna do 20. avgusta. Znaci, treba izbegavati zakazivanje poslov-
nih sastanaka tokom juna, jula i avgusta, kao i krajem februara i pocetkom
marta, jer tada Svedani najéedc¢e idu na odmor. Prilikom pisanja datuma, oni
prvo pisu dan, pa mesec i na kraju godinu. Radno vreme u Svedskoj pocinje
u 8:30 ili 9:00 sati i traje do 17:00 ¢asova, radna nedelja traje od ponedeljka do
petka. U Svedskoj se malo radi prekovremeno, jer $vedski zakon o radu dozvo-
ljava samo 5 sati nedeljnog prekovremenog rada, a na godisnjem nivou ne vise
od 200 sati. Minimalni godisnji odmor traje pet nedelja, vec¢ina ljudi ide na
odmor u julu, i to treba imati u vidu kada se planira poslovanje u Svedskoj.

Drugi preduslov uspe$ne saradnje je poStovanje njihovog stila poslov-
nog odevanja. Poslovno odevanje u Svedskoj podrazumeva konzervativnu
garderobu. Za poslovni sastanak preporucljivo je obu¢i odelo i kravatu (za
muskarce), tj. odelo ili suknju (za Zene). Svedani su upuéeni u modu i prate
modna desavanja, ali izbegavaju isticanje bogatstva kroz oblacenje, tj. prilicno
su sli¢no obuceni pripadnici razli¢itih slojeva drustva. Moguce je da muskarci
na posao mogu da obuku patike, doista ne previse sportske, dok Zene to ne
praktikuju. Vecina restorana, izuzev elitnih, ne zahteva previse formalnu gar-
derobu (odelo i kravatu).

Zbog specifi¢nih vremenskih okolnosti u Svedskoj (zima moze da potraje
i do devet meseci) ponekad je zaposlenima dozvoljeno da na posao dolaze i u
¢izmama, pa da se presvuku u udobniju kancelarijsku garderobu i obu¢u. Za
posao se obi¢no izbegavaju svetle boje; preporucuju se tamna odela i svilene kra-
vate za muskarce, a tamne suknje i bluze za zene, osim u letnjim mesecima.

Kao jo$ jedna smernica uspostavljanja dobrih poslovnih odnosa je da Sve-
dane u toku konverzacije ne treba ispitivati o porodici, poslu i li¢cnim stvarima
uopste. Treba izbegavati nadglasavanje u razgovoru, a kako Svedani ¢esto kori-
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ste pauze u prici, ne treba Zuriti i upadati im u re¢ ako zastanu. PoZeljno je
izbegavati uporedivanje uopste, a narocito poredenje lokalnih regija. Veoma se
ceni poznavanje razlike izmedu Danske, Finske, Norveske i Svedske i njihovih
stanovnika. Narocito brinu o prirodi i vole da pri¢aju o njenoj zastiti, ali ne
vole pricu kroz superlative, niti lazi.

Teme o kojima je pozeljno pricati su putovanja, $vedska kultura, hokej,
$vedska istorija, aktuelni dogadaji, itd., a teme koje ne treba zapocinjati su kri-
tika $vedske vlasti i ekonomije, pri¢a o plati, porodici, atentat na Olafa Pal-
mea, li¢na proslost i bilo $ta povezano sa statusom, polozajem i bogatstvom.
Svedani vole neformalan odnos u konverzaciji, ali ne i previge blizak. Kada
se jednom uspostavi dobar odnos sa Svedaninom, vremenom se stvara veéa
bliskost. Ukoliko se imalo govori $vedski jezik, slobodno se moze koristiti.
Ipak, ukoliko poslovni partneri preferiraju ili bolje poznaju engleski, Svedani
¢e preci na univerzalniji jezik.

U pojedinim kulturama predusretljivost u vidu poklona je deo poslovnog
stila. U Svedskoj poklanjanje stvari nije uobicajena pojava medu poslovnim
saradnicima. Najbolje je ne poklanjati stvari, ukoliko se ne dobije poklon od
$vedskog kolege. Iako razmena poklona nije pozeljna na pocetku poslovne
saradnje, pri zatvaranju poslovnog ugovora treba pokloniti neku stvar prak-
ticne namene, na primer knjigu o svojoj zemlji ili sitno pomagalo za kancela-
riju (agende, drzaci za papir i olovke, i sli¢no).

Ono §to je prihvatljivo ili, bolje re¢i, preporucljivo su cestitke za praznike,
narocito pred vece praznike, pre svega Bozi¢. Cvece se nosi uglavnom kao
poklon domacici privatne zabave na koju se ide, a treba voditi ra¢una o tome
da se u Svedskoj hrizanteme i beli ljiljani izbegavaju kao poklon na veseljima
jer se smatraju cvecem prikladnim za sahrane. Takode, treba izbegavati orhi-
deje i crvene ruze jer se one smatraju znakom romanti¢nih namera.

Ukoliko se poslovni partner pozove na veceru, u §vedski dom najbolje
je poneti vino, liker, cvece, tortu i deci ¢okoladu. Likeri su narocito cenjen
poklon jer su prili¢no skupi. Narocito se postuje kvalitetan liker ili vino iz Sje-
dinjenih Americkih Drzava.

Ako je posetilac smesten u okviru $vedske porodice, na rastanku je prepo-
rucljivo da pokloni neki visokokvalitetni proizvod iz svoje zemlje koji je tesko
nabaviti u Svedskoj. Odli¢an poklon moze da bude delikatesna hrana ili pri-
rucnik o rodnoj zemlji ili gradu. Ne treba poklanjati stvari koje se lako mogu
naci u Svedskoj. Ono §to se dobija od Svedana je mali crveni drveni konji¢ koji
predstavlja ukras za ku¢u i unikat je Svedske.
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4. Kulturno naslede i upravljanje

U svakoj zemlji menadzeri teZe da imaju sopstveni nacin planiranja, orga-
nizovanja, motivisanja i kontrole svojih zaposlenih. Kod Svedana za uspe$nog
menadZera vazne osobine su organizovanje timskog rada i delegiranje mo¢i na
zaposlene. U poredenju sa drugim zemljama, timski rad je od velike vaznosti.
Dobri menadzeri su oni koji se uspesno nose sa procesima kao $to su timska
integracija, konsenzus i saradnja. Njihova druga vazna osobina je orijenacija
ka radniku, $to se odrazava na izbor rukovodioca i ovlas¢ivanje.

Uspesni menadzeri treba da poseduju sposobnosti da izgrade, integrisu i
koordiniraju timove. Radnici vrednuju one menadzere koji ih ¢ini delom tima
igraca, gde je voda pre trener nego sudija. Uopsteno govoreci, dobar menadzer je
neko ko ¢e uciniti da ¢lanovi tima daju sve od sebe za realizaciju necega, tako sto
pokazuju licno interesovanje za razvoj svojih performansi i karijere. I ako takav
¢lan daje sve od sebe, i tim ¢e delovati na najbolji nacin. Timski rad se shvata kao
integralni deo kooperacije. Ovo je u suprotnosti sa ostalim modelima timskog
rada gde je, na primer, zadatak igraca da pomognu menadzeru da da sve od sebe
i na taj na¢in dovede tim do pobede. U Svedskoj, u organizovanju timskog rada,
javljaju se dve bitne stvari: konsultovanje i odluke donesene konsenzusom.

Proces konsultovanja krece sa davanjem informacije o nekom projektu i
pitanjem da li ljudi Zele da ucestvuju. Organizuje se sastanak, i ucesnici imaju
pravo da daju svoje misljenje ili strucan savet. Obicno se saslu$aju misljenja
ucesnika bez obzira na mesto u hijerarhiji. U ovoj fazi ucesnici se smatraju
podjednako sposobnim da daju neke dobre ideje, na njih se gleda kao na rav-
nopravne ¢lanove tima. Funkcija pojedinca da bude voda (ili da bude osoba
odgovorna za timski rezultat) smatra se tackom razlikovanja na osnovu neop-
hodne raspodele zadataka, a ne na osnovu kvaliteta te osobe. Zaista je obicaj
u Svedskoj da je autoritet neke osobe povezan sa njegovom/njenom ulogom
ili zadatkom u organizaciji. Znaci, vlast je ,instrument®. U drugim zemljama,
na primer u Belgiji ili Francuskoj, obi¢no se autoritet direktora povezuje sa li¢-
no$c¢u. Autoritet je licni, $to u praksi znaci da misljenje direktora ne mora da
bude od presudnog znacaja u sredini gde je vlast shvacena kao ,,instrument®.
Saslusace se (i mozda staviti pod znak pitanja) ba$ kao i misljenje drugih, $to
moze kod pripadnika druge kulture da bude pogresno interpretirano kao poni-
zavajuce, pogotovo za pripadnike onih kultura gde je vlast shvacena li¢no.

U fazi konsultovanja svako iznosi svoje misljenje. Ovo je u suprotnosti sa
slede¢im korakom, kada tim pokusava da dostigne konsenzus. Faza konsulta-
cije moze da ukaze na mnoga razli¢ita misljenja, ali u fazi odlucivanja dolaze
do izrazaja kooperativne vestine jednog vode. Idealni voda treba da ostavi uti-
sak kod ostalih ¢lanova tima da su svi saslusani, da se svako misljenje uzima
u obzir $to je moguce vise. Svedski menadzeri teze da imaju stil orijentisanosti
ka grupi i odluc¢ivanju, koriste¢i konsultovanje koje se pretvara u zakljuciva-
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nje. Odluka je orijentisana ka postizanju konsenzusa, koji ¢lanovi tima treba
da prihvate i primene nezavisno od misljenja koje su izneli tokom konsulto-
vanja. Navedeno opet moze biti kontradiktorno za ljude drugacijih kulturo-
loskih konteksta. Kako mogu ljudi prvo da iznesu svoje misljenje, a onda da
prihvate kompromis koji se ne podudara sa onim §to su oni imali na umu? U
stvari, faza konsultacije je momenat kad radnici mogu da pokazu svoju indi-
vidualnost. Kada jednom iznesu svoje misljenje, oni se skoncentri$u na tim i
konsenzus koji moze da doprinese timskoj prednosti. Jedna od posledica je
da se konflikti smatraju veoma negativnim. U nekim zemljama konflikti se
smatraju nezaobilaznim elementima dinamike timskog rada. Oni se interpreti-
raju kao uc¢vrscéivanje vodstva ili jednostavno kao trenutak nametanja vernosti
¢lanova. U Svedskoj se konflikti u timskom radu smatraju opasnim, narocito
u fazi odlucivanja. I zaista, ako se ¢lanovi fokusiraju na tim a ne na pojedince,
konflikt je znak da tim viSe ne funkcionise. Ova dinamika tima je znacajno
razli¢ita od dinamike koja preovladava u vecini zemalja. Zapravo, u nekim
zemljama iznoSenje suprotnog misljenja od rukovodioca je nezamislivo ili
uvredljivo, a s druge strane, uzeti u obzir misljenje zaposlenih tretira se kao
pokazivanje slabosti menadzera. Medu Svedanima, promena ili nepostovanje
odluke koja je doneta pri odluc¢ivanju u ime grupe, smatra se uvredljivim po
ishod konsultativnog i konsenzualnog procesa.

U Svedskoj zadatak menadzerima je da osposobljavaju zaposlene. Prosi-
rivanje ovlas¢enja se postize delegiranjem ovlas¢enja i odgovornosti. Postoji
verovanje da zaposleni imaju kapacitete i potencijale i da bi menadzeri trebalo
da cene njihove inicijative i da prihvate njihove savete. U praksi ovo ima za
posledicu proces odlucivanja koji je u ve¢oj meri zajednicki nego u drugim
zemljama. Postoji primetna tendencija u zemljama gde su ovlasc¢enja instru-
mentalna kao u Svedskoj, da zaposleni Zele da budu i ¢esto jesu s veéim ovla-
$¢enjima. Zanimljivo je da menadzeri ne daju direktna naredenja zaposle-
nima, nego im ostavljaju, mozda i prividno, izvesnu slobodu. S druge strane, u
Nemackoj ili Svajcarskoj se ovlaséivanje sprovodi sa mnogo vise uticaja mena-
dzera. Oni delegiraju odgovornost, ali sprovode i strogu kontrolu. U Svedskoj,
dobre vode se opisuju kao ljudi koji daju odredene informacije, bez direktive.
Naredivanje se smatra uvredljivim jer podrazumeva nepostovanje osecanja
autonomije neke osobe. Ovo je u suprotnosti sa nekim sredinama gde naredi-
vati znadi biti efikasan ili predstavlja dokazivanje svog autoriteta. U Svedskoj
je klju¢na cesta komunikacija izmedu zaposlenih i njihovog direktnog supervi-
zora. Omiljeni nac¢in komunikacije su sastanci u Cetiri oka. Ovi li¢ni razgovori
omogucavaju da zaposleni interpretiraju viziju na svoj nacin i da preduzimaju
nezavisne aktivnosti. Cilj ceste komunikacije je da se razvije uzajamno razu-
mevanje i licna interpretacija zadataka od strane zaposlenog. Neki stru¢njaci
kazu da je prenoSenje ovlascenja uspesna strategija, posto se deli postovanje i
dobija se mnogo od inicijative zaposlenih.
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Pored navedenih prednosti ovog stila menadZmenta, mogu se primetiti
i ogranicenja, koja navode istrazivaci i strani posmatraci u Svedskoj. Prvo,
vaznost koja je data timskom radu neizbezno produzava proces. Neki ljudi
(verovatno manje naviknuti na konsultativan vid upravljanja, pripadnici dru-
gih kultura) opisuju procese odlu¢ivanja u Svedskoj kao preduge. Oni takode
smatraju da su grupe Cesto nefleksibilne.

Jo$ jedna kritika se fokusira na neku vrstu ,grupnog pritiska“. Primeceno
je da sazivanje sastanka ima vazne indikacije na buduc¢u odluku. Radnici ¢e
ponekad odluciti da ne prisustvuju sastanku zato $to se ne slazu sa vizijom
neke osobe, samo da ne bi doslo do konflikta. I suprotno, moze da se desi da
prisustvuju zato Sto se slazu sa postavkama vode. Na osnovu ovakve interpreta-
cije javlja se pitanje o pravoj raznovrsnosti misljenja u toku faze konsultovanja.
Primeceno je, takode, da se u toku faze konsultovanja od ucesnika ocekuje da
budu puni podrske i da iskazu konstruktivnu kritiku i misljenje, ali isto tako
— ukoliko su zaposleni bili protiv nekog projekta — ponekad napuste tim ili
bivaju izbaceni iz njega. Ako se pretpostavi da postoji homogenost misljenja u
timu, davanje ovlas¢enja ima drugi smisao, tj. ako nadredeni zna da zaposleni
teze da imaju isto misljenje kao i on/ona, onda davanje ovlas¢enja nije vise
poverenje nego odli¢an nacin da se ima manje posla. Isto tako, poslovode imaju
tendenciju da obezbede da zaposleni misle isto kao i oni tako §to prihvataju
odredeni komunikacijski stil. Ve¢ je napomenuto da je omiljena komunikacija
u Cetiri oka, $to opet moze da ima drugu konotaciju, kao nacin za stvaranje lic¢-
nog odnosa. Uz pomo¢ li¢nih veza, poslovode mogu da ostvare ve¢i uticaj na
svoje zaposlene. Ali, evidentno je da je ovaj komunikacijski stil efikasan.

Ukoliko se oceni da navedene specifi¢nosti Svedske, kao $to su timski rad
i prosirivanje ovla§éenja, ¢ine $vedski koncept menadzmenta jedinstvenim,
uocava se da Holandani mogu da kazu da su procesi konsultovanja i konsenzu-
alnog odlucivanja trenutna praksa i u Holandiji. U zavisnosti od toga odakle
dolaze, ljudi ¢e primecivati i druge sli¢nosti ili razlike izmedu koncepta koji
je dominantan u njihovoj zemlji i u Svedskoj. Medutim, stil menadZmenta u
Svedskoj je jedinstven do te mere koliko kombinuje razne aspekte po jedinstve-
nom receptu. Svest o tome $ta ¢ini dobrog menadzera moze da bude od koristi
kada se dode do pitanja njihove motivacije, ali i do toga kako razumeti njihove
reakcije na razlicite stilove. Na primer, u jednom zajednickom poslovanju
jedna francuska i $vedska kompanija su ubrzo dosle do pitanja saradnje i javila
se napetost. Procesi odluc¢ivanja u ove dve kompanije su bili toliko razlic¢iti
da su ve¢ na pocetku svog zajednickog poslovanja naisli na krizu. Napetost i
uznemirenost kod Svedana javila se jer su se francuski direktori ponasali ,,dik-
tatorski®, modifikujuci bez konsultacije odluke donete u radnim timovima. S
druge strane, i mnogi Francuzi su bili zbunjeni kad su jo$ na pocetku videli da
su Svedani ,nefleksibilni“ i spori pri odlu¢ivanju. Francuzi nisu shvatali zasto
toliko mnogo ljudi treba da se konsultuje i zasto rukovodioci nisu obavljali
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svoj posao odlucivanja. U ovom slucaju, i francuska i $vedska kompanija nije
uzela u obzir da imaju fundamentalno razli¢ite prakse rukovodenja. Svedani
nisu mogli da shvate da organizacija posla u Francuskoj ukljucuje procese koji
su manje konsultativni, ali na izvestan nacin brzi. Promene koje su sproveli
direktori kod odluka donetih u grupi, mozda su bile uvedene na osnovu stra-
teskih informacija koje su imali. Zaposleni iz Francuske su mozda bili manje
ukljuceni u odlucivanje od njihovih $vedskih kolega, ali su ih ubedili argu-
menti njihovih poslovoda da se naprave modifikacije. To se nije desilo sa §ved-
skim zaposlenima, koji su se osetili vise uklju¢enim u timski rad i u proces
odlucivanja. Oni su smatrali da su promene diktatorske i da se ne postuje tim.
I nisu uspeli da uspostave komunikaciju u osnovama svojih organizacionih
tradicija. Takode, Svedani su nedostatak prenosenja ovlagéenja od strane fran-
cuskih direktora smatrali nedostatkom poverenja, $to je uobicajena praksa u
Francuskoj. Svaki tim je polazio od svoje organizacione kulture i prakse.

5. Zaklju¢ak

Korisno je imati na umu da se upravljacka praksa razlikuje od zemlje do
zemlje, bas kao i koncept o dobrom menadzeru, tj. sposobnosti koje treba da
ima uspe$an menadzer. Razumevanje ovoga je prvi korak ka kreativnom ruko-
vodenju. Razlike u stilu ne moraju da budu prepreke, ve¢ mogu da se dopu-
njuju. U prethodno pomenutom primeru, francuske direktore je trebalo uklju-
¢iti u fazu konsultacija. Trebalo je da oni iznesu ono $to smatraju strateskim
zahtevima u vezi sa njihovim zadatkom. Na taj nacin bi se doslo do zajednicke
odluke. Rukovodstvo u multikulturoloskoj situaciji mozda zavisi od kombino-
vanja razli¢itosti u nesto kulturoloski novo. Clanovi projekta mogu da razviju
nove reference s obzirom na nacin na koji stvari treba da se urade, progresivno
dopunjujuci njihov sopstveni kulturoloski okvir novim elementima koji ucvr-
$¢uju osnovu za multikulturolosku saradnju.

Zato, ako se planira sa Svedanima, mora se dobro prouciti njihova bogata
kultura, duga istorija, kao i nacionalni karakter, da ne bi doslo do nerazumeva-
nja. Ako se zakaZe sastanak, smatra se da je pola posla odradeno, jer Svedani
¢e pre odbiti sastanak nego da na njemu dode do konflikta. Proces odlucivanja
trazi vreme, ali Svedani su temeljni, precizni, jasni. Vrlo rado ¢e pricati o svojoj
kulturnoj bastini, ali ¢e ih zanimati i kultura njihovog poslovnog partnera.
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AZIJSKO ,,PRIVREDNO CUDO*

Esej o knjizi ,Ekonomija Azije*
prof. dr Blagoja Babica, Megatrend univerzitet, Beograd, 2007.

I

Drustveni, a posebno privredni razvoj Azije, osobito najvec¢ih zemalja tog
regiona, predmet je paznje ogromnog broja istrazivanja, raznih nau¢nih disci-
plina, Sirom sveta. Sticajem okolnosti, u poslednje dve decenije u Srbiji se o raz-
voju Azije malo pisalo. Zahvaljujuci visedecenijskom radu profesora dr Blagoja
Babic¢a i Megatrend univerzitetu, ta praznina je potpuno pokrivena monogra-
fijom ,,Ekonomija Azije“. Ovo obimno delo je jedino kompletno monografsko
delo o ekonomiji Azije u nas. To je prva knjiga na srpskom jeziku koja sadrzi
celovit uvid u strategije razvoja privreda, ekonomske politike i privrednih
dostignuca najvaznijih zemalja Azije.

Ogroman je znacaj izucavanja drustvene, a posebno ekonomske proble-
matike. Azija je donedavno bila tipicno nerazvijeno podrucje. Poc¢etkom XXI
veka ona je na putu da ponovo postane srediste svetske privrede, kao $to je
bila do sredine srednjeg veka. Ekonomska istorija ne pamti da je i jedno drugo
podrucdje sveta imalo tako visoke stope privrednog rasta u tako dugom vre-
menskom intervalu. Istovremeno, u svim ekonomski uspe$nim zemljama Dale-
kog istoka, uporedo sa vrlo dinami¢nim privrednim rastom, ostvarivana je
pravedna raspodela nacionalnog dohotka. Iz tih razloga Svetska banka je ove
zemlje oznacila ,,privrednim ¢udima®

Postoji visok stepen saglasnosti vrhunskih istrazivaca sirom sveta da ¢e XXI
vek biti u znaku impresivnog razvoja Azije i najvaznijih zemalja tog kontinenta.

Impresivno tzv. azijsko ,jato u letu” poveo je Japan. Za njim su ,uzleteli“
Republika Koreja, Tajvan, Hong Kong i Singapur. Usledio je brzi uspon i niza
drugih zemalja - Tajlanda, Malezije, Indonezije i Vijetnama. Krajem proslog i
pocetkom ovog veka Indija je po visini stope privrednog rasta nadmasila sve
druge azijske zemlje osim Kine.
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Razumljivo je $to najviSe paznje u svetu privlaci uspon tri najmocnije
privrede Azije — japanske, kineske i indijske. Tri azijska diva - Japan, Kina i
Indija — osobenim putevima stizu do istog cilja - brzi privredni razvoj. Zato
je i prirodno §to su u knjizi uporedno prikazana i detaljno analizirana ova tri
puta razvoja u tri najvaznije zemlje Azije, koja su imala za ishod tri ,,privredna
¢uda® japanski, kineski i indijski.

II

Knjiga se sastoji iz dva dela - opsti i posebni. Opsti deo je ,,Ekonomija
Azije - glavna obelezja“. Posebni deo ¢ine ,Ekonomija Indije®, ,,Ekonomija
Kine® i ,,Ekonomija Japana®

A - U opstem delu odreden je pojam Azije, $to i nije jednostavno kao $to
izgleda. Sledi odeljak ,,Psiholoski odnos prema Aziji“, u kome pisac objasnjava
poreklo i Stetne posledice odbojnosti prema Aziji u nas.

ViSegodis$nja istrazivanja pisca ove knjige, jedinog u domacoj ekonomskoj
nauci, sa ciljem da se empirijski i teorijski objasni zastoj u privredi Azije od sre-
dine srednjeg veka do zavrsetka Drugog svetskog rata, sumirana su u odeljku
»Politicka ekonomija zastoja“.

U odeljku ,Putevi razvoja privreda Azije“ izloZeni su najvazniji ¢inioci
uspona privreda Azije nakon Drugog svetskog rata. Ovaj deo upotpunjen je
odeljcima ,,Uloga Azije u medunarodnim ekonomskim odnosima®, ,,Konku-
rentnost u strategiji razvoja Indije i Kine® i ,,Uzroci i posledice azijske finansij-
ske krize®.

B - U ,Posebnom delu, u vidu zaokruzenih celina - ,,Ekonomija Indije®,
»Ekonomija Kine“ i ,,Ekonomija Japana®, analizirani su putevi privrednog raz-
voja tri najvece azijske zemlje. Za ¢itaoca e biti posebno zanimljiva izlaganja
o sledeca tri pitanja: ekonomska misao Azije, razlike u putevima drustveno-
ekonomskog preobrazaja, i sli¢nosti u strategijama privrednog razvoja.

a) U analizi razvoja Azije pisac uvek daje prednost stavovima i nalazima
azijskih analiti¢ara, imajuci u vidu da su oni u najboljoj mogucnosti da razu-
meju civilizacijske osobenosti sveta iz koga poticu.

U delovima posvecenim Indiji i Kini, prve glave su posvecene istoriji eko-
nomske misli u ove dve najstarije civilizacije. Pisac ukazuje na evrocentricki
previd koji se ispoljava u tvrdnji da istorija ekonomske misli pocinje sa antic-
kom Gr¢kom. Cinjenica je, medutim, da je autohtona ekonomska misao u
Aziji zasnovana pre vi$e hiljada godina. U Kini i Indiji su samonikla mnoga
ekonomska shvatanja koja su ostala trajna tekovina svetske ekonomske misli.
Zasluga pisca ove knjige je $to je, prvi u nas, dao pregled ekonomske misli ove
dve stare civilizacije.
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Pisac ove monografije je dao uvid i u razvoj japanske ekonomske misli,
koja se posebno razvila u drugoj polovini XIX i XX veku. On japanske ekono-
miste deli na: ,romanticare®, koji privredni uspon Japana obja$njavaju osobe-
nos$¢u japanske kulture; ,realiste®, koji nastoje da to objasne standardnom eko-
nomskom analizom, i ,sinteti¢are®, koji uzimaju u obzir i kulturne osobenosti
japanskog drustva i standardnu ekonomsku analizu.

Ukratko, u ovoj knjizi, po prvi put u nasoj ekonomskoj literaturi, dobili
smo celovit uvid u razvoj ekonomske misli u Aziji.

Posebno je zanimljivo njegovo objasnjenje uloge konfucijanizma u privred-
nom razvoju Kine. Mnogi pisci uzimaju da je ovo ucenje u osnovi ,,privrednih
cuda“ svih zemalja konfucijanske tradicije. S druge strane, neki poznati kine-
ski pisci, uklju¢ujuci najglasovitijeg istoricara kineske privrede, Hu Di¢uanga,
tvrde da je konfucijanizam, zajedno s taoizmom i budizmom, u osnovi bio
uzrok sporosti razvoja privrede Kine tokom vekova. On zakljucuje da i jedni i
drugi grese utoliko $to iskljucuju jedni druge.

Konfucijanizam je bio ucenje za ocuvanje drustvenog ustrojstva zasnova-
nog na preindustrijskoj tehnologiji, to jest tzv. ratarskog drustva. Njegova shva-
tanja o radinosti, redu, skromnosti, stedljivosti i u¢enju sluzila su ocuvanju
»ratarskog drustva“. Kad je promenjeno drustveno ustrojstvo, pokazalo se da
je konfucijanizam isto¢njacka drustva pripremio za industrijski rad: skrom-
nost, Stednja, red, rad i ucenje su osnovi brze industrijalizacije svih zemalja
Dalekog istoka.

Po miSljenju autora, razvoj Azije je najslikovitije predstavio singapurski
ekonomista Lim Cong Jah, svojom teorije EGOIN (Enterprise, Government,
Ordinary workers, Investments, Natural resources). Po njemu je klju¢ uspeha
privreda zemalja Azije skladna upotreba glavnih ¢inilaca razvoja - preduzet-
ni$tva, drzave, obi¢ne radne snage, investicija i prirodnih bogatstava. Zemlje
koje su u tome najmanje uspe$ne oznacio je ,kornjacama®“, one koje se brzo
razvijaju ,konjima® a ,zrele“ privrede ,,slonovima®

b) Tri ekonomski vrlo uspesna azijska drustva — Japan, Kina i Indija -
imaju razli¢ita istorijska iskustva. Japan nikad nije bio kolonija. Kina je bila
polukolonija, a Indija kolonija. Japan je u novo doba usao s kapitalistickom
privredom zasnovanom na ,vodenom trzi$tu“ i privatnom svojinom. Kina je
otpocela savremeni razvoj kao socijalisticko drustvo sa centralnoplanskom pri-
vredom i kolektivhom svojinom. Indija je, po sticanju nezavisnosti, zasnovala
mesSovitu privredu spajanjem plana i trzista i privatne i drzavne svojine.

v) Sve tri ove velike zemlje su prihvatile i realizovale sli¢ne strategije privred-
nog razvoja. Vodstva ovih zemalja su posla od postavke da glavnu drustvenu
nevolju — nezaposlenost - mogu savladati samo industrijalizacijom. Sve tri su
pocele ubrzani razvoj nakon Drugog svetskog rata sa strategijom ,,usiljenog raz-
voja“ dopunjenom strategijom ,,zamene uvoza®“. Sve tri su vremenom napustile
ovu strategiju koja je forsirala tesku industriju, kapitalom visokointenzivnu, s

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




194 Azijsko ,privredno cudo®

relativno malo radne snage i niskom profitnom stropom. Presle su na strate-
giju koriscenja tzv. uporednih prednosti - razvoj lake industrije, koja uposljava
mnogo jevtine radne snage, zahteva malo kapitala i ima visoku profitnu stopu.
Ovde su azijske zemlje postigle visoku konkurentnost i obimnu akumulaciju
kapitala koja im je omogucila da se kasnije vrate na razvoj teske industrije.

Autor istice stav Nehrua da je najvaznija osobenost Isto¢ne Azije ,,otvo-
renost duha“ i da zato u njoj uspevaju svi obrasci razvoja u svim politickim
sistemima.

Pisac ove knjige je s pravom ukazao na ¢injenicu da je Japan pocetkom
1990. bio zapao u krizu iz koje se postepeno izbavlja. S druge strane, on istice
da Kina i Indija postojano beleze visoke stope privrednog rasta. Neki pisci
tigurativno Indiju uporeduju sa slonom, a Kinu sa zmajem. Oni isti¢u da slon
ide sporo, ali sigurno, a zmaj ide Zustro, ali vi$e rizikuje. Zmaj dobija trku na
kracoj stazi, a pitanje je ko ¢e dobiti maraton.

I1I

Zahvaljujuci vrlo Sirokom obrazovanju pisca, ali i viSedecenijskom izucava-
nju i konsultovanju ogromne literature na vise jezika, monografija ,,Ekonomija
Azije® je, nesumnjivo, najkvalitetniji rad iz te oblasti napisan na srpskom jeziku.
Uz to, monografija ,,Ekonomija Azije“ napisana je lepim i jasnim stilom.

Izlaganja su primereno potkrepljena statistickim pregledima i grafiko-
nima. Pisac je koristio najnoviju literaturu na vise jezika. Zahvaljuju¢i ovoj
monografiji, koja je, bez ikakve sumnje dobrodosla, buduéi istrazivaci privred-
nog i drustvenog razvoja Azije imace obiman popis odabranih izvora, $to ¢e
im uveliko olaksati istrazivanja.

Monografija moze koristiti svima koji se interesuju za ekonomiju Azije
- studentima za pripremanje ispita i magistarskih teza i doktorskih disertacija,
nosiocima ekonomske politike i privrednicima koji posluju s privredama zema-
lja Azije.

U uslovima kada u ekonomskoj nauci razvijenih zemalja, vecine zemalja
u tranziciji i zemalja u razvoju, pa i u Srbiji, dominira neoliberalizam, od izu-
zetnog znacaja je da se ovom monografijom ubedljivo pokazuje da je ¢itav niz
zemalja Azije, koje nisu prihvatile ovu ekonomsku filozofiju, ostvario impre-
sivne privredne performanse i da one imaju uslove za nastavak dugoro¢nog
dinami¢nom privrednog rasta i razvoja, uz znatno pravi¢niju raspodelu naci-
onalnog bogatstva nego sto je slucaj sa ogromnim brojem zemalja koje su pri-
hvatile i koje dosledno sprovode koncept neoliberalizma.

Objavljivanjem ovog rada Megatrend univerzitet sa ponosom moze da
istakne dalekovidost i opravdanost uvodenja detaljnog izuc¢avanja geoekono-
mije, a posebno predmeta Ekonomija Azije.
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Prikaz knjige
Rad primljen: 26.6.2007.

Doc. DR SVETLANA VUKOTIC
Univerzitet ,,Union®, Beograd

UPRAVILJANJE RAZVOJEM PREDUZECA

Esej o knjizi ,Upravljanje razvojem preduzeca®
prof. dr Gordane Komazec i prof. dr Sonje Petrovi¢-Lazarevic
Megatrend univerzitet, Beograd, 2007.

Knjigom ,,Upravljanje razvojem preduzeca“ autori dr Gordana Komazec i
dr Sonja Petrovi¢-Lazarevi¢ vode nas u inspirativnu, neiscrpnu i progresivnu
tematiku.

Izazovi koje savremeni trendovi postavljaju pred istrazivace da proniknu
u sustinu kompanija koje kreiraju znanje i organizacionih sistema koji uce, kao
modernih parametara razvoja preduzeca, nadahnule su i ovaj autorski tan-
dem. Ova materija zahteva multidisciplinaran pristup, narocito ako se ima u
vidu kompleksnost koju nose sobom principi menadzmenta, strategijsko upra-
vljanje, globalizacioni trendovi, informacione tehnologije, inovacioni procesi,
korporativna kultura, slojevitiji pristup izgradnji kompetitivnih prednosti, pa
i okretanje ¢oveku i fokusiranje na menadzment ljudskih resursa. Uostalom, i
autorski tandem u predgovoru, priblizno ovome §to je navedeno, to potvrduje
reCenicom: da bi se uspesno upravljalo razvojem preduzeéa, moraju se slediti
tokovi globalizacije, primenjivati savremene informaciono-komunikacione teh-
nologije i pronalaziti specificni, jedinstveni razvojni programi koji ¢e omoguciti
ponudu proizvoda koji ce se razlikovati od ostalih ponudivaca. Sve ove samo tak-
sativno nabrojane stavke su deo integralne celine koja je nazvana Upravljanje
razvojem preduzeca i koja je ,sigurnim perima“ napisana od strane profesora
G. Komazec i S. Petrovi¢-Lazarevic.

Pored tec¢no i kvalitetno prezentovane sustine, graficke i slikovite aplika-
cije ne samo da doprinose preglednosti i dokumentovanosti, ve¢ ovu knjigu
priblizavaju ¢itaocu, ¢inedi je istovremeno studioznom zbog relevantnosti pro-
blematike kojom se bavi, a s druge strane, vrlo pitkom i prijemc¢ivom zbog ras-
kosne ilustrativnosti.

Recenziju ove knjige potpisuju uvazena imena prof. dr Zdenka Duri¢ i
prof. dr Kazimir Kurij.
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Knjiga ,Upravljanje razvojem preduzeca“ tematski je podeljena na pet
poglavlja.

U prvom poglavlju je vrlo iroko obuhvacen razvoj kao fenomen prirodnih
i drustvenih sistema. Pored ambijentalne disperzije razvoja, data je i njegova
evolutivna retrospektiva. Razgranicenje izmedu rasta i razvoja je, takode, stu-
diozno razmatrano, jer se ovi pojmovi ¢esto poistovecuju, kako i sami autori
isticu, ako im se ne pristupi sistemati¢no. Koncept u ovom poglavlju se sastoji
iz tri konzistentne celine: prve - koja se odnosi na evoluciju, druge - koja se
bavi razvojem preduzeca, i tre¢e — koja upravljanju preduzecem daje prioritet.
U prvom poglavlju determinacije razvoja su opste, to i jeste u skladu sa poste-
penim uvodenjem u neistrazene kategorije.

Drugo poglavlje pod nazivom Znacajniji faktori razvoja preduzeca je oblast
u kojoj autori ponovo kroz tri potpoglavlja vode ¢itaoca prema razvoju predu-
zeca. Prvi opredeljujuci faktor je okruzenje. U ovom domenu su razmatrani i
nezaobilazni globalizacioni trendovi. Slede¢i faktori koji su spojeni u integralni
deo koji je nazvan Nauka i tehnologija kao faktori razvoja preduzeca, takode su
potvrda jos jedne savremene tendencije koju implicira tehnic¢ko-tehnoloski
razvoj. Ovde je bitno istaci da je apostrofirana saradnja nauc¢noistrazivackih
organizacija, univerziteta i preduzeca, §to je, ¢ini se, nedovoljno istrazena pro-
blematika na nasim prostorima. Ponovo, kao u i prvom poglavlju, na kraju je
istrazivanje i razvoj u okviru razvoja preduzeca.

Trece poglavlje Preduzece i okruZenje bogato je iznijansirano na sedam
segmenata, a kompletan pristup u ovom c¢itavom delu baziran je na postav-
kama strategijskog menadzmenta, koji je utemeljen na akcijama koje predu-
zece dugoro¢no preduzima da bi dostiglo superiorne performanse. Pocetne
premise su zasnovane na misiji kao svrsi postojanja kompanije. Nakon pojmov-
nog odredivanja misije, autori se bave akterima strategijskog menadzmenta,
koji su nazvani stejkohlderima. Strategije i organizaciona kultura su sledeci
koraci koji vode do strateskog menadzerskog procesa, koji se manifestuje u pla-
niranju i nameravanoj strategiji. Izbor strategije je razmatran kroz Cetiri tipa:
funkcionalna strategija, biznis ili poslovna strategija, korporativna ili korpora-
cijska strategija i globalna strategija. Sedmi deo treceg poglavlja odnosi se na
organizacione promene. Najpre su odredene vrste organizacionih promena, a
zatim faze u procesu promena.

Programi razvoja predstavlja naslov i sadrzaj narednog poglavlja, koje
je diferencirano na cetiri oblasti: Programi razvoja u lancu vrednosti, Inova-
cije, Inovacioni proces i ReinZenjering. Inovacija je veoma detaljno obradena,
ne samo sa teorijskog aspekta, nego i sa stanovista njene implementacije u
programe razvoja. Inovaciji je dat znacaj i kao kategorije, i kao inovacionog
procesa. Konceptu TQM - menadzmentu sveukupnog kvaliteta je takode posve-
¢ena odgovarajuca paznja. Reinzenjering kao specifikum u domenu razvojnih
programa, bio je u fokusu opservacije autora.

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




Doc. dr Svetlana Vukoti¢ 197

Peto poglavlje Upravljanje razvojem preduzeca determinise preduzece kao
adaptivni organizacioni sistem i akcentira proces upravljanja razvojem predu-
zeca. U diskursu ovog poslednjeg potpoglavlja je sam tok upravljanja razvojem
preduzeca, koji kao pandan strategijskom menadzmentu ima faze: planiranja
razvojnih programa, odluc¢ivanja o programima, organizovanja realizacije pro-
grama i monitoring i kontrolu programa.

Autori su dali i objasnjenje zasto je u ovoj knjizi korisc¢en izraz preduzece,
jer u duhu naseg jezika ovaj termin asocira na preduzimanje akcije. To su uspe-
$no potvrdili suptilnom razradom ovako heterogene materije, ¢ija se omedena
dinamika moze sublimirati u recenici: Razvoj preduzeca je kao tocak vagona
koji sila stalno nosi i pokrece u daljinu, a on se vecno oko svoje ose okrece i vrti.

Knjiga je korisna za akademske krugove koji se bave istrazivanjem u obla-
sti upravljanja razvojem preduzeca, poslediplomce i studente biznis studija.
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Prikaz knjige
Rad primljen: 12.9.2007.

MR ANA JOVANCAI
Geoekonomski fakultet, Megatrend univerzitet, Beograd

EKONOMIJA SRBIJE:
SPOZNAJA, POUKE I PERSPEKTIVE

Esej o knjizi ,Ekonomija Srbije“ prof. dr Dragane Gnjatovic¢
Megatrend univerzitet, Beograd, 2007.

U periodu kad globalizacija uzima sve vi§e maha, kad Srbija tezi daljim inte-
gracijama i nastoji da prebrodi krize, ¢ini se da jedna karika uvek nedostaje.
Mladi su zainteresovani za Zivot u inostranstvu, za upoznavanje novih kul-
tura, egzoti¢nih zemalja i svetskih sila, ali postavlja se pitanje koliko zapravo
znaju o celovitoj ekonomskoj stvarnosti svoje zemlje?

U pravom trenutku pojavljuje se knjiga prof. dr Dragane Gnjatovi¢ ,,Ekono-
mija Srbije®, jedna od prvih uspes$nih temeljnih pokusaja da se na srpskoj nauc-
noj sceni predstavi i analizira ova tema. Knjiga je, prvenstveno, namenjena stu-
dentima koji se bave izucavanjem ekonomskih nauka, ali i svima ostalima koji
zele da se upoznaju sa nacionalnom ekonomijom. Veoma su retka naucna izda-
nja koja za predmet proucavanja imaju celovitu ekonomsku stvarnost zemlje i
koja tako sveobuhvatno i svestrano proucavaju uslove, stanja i promene tokom
duge ekonomske istorije Srbije. U ovoj knjizi prof. Gnjatovi¢ se bavi proucava-
njem ekonomskog sistema, ekonomske strukture i rasta nacionalne proizvod-
nje Srbije, isticuci specifi¢nosti njenog privrednog razvoja. Ovo izdanje uspe-
$no prati razvoj ekonomskih sistema jo$ od prvih civilizacija i veoma vesto i
znalacki preplice istorijski razvoj sa razvojem ekonomije.

Ova Stamparski kvalitetno opremljena knjiga, napisana je na 307 strana.
Bogato je ilustrovana i sadrzi priblizno 30 tabela koje doprinose laksem razu-
mevanju materije. Sadrzaj knjige organizovan je u Sesnaest glava. U spisku lite-
rature navedeno je 95 naslova, kao i veliki broj neautorizovanih izdanja.

Prvo poglavlje ¢itaoca uvodi u izuc¢avanje srpske ekonomske istorije i upo-
znaje ga sa nau¢nim metodima izuc¢avanja nacionalne ekonomije. ,Osnovni
nauc¢ni metodi izuc¢avanja nacionalne ekonomije postavljeni su postulatima
Cetiri $kole ekonomske misli: istorijske $kole, marksisticke ekonomske misli,
teorije uporednih privrednih sistema i savremene makroekonomske analize.”
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Drugo poglavlje veoma jasno i koncizno razmatra sustinske karakteristike
predindustrijskih ekonomskih sistema kroz odgovore na cetiri klju¢na pitanja:

1) Koji oblik svojine postoji nad sredstvima za proizvodnju kao preovladu-
juci?

2) Ko je vlasnik sredstava za proizvodnju?

3) Ko i na koji nacin prisvaja rezultate ekonomske aktivnosti i u kom
obliku?

4) Ko i na koji nacin otuduje rezultate ekonomske aktivnosti i sredstva za
proizvodnju?

Autor nas upoznaje sa definicijama osnovnih ekonomskih kategorija koje
su neophodne za izu¢avanje ekonomske istorije.

U trecem poglavlju veoma sazeto je obuhvacen period od rimskog osvaja-
nja Balkana dalekog III veka pre nove ere, do kraja perioda turskog feudalizma
sa svojim osnovnim karakteristikama.

Sledi cetvrta glava i najkontroverzniji ekonomski sistem - kapitalizam,
koji pocinje da se razvija u XVIII veku, ,kada je prvi put uveden industrijski,
masinski odnosno fabricki sistem u proizvodnju“. Autor nam, takode, skrece
paznju na ,temelj kapitalistickog trzista“ i veoma vazan momenat u ekonom-
skoj istoriji — nastanak bankarskih i berzanskih institucija.

U ovom periodu, zahvaljujuci velikim tehnicko-tehnoloskim promenama,
dolazi do ukrupnjavanja kapitala i nastanka ,,preduzeca takvih razmera kakve
su bile nepoznate u ranijoj istoriji“, ta¢nije — dolazi do nastanka monopola.

Pisac u petoj glavi obraduje pojavu liberalnog kapitalizma u Srbiji. Nakon
konacnog oslobodenja od Turaka, Srbija se oslobada i od ekonomskog sistema
feudalizma. Srpski seljak postaje vlasnik zemlje koju je obradivao, ali i poreski
obveznik ,,na ¢ijim ple¢ima je pocivala poreska snaga srpske drzave®.

Kao u ostalim zemljama Evrope, i u Srbiji se osnivaju trzi$ne institucije: Pri-
vilegovana narodna banka Kraljevine Srbije (1884) i Beogradska berza (1894).

Autor nas dalje upoznaje sa trgovinskim odnosom Srbije sa Austro-Ugar-
skom, koji je — s obzirom na ¢injenicu da je 80% izvoza Srbije odlazilo upravo
u Austro-Ugarsku - bio od izuzetnog znacaja u ovom periodu.

Sesta, sedma i osma glava obuhvataju period od kraja Prvog svetskog rata
do kraja Drugog svetskog rata.

Krajem 1918. godine zavrsen je Prvi svetski rat i stvorena je Kraljevina
Srba, Hrvata i Slovenaca. Kao prioritet nametalo se stvaranje uslova za nor-
malno privredivanje. Ovaj period obelezila je jo$ jedna agrarna reforma, unifi-
kacija poreskih sistema i novca i dalje prosirivanje berzanskog poslovanja.

Velika svetska ekonomska kriza nije zaobisla ni Kraljevinu Jugoslaviju.
Autor nas prvo detaljno upoznaje sa uzrocima krize, njenim uticajem na pri-
vredu Srbije, kretanjem dinara za vreme krize, kao i naporima drzave da resi
novonastale probleme. U ovom periodu znacajno opada devizni priliv na teku-
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¢em rac¢unu platnog bilansa Kraljevine Jugoslavije, tako da je Srbija pred Drugi
svetski rat bila nerazvijena poljoprivredna zemlja.

Srbija prelazi na ratnu privredu, proizvodnja postaje podredena ratnim
potrebama nemackog Rajha, dok su berze novca i kapitala blokirane. Citaoci se
detaljno upoznaju sa podelom drzavne imovine, povlacenjem dinara Kraljevine
Jugoslavije iz opticaja, kao i svedenim radom Narodne banke u emigraciji.

U nastavku knjige, u devetom poglavlju, upoznajemo se sa ekonomskim
sistemom drzavnog socijalizma nastalim u Rusiji nakon Oktobarske revolucije
1917. godine. Jedna od osnovnih karakteristika jeste promena vlasnika sred-
stava za proizvodnju i pojava drzavne svojine kao preovladujuceg oblika svo-
jine (u SSSR-u ¢ak 90%). Ekonomske aktivnosti organizovane su planski, a
za osnovni cilj postavlja se industrijalizacija privrede. Autor nam ukazuje na
pojavu jedinstvenih fenomena kao $to su: planska dobit, bespovratno finansira-
nje i politika planskih gubitaka.

Ubrzo nakon toga u Jugoslaviji se ukida kapitalizam, a novi ekonomski
sistem koji se javlja 1950-ih godina jeste samoupravi socijalizam. Autor o tome
govori u poglavljima deset i jedanaest.

Nakon Drugog svetskog rata i u Jugoslaviji je doslo do ,,obracuna sa doma-
¢om i stranom privatnom imovinom®. Nacionalizacija, agrarna reforma i kon-
fiskacija dovele su do drasti¢nih promena vlasnika imovine u korist drzave.
Autor u ovom poglavlju govori i o jednoj od najznacajnijih prekretnica u isto-
riji Jugoslavije, odbijanju nov¢ane pomoci SAD-a, takozvanom Marsalovom
planu i definitivhom priklanjanju zemljama isto¢nog bloka.

U Srbiji se uspostavlja novi ekonomski sistem - sistem samoupravnog soci-
jalizma. Umesto drzave, za nosioca vlasti proglasava se ,,radni narod®. Radni
narod vrsi vlast i upravlja drustvenim i drzavnim poslovima preko samouprav-
nih organa, pocev od preduzeca, preko opstina, do republika i federacije. U
privrednim preduze¢ima uvode se radnicki saveti, a socijalna i upravljacka
prava radnika dobijaju primat nad politickim i gradanskim pravima, koja se
tretiraju kao zaostatak iz burzoaskog perioda.

Dvanaesto i trinaesto poglavlje prate preobrazaj socijalistickih ekonomija u
mesSovite trzi$ne privrede. U dvanaestom poglavlju upoznajemo se sa mesovitom
trziSnom privredom. ,,U sistemu mesovite trzisne ekonomije u privredi postoji i
privatni i drzavni sektor svojine, na trziStu posluju preduzeca u razli¢itim oblicima
vlasnistva, a kontrolu ekonomskih tokova vrse i javne i privatne institucije.”

Ekonomija tranzicije nije bila nidta drugo do prelazak sa centralno-plan-
ske na trzi$nu privredu. Javljaju se pristalice gradualizma i pristalice radikali-
zma. Autor u ovom poglavlju akcenat stavlja na privatizaciju drzavnog sektora
privrede i govori o tri na¢ina privatizacije: internoj privatizaciji, eksternoj pri-
vatizaciji i podeli vaucera.

U cetrnaestom poglavlju upoznajemo se sa naporima SR Jugoslavije da
izgradi novi privredni sistem koji ¢e podrazumevati: promenu svojinskih

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.




202 Ekonomija Srbije: spoznaja, pouke i perspektive

odnosa, promenu oblika upravljanja u preduze¢ima i izgradnju integralnog
trzista. Centralna banka dobila je institucionalnu nezavisnost i stvoreni su
uslovi za obnavljanje berzanskog poslovanja. Dolazi do transformacije dru-
$tvene svojine koja se odvijala u dve faze.

Sledece, petnaesto poglavlje obraduje krizu tokom 1990-ih godina. Naj-
mracniji period novije srpske ekonomske istorije, ¢ije posledice ose¢amo i
danas, pocinje 1990. godine. Iz jedinstvenog finansijskog sistema Jugoslavije,
redom su se iskljucivale: Slovenija, Hrvatska, Makedonija, i kona¢no Bosna i
Hercegovina, ¢ime su prestale njihove obaveze u ekonomskoj, finansijskoj i
monetarnoj sferi. Nakon ovih dogadaja Srbija se suocava sa nezapamdcenim
makroekonomskim krizama, a hiperinflacija - o kojoj autor posebno pise
- usla je u mnoge svetske udzbenike kao izrazit negativan primer. Dalje se
analiziraju uvodenje i rezultati primene Programa monetarne rekonstrukcije i
ekonomskog oporavka Jugoslavije.

Koliko je situacija zaista bila beznadezna, autor pokazuje i ¢injenicom da
se Srbija kvalifikovala za medunarodnu ekonomsku pomo¢. Nakon NATO
intervencije Srbija je pretrpela $tetu u iznosu od priblizno 30 milijardi dolara,
i 1999. godine po prvi put se kvalifikovala za zajmove koji imaju karakter eko-
nomske pomo¢i najmanje razvijenim zemljama sveta.

I konac¢no, u poslednjem poglavlju, autor nas detaljno upoznaje sa najno-
vijim makroekonomskim kretanjima nase zemlje. U prvih Sest godina XXI
veka ostvaren je napredak u vidu povec¢anja BDP-a, realnog porasta plata, sma-
njenja inflacije. Tu je re¢ i o modelima privatizacije koja je obezbedila zna-
¢ajne budzetske prihode. Usvojen je veci broj reformskih zakona koji ureduju
fiskalni, monetarni i bankarski sistem. Dosadasnjim aktivnostima u Republici
Srbiji stvorene su osnove za ubrzanje procesa pridruzivanja Evropskoj uniji.
Srbija je usla u proces stabilizacije i asocijacije kroz koji se priprema za ispunje-
nje visokih evropskih standarda u oblasti funkcionisanja trzi$ne ekonomije,
funkcionisanja pravne drzave, demokratizacije i ljudskih prava, kao klju¢nih
uslova za punopravno ¢lanstvo.

U ovom poglavlju dat je i jasan prikaz makroekonomskih kretanja u peri-
odu 2001-2006. godine, gde se ¢itaoci mogu upoznati i sa najnovijim podacima
kao i predvidanjima za buducnost.

Poslednjih Sest decenija XX veka bile su, svakako, medu najburnijim u
poslednjih dve stotine godina srpske istorije. Doziveli smo svetski rat i cetiri
unutradnja. Od Sezdeset, ratovalo se punih petnaest godina. Srbija je u Drugi
svetski rat u$la kao sastavni deo monarhisticke Jugoslavije, a iz njega izasla kao
jedna od $est republika nove jugoslovenske socijalisticke zajednice. Zajedno sa
ostalih pet republika delila je sve prednosti koje je druga Jugoslavija uzivala u
svetu, da bi se, posle raspada zemlje, njen status sveo na prezir tog istog sveta.
Uprkos svemu ovome, Srbija se hrabro suocava sa teskim nasledem prethod-
nog perioda. Njega, kao §to mozemo zakljuciti, karakteriSe zaostala privredna
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struktura i netrzi$na ponasanja ekonomskih ucesnika — kao posledica decenij-
skog samoupravnog modela privredivanja. Najzad, dogodila se teska ekonom-
ska i socijalna kriza izrazena kroz dramati¢an pad bruto domaceg proizvoda
(BDP) i standarda stanovnistva tokom 1990-ih godina, usled dezintegracije
bivie SFR], medunarodnih sankcija, ratova i brojnih promasaja ekonomske i
sveukupne politike.

Stoga danas, u nastojanju da se doprinese Srbiji u pronalazenju pravog
puta i uspesnom prevazilazenju nedaca, neobi¢no je vazno da imamo spoznaju
¢itave ekonomske istorije. Cini se da smo u strategijama, planovima, nacrtima
i Zelji da $to viSe naucimo o uspe$nim ekonomskim politikama razvijenih
zemalja - zaboravili sopstvenu. Logicno je da primere treba traziti u uspesni-
jim od sebe, ali ko se danas zaista moZe nazvati ekonomistom ako nije tokom
svoje akademske karijere temeljno proucio sva ekonomska razdoblja kroz koja
se kretala njegova zemlja!

Ova knjiga predstavlja izuzetan naucni doprinos, napisana je veoma jasno,
i gotovo kao istorijski roman vodi nas kroz vekove i upoznaje sa razvojem
privrede, osnivanjem trzi$nih institucija, izgradnjom infrastrukture i monetar-
nim sistemom. Upravo zato i jeste namenjena svim citaocima zainteresovanim
da shvate funkcionisanje jednog izuzetno specifi¢nog privrednog sistema, pod-
sticudi ih da se zapitaju kada ¢e Srbija, kona¢no, nauciti nesto iz sopstvenih
gresaka.
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SAVREMENI STRATEGIJSKI MENADZMENT

Esej o knjizi ,Savremeni strategijski menadZment”
prof. dr Mom¢ila Milisavljevica, Megatrend univerzitet, 2007.

Najveca opasnost u turbulentnim vremenima
nije sama turbulencija, nego poslovanje po jucerasnjoj logici.

U izdanju Megatrend univerziteta, pet godina posle publikovanja prvog izda-
nja, izaslo je Sesto izmenjeno i dopunjeno izdanje knjige prof. dr Mom¢ila Milisa-
vljevica ,,Savremeni strategijski menadzment*.

Strategijski menadZment je savremeni koncept nastao u procesu razvoja
menadzment sistema. On je bitan za preduzeca koja svoju poslovnu aktivnost
obavljaju u uslovima globalizacije i koja su suocena sa kontinualnim prome-
nama u sredini u kojoj posluju. Razumevanje savremenog strategijskog menadz-
menta treba da omoguci menadzerima da se suoce sa novim nestrukturisanim
problemima u svom poslovanju i da ih uspesno rede. Svrha ovog rada je da
se unapredi strategijsko razmisljanje, odlucivanje i akcije sadasnjih i buducih
menadzera. Knjiga je namenjena profesionalcima budu¢im, ali i postoje¢im.
Na Fakultetu za poslovne studije u Beogradu koristi se kao osnovni udzbenik
za studente akademskih studija iz oblasti menadzmenta, koji pretenduju da
postanu vrhunski stru¢njaci. Knjiga je, istovremeno, od izuzetnog znacaja i za
naucnu i za stru¢nu javnost.

U radu je izvrSena stroga selekcija onoga sto je osnovni doprinos teoriji, a
istovremeno relevantno za privrednu praksu. Pri sistematizaciji materije izvr-
Sene su promene tako da je doslo do smanjenja broja glava u odnosu na pret-
hodna izdanja. Sesto izdanje je prilagodeno propisanim standardima u skladu
sa zahtevima Bolonjske deklaracije kada je u pitanju nastava na univerzitetima.
Specifi¢nost ovog izdanja je Sto su na pocetku svake glave predstavljeni njeni
ciljevi, a na kraju je dat rezime kao i klju¢ni pojmovi i pitanja za diskusiju.
Time je pojednostavljen i osavremenjen nacin izlaganja i priblizen studentima
u cilju da bolje razumeju i lakse savladaju savremeni koncept poslovanja.
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Knjiga je strukturirana u Cetiri glavna dela. Prvi deo obraduje dimenzije stra-
tegijskog menadzmenta, drugi deo objasnjava strategijsku analizu, dok se treci
bavi strategijskim izborom. Cetvrti deo posvecen je proucavanju dimenzija stra-
tegijske promene i on ima posebnu prakti¢nu primenu.

U prvom delu koji se sastoji od Cetiri glave, objasnjen je koncept strategij-
skog menadzmenta koji je potreban da se preduzece suocava sa opasnostima i
mogucénostima u globalnoj privredi. Savremeni koncept strategijskog menadz-
menta doprinosi usavr$avanju sistema planiranja — stvara se fleksibilan proces
planiranja koji odgovara preduze¢ima u uslovima diskontinuiteta. Strategijski
menadzment je kontinuiran i interaktivan proces kojim se preduzece odrzava u
skladu sa svojom sredinom. Zatim su razja$njeni pojmovi misije, vizije i ciljeva
preduzeca. Poznato je da za onog ko nema ciljeve nista nije relevantno! Takode je
objasnjen termin strategije kao osnovnog nacina ostvarivanja ciljeva preduzeca,
proces njenog stvaranja, kao i hijerarhija strategija koja postoji u preduze¢ima
sa $irim proizvodnim programom. Na kraju je objasnjen pojam konkurentne
prednosti i znacaj njenog stvaranja i ouvanja u savremenoj svetskoj privredi.

Osnovna svrha strategijske analize je razumevanje strategijske pozicije
preduzeca od strane menadzmenta, ¢ime se bavi drugi deo ove knjige koji je
podeljen u Cetiri glave. U fokusu strategijske analize su sredina (mogucnosti i
opasnosti), izvori i sposobnosti preduzeca, kao i njegove snage i slabosti. Sledi
analiza konkurencije i glavnih konkurenata preduzeca koji se nalaze u njego-
voj strategijskoj grupi. Definisan je i noviji termin sustine kompetentnosti koji
se koristi u obja$njenju osnove za stvaranje konkurentne prednosti preduzeca.
Strategijska analiza je potrebna da bi preduzece zaista razumelo zbivanja u sre-
dini u kojoj obavlja svoju poslovnu aktivnost, kao i da bi objektivno ocenilo
svoje izvore i sposobnosti.

Strategijska analiza je osnova za strategijski izbor kojem je posvecen treci
deo ovog ,toma znanja“, sastavljen od osam glava. SugeriSe se na to da je za
izbor racionalne strategijske opcije potrebna jasna vizija koja omogucava izbor
i razmatranje realnih alternativnih pravaca akcije i izbor najpovoljnijeg u
datim okolnostima. Detaljno su objasnjene tri genericke strategije, strategije
rasta, kao i strategije kontrakcije i zaokreta. S obzirom na to da se konkurentna
prednost sve viSe zasniva na neopipljivoj aktivi koju konkurenti ne mogu da
pribave ili uspes$no imitiraju u kratkom periodu, paznja je posvecena i izucava-
nju strategija znanja. Kako su tehnoloske promene jedan od bitnih faktora koji
doprinosi strategijskim promenama u nacionalnoj i svetskoj privredi, vazno
je objasnjenje i tehnoloske strategije. Globalizaciju karakterise sve ve¢a medu-
zavisnost nacionalnih ekonomija sa svetskom privredom, tako da je nezaobila-
zno i proucavanje medunarodnih strategija.

Strategijska promena je svrha strategijske analize i strategijskog izbora,
¢ime se bavi cetvrti deo ovog rada koji je podeljen u pet glava. Ukoliko pri-
mena izabranog strategijskog pravca akcije ne dovede do Zeljene strategijske
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pozicije, poslovna aktivnost se ne moze oceniti pozitivno. Najveci broj radova
iz podrudja strategijskog menadzmenta se prevashodno bavi strategijskom
analizom i strategijskim izborom. Kako je sprovodenje strategije najkriti¢nija
komponenta strategijskog menadZmenta, posebna paZnja je posvecena strate-
gijskoj promeni - $to je znacajna karakteristika ove knjige. Strategijska analiza
i strategijski izbor su samo priprema za strategijsku promenu. To je jedna od
osnovnih poruka rada ,,Savremeni strategijski menadzment".

Jedinstven pristup u ovom radu dovodi nas do savladavanja ovog nauc-
nog koncepta i razumevanja najboljeg nacina kako da preduzeca ostvare svoje
ciljeve i obavljaju svoje poslovne aktivnosti, posebno u uslovima globalizacije i
ubrzanih tehnoloskih promena.

Mozemo zakljuciti da ovo nezaobilazno delo za savremeni svet poslovanja
predstavlja veliki doprinos za nau¢nu i stru¢nu javnost i pecat dostignuca kada
se radi o literaturi iz podrucdja strategijskog menadzmenta.

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.






The Library of Congress Catalog

Megatrend review: the international review of applied economics.

LC Control No.: 2007201331
Type of Material: Serial (Periodical)
Uniform Title: Megatrend Revija. English.
Main Title: Megatrend review : the international review of applied economics.
Published/Created: Belgrade : ill. ; 24 cm.
Description: v. : Megatrend University of Applied Sciences, [2004]-
Year 1, no. 1 ('04)-
ISSN: 1820-4570
CALL NUMBER: HB1 .M44

CIP - Katalogizacija u publikaciji
Narodna biblioteka Srbije, Beograd

33

MEGATREND revija: medunarodni
Casopis za primenjenu ekonomiju / glavni
urednik Natasa Cvetkovié. - God. 1, br.

1 (2004) - . - Beograd (Makedonska 21) :
Megatrend univerzitet primenjenih nauka,
2004 - ([Beograd : Megatrend univerzitet]).
-24cm

Dva puta godi$nje. - Ima izdanje na
drugom jeziku: Megatrend review = ISSN
1820-4570

ISSN 1820-3159 = Megatrend revija
COBISS.SR-ID 116780812

Odlukom Mati¢nog odbora za drustvene nauke Ministarstva nauke i zastite
Yivotne sredine Republike Srbije od 29. 5. 2007, Megatrend revija je
registrovana na listi ¢asopisa Ministarstva nauke kao nau¢ni ¢asopis

nacionalnog znacaja (R 62).



